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Vorbereitungsunterlagen

Die Vorbereitungsunterlagen sind aus Sicht der Mitarbeitenden erstellt – als Führungskraft wechseln Sie bitte in die entsprechende Perspektive. Sehen Sie die Unterlagen als Leitfaden und nicht als verpflichtenden Fragenkatalog.
Das Mitarbeiter:innen-Gespräch ist das zentrale Führungs- und Kommunikationsinstrument in der voestalpine Steel Division. 
Das Ergebnisprotokoll (Seite 4) ist vertraulich und verbleibt im Anschluss an das Gespräch bei den Gesprächsteilnehmer:innen.
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vorbereitung
» Rechtzeitige Terminvereinbarung (mind. 2 Wochen vorher)
» Verteilung des Leitfadens an den:die Mitarbeiter:in
» Überlegen Sie sich im Vorfeld, welche wichtigen Themen Sie besprechen möchten: 
» Leitfaden und Gesprächsprotokoll vom Vorjahr
[image: ]» Festlegen eventueller Schwerpunkte    
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[image: ]
Hier finden Sie alle Informationen und Unterlagen rund um das Mitarbeiter:innen-Gespräch

[bookmark: _Toc175039857][bookmark: _Toc175572308][bookmark: _Toc183592728][image: ]Rückblick
» Was konnte im letzten Jahr besonders gut umgesetzt werden?
» Welche Herausforderungen wurden gemeistert?
» Welche dieser Aufgaben hat besonders viel Freude bereitet?

Nehmen Sie das Ergebnisprotokoll vom Vorjahr zur Hand und überprüfen Sie die Erfüllung der Vereinbarungen.
» Was ist besonders gut gelungen, was ist nicht so gut gelaufen in Hinblick auf die Vereinbarungen und warum?
[bookmark: _Toc175039858][bookmark: _Toc175572309][bookmark: _Toc183592729]Zusammenarbeit mit Kolleg:innen
» Wie erlebe ich die Zusammenarbeit mit meinen Kolleg:innen?
» Wie erlebe ich die Zusammenarbeit mit Kolleg:innen aus anderen Arbeitsbereichen/Schichten?
» Was ist mein Beitrag zu einer guten Zusammenarbeit? 
» Kann ich mich auf meine Kolleg:innen verlassen?
» Wie gehen wir mit Fehlern um?
» Wie gelingt uns die Zusammenarbeit in einem vielfältigen Team (Geschlecht, Alter, (soziale) Herkunft, 
   Sprache, …) und wodurch? 
» Wie erkenne ich das?
» Wie können wir die Zusammenarbeit verbessern?
[bookmark: _Toc175039859][bookmark: _Toc175572310][bookmark: _Toc183592730]Zusammenarbeit mit der Führungskraft – „Führungskräfte Feedback“
» Wie erlebe ich die Zusammenarbeit mit meiner Führungskraft?
» Was schätze ich besonders an meiner Führungskraft?
[bookmark: _Toc495579598]» Bekomme ich Vertrauen, Rückhalt, Förderung & Wertschätzung?
» Bekomme ich regelmäßiges Feedback und Anerkennung?
» Gebe ich meiner Führungskraft Feedback und wird dieses angenommen?
» Welche Erwartung/Anliegen/Fragen habe ich an meine Führungskraft?

» Wie erlebt mich meine Führungskraft?
» Was schätze ich besonders an meiner:meinem Mitarbeiter:in? (Flexibilität, Verantwortungsbewusstsein, selbständiges Arbeiten, Loyalität, Zuverlässigkeit, Wissensweitergabe, wertschätzender Umgang, Umgang mit Fehlern, Sicherheitsbewusstsein, Kundenorientierung, …)
Für Führungskräfte – meine Führungsarbeit
[image: ]» Wie erlebe ich mich in der Rolle als Führungskraft? Unterlagen zum 
Reflektieren von Führung

» Wie werde ich von meiner Führungskraft in der Führungsrolle wahrgenommen? 
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» Insgesamt gesehen, wie zufrieden bin ich mit meiner Aufgabe und Arbeitssituation?
» Weiß ich, was bei der Arbeit von mir erwartet wird?
» Kann ich meine Hauptaufgaben und Arbeitsinhalte in entsprechender Form selbst gestalten?
» Benötige ich zusätzliche Informationen zur Erfüllung meiner Aufgaben und Ziele? 
» Habe ich alle Materialien und Arbeitsmittel, um meine Arbeit gut zu erledigen?
» Was könnte am Arbeitsplatz/an der Arbeitssituation verbessert werden (Störungen/Unterbrechungen)? Was kann ich selbst ändern?

[bookmark: _Toc175039861][bookmark: _Toc175572312][bookmark: _Toc183592732]Fachliche und persönliche Leistung
» Worin sehe ich meine fachlichen und persönlichen Stärken bzw. Entwicklungsfelder?
» Was fällt mir besonders leicht? Was mache ich besonders gern?
» Was fällt mir schwer? Woran will ich noch arbeiten? 
[bookmark: _Toc175039862][bookmark: _Toc175572313][bookmark: _Toc183592733]Ausblick - Eigene Entwicklung
» Gibt es Aufgabengebiete/Tätigkeiten, welche mich (verstärkt) interessieren?
» Wie entwickeln sich die Ziele und Schwerpunkte meines Bereichs/des Gesamtunternehmens?
» Welche konkreten Auswirkungen hat das auf mein Aufgabengebiet/auf meine Tätigkeit?
(z. B.: Aufgabenerweiterung/-veränderung, Verantwortungsübernahme, …)
» Welche Fähigkeiten/welches Wissen brauche ich, um diese neuen Herausforderungen gut zu bewältigen?
[bookmark: _Toc183592734][bookmark: _Toc175039863][bookmark: _Toc175572314][image: ]Sonstige/ergänzende Themen
Bei Bedarf wählen Sie zusätzliche Schwerpunkte aus der Liste oder aktuelle Bereichsthemen. 
[bookmark: _Toc183592735]Was soll noch besprochen werden? 







Was kann ich Positives aus diesem Gespräch mitnehmen? 
Worauf freue ich mich?
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ONE STEP AHEAD.
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