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SAYILAR, VERILER,
BILGILER

voestalpine, diinya ¢apinda faaliyet gosteren, kombine malzeme ve isleme
yetkinligine sahip olan bir ¢elik ve teknoloji sirketler grubudur.

Merkezi Linz'de yer alan sirket, dort faaliyet alanina ayrilmis bulunmakta ve
bu alanlar uriin portféyleriyle Avrupa veya diinya ¢capinda 6ncii saglayicilar
arasinda gelmektedir. Uluslararasi sirketler grubu olarak voestalpine, ¢evre
ve iklime karsi olan sorumlulugunu ¢ok ciddiye almakta ve ekolojik agidan
onci bir rol oynama ¢abasi igindedir. Bu nedenle voestalpine kiiresel iklim
hedeflerini benimsemekte ve CO,salinimlarinin azaltiimasi ve uzun vadede
Uretimin karbonsuz hale gelmesi i¢in teknoloji gelisimi lizerinde yogun bir
sekilde ¢calismaktadir.

GOSTERGELERIN
GELISIM]

Mil. EUR 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
Ciro 13.560,7 12.717,2 10.901,9 14.923,2  18.225,1
FVAOK 1.564,6 1.181,5 1.148,1 2.291,3 2.544.6
FVAOK marij) %11,5 %9,3 9%10,5 %15,4 9%14,0
FVOK 7794 -89,0 338,2 1.454,3 1.624,2
FVOK marji %5,7 -9%00,7 %3, %9,7 98,9

Faaliyet yili sonu itibariyla calisan sayisi 51.907 49.682 48.654 50.225 51.202
(tam zamanl calisana es deger)

Arastirma giderleri 170,5 1744 153,0 173,9 191,2

Avusturya’'daki cevre 2991 314,5 300,1 437,5 480,0
koruma tesislerinin
faaliyet giderleri

Avusturya'daki Gretim 66,0 35,0 15,3 27,0 29,0
tesislerine yapilan
cevre yatinmlari

Ham celik Uretimi 6,895 7,173 6,882 7,838 7,079
(milyon ton)

KURUMSAL SORUMLULUK RAPORU 2022/23



FAALIYET ALANLARINA GORE CiRO DAGILIMI

2022/23 faaliyet yilinda faaliyet alanlari cirolarinin toplam ciroya % olarak orani
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(o)

%21 %20

Metal Forming High Performance Metals

SEKTORLERE GORE CiRO DAGILIMI

2022/23 faaliyet yilinda sirketler grubunun toplam cirosuna gére % olarak

%2

%32 havacilik sektord

otomotiv sektdri

%15
enerji sektdrl

%4
ev aletleri/Tuketim mallari

%10

(o)
%10 makine ve celik sektort

demiryolu sistemleri

%10 %17
insaat sektorl diger sektorler

BOLGELERE GORE CiRO DAGILIMI

2022/23 faaliyet yilinda sirketler grubunun toplam cirosuna gdre % olarak
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PAYDASLAR VE KURUMSAL

SORUMLULUK YONETIM]

Bir kurulusun gercgeklestirdigi eylemlerden etkilendigi veya bu kurulusun
gelisimini etkileyebilecek oldugu icin 6zel veya mesleki nedenlerle bu kurulus

tizerinde bir ¢ikari bulunan kisilere paydaslar denir.

Yonetimin ©nemli bir gorevi paydaslarla ileti-
simi yurltmek, onlarin isteklerini ele almak ve
mUmkdn olan en iyi sekilde bir ¢ikar dengesi

kurmaktir. voestalpine’nin basarili ve strdurile-
bilir gelisiminin temelini iste bu olusturmustur ve
olusturmaya devam etmektedir.
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DURUST

SIRKET YONETIM]

Diirist sirket yonetimi bir yandan sirketler grubunun siirdiiriilebilir, uzun
vadeli deder yaratmayi hedefleyen yonetimi ve denetimi (kurumsal yonetisim),
diger yandan sirketler grubundaki tiim ¢alisanlarin davranislarinin yasal
dizenlemeler ve sirket ici yonergeler ile birlikte ahlaki ve etik temel degerlere
uyumlu hale getirilmesi anlamina gelir (Compliance - Mevzuata Uyum).

Diirist Sirket Yonetimi

Sirketler grubunun ydnetim kurulu ve denetim
kurulu 2003 yilinda aldiklari karar ile sorumluluk
sahibi, uzun vadeli ve surdUrebilir deger yarat-
ma amagli sirket yonetimini ve denetimini sag-
layabilmek icin Avusturya Kurumsal Yonetisim
Davranis Kurallarini benimsemistir.

Mevzuata Uyum

voestalpine'nin faaliyet gosterdigi tim Ulkeler-
de gecerli olan bitin kanunlara uymayi taah-
hgt ediyoruz. Mevzuata uyum bizim i¢in ayni za-
manda etik ve ahlaki temel ilkelere dayanan bir
kultlrln ifadesidir.

VERGILER

Sirketler Grubu Vergi Politikasinin bir pargasi
olarak voestalpine AG Yonetim Kurulu tarafin-
dan kabul edilen Sirketler Grubu Vergi Strate-
jisi, voestalpine Sirketler Grubu’'nun grup icin-
deki tim ticari faaliyetlerinde ve kararlarinda
ilgili Glkenin vergi diizenlemelerine uyma taah-
hududur.

Her bir grup sirketinin yonetimi, vergi dizenle-
melerinin ve Grup Vergi Politikasinin uygulan-
masindan ve bunlara uyulmasindan sorumlu-
dur. voestalpine AG ve faaliyet alanlari yonetim

insan Haklari

Uluslararasi insan Haklar Sézlesmesi ve BM
Ekonomi ve insan Haklari Temel ilkelerine uygun
olarak insan haklarini koruma yukdmluligu alti-
na girmekte ve UN Global Compact inisiyatifine
destek vermekteyiz.

16 Givituese

W2

5 TOPLUMSAL
CINSIVET ESITLIGI

¢ v,

sirketleri, Grup Vergi Politikasini diizenli olarak
gbdzden gecirir, gunceller ve sirketler grubu-
na bagli sirketlerde uygulanmasini ve bu po-
litikalara uyulmasini denetler. Yonetim Kuru-
lu dizeyinde bununla ilgili islevsel sorumluluk
voestalpine AG'nin CFO'suna aittir. Vergi strate-
jisine uyumu saglamak amaclyla, voestalpine
AG ve faaliyet alanlari yonetim sirketleri tara-
findan Grup Vergi Politikasinin bir parcasi olan
sirketler grubuna bagli sirketlerdeki temel vergi
sUrecleri icin belli basli kontrol strecleri ve de-
netim tedbirleri gelistirilmistir.




AB TAKSONOMIS]

T Ocak 2022 tarihinden itibaren Avrupa Birli-
gi'nde borsaya kote sirketler ticari faaliyetlerini
taksonomi yonetmeligi uyarinca siniflandirmak
ve faaliyet sonuclarini mali olmayan konsolide
bir beyan ile veya mali olmayan konsolide bir ra-
por ile (Sirketler Kanunu'nun 267a ve 243b mad-
delerinin hikimleri uyarinca) yayinlamak zorun-
dadir. Bu baglamda ticari faaliyetlerinin ekolojik
surdurdlebilirlik kistaslarr uyarinca siniflandiril-
masi ongdrilmektedir.

AB Taksonomi Yonetmelidgi kapsaminda rapor-
lama, bir ticari faaliyetin taksonomiye tabi olup
olmadigini (yani prensipte Taksonomi Yonetme-
ligi kapsamina girip girmedigini) ve ayni zaman-
da taksonomiye uygun olup olmadigini belirle-
mek i¢in U¢ asamall bir streg ile gergeklesir. Bir
sirketin ticari faaliyetleri Taksonomi Yonetmeligi
kapsamina girmiyorsa, taksonomiye tabi kabul
edilmez.

Uygulama sirecinin bir pargasi olarak tim sir-
ketlerin taksonomiye tabi olup olmadigi kontrol
edilmistir.

Bu analiz sonucunda, voestalpine Sirketler Gru-
bu'ndaki ticari faaliyetler taksonomiye tabi olarak
belirlenmis ve asadidaki kategorilere atanmistir:

>> 3.9. Demir ve gelik Uretimi
voestalpine Sirketler Grubu, Avusturya'nin
Linz kentinde (Steel Division) ve Avustur-
ya'nin Donawitz kentinde (Metal Engineering
Division) yiksek firin teknolojisine dayal ¢e-
lik Uretimi gerceklestirmektedir. High Perfor-
mance Metals Division, Avrupa'da toplam
3 tesiste (Kapfenberg, Avusturya, Wetzlar,
Almanya ve Uddeholms AB, isvec) ve Brezil-
ya'da bir tesiste (Sumare) elektrik ark teknolo-
jisine dayali celik Uretimi gerceklestirmektedir.

Yonetmelikte c¢evre ile ilgili alti hedef tanimlan-
mistir. Ticari faaliyetlerin taksonomiye uygun
olarak siniflandirilabilmesi icin bu hedeflerden
en az birine 6nemli bir katkida bulunmasi ge-
rekmektedir. Ayrica diger ¢evre hedeflerine ula-
silmasina dnemli dlclide zarar vermemelidirler
("Do No Significant Harm"; DNSH). Son olarak,
Uc¢ asamali strecte, is glvenligi ve insan haklari
gibi asgari sosyal koruma kriterlerinin ("Minimum
Safeguards") yerine getiriimesi gerekmektedir.

AB Yonetmeligi cevre ile ilgili alti hedef

belirlemektedir:

a. iklim koruma

b. klim degisikligine uyum

c. Suve deniz kaynaklarinin strdardlebilir
kullanimi ve korunmasi

d. Dongisel ekonomiye gegis

e. Cevre kirliliginin dnline gegilmesi ve
azaltimasi

f.  Biyogesitliligin ve ekosistemlerin korunmasi
ve yeniden olusturulmasi

>> 6.2, Demiryollarinda mal tasimaciligi
voestalpine Sirketler Grubu, Avusturya'nin
Linz kentinde (Steel Division) Avrupa demiryol-
lar aginda bir demiryolu sirketi isletmektedir.

>> 6.14. Demiryolu altyapisi

voestalpine Sirketler Grubu diinya genelinde
demiryollari altyapisi i¢cin énemli bilesenler
Uretmektedir (Metal Engineering Division).
Bunlar arasinda makas sistemleri (tahrik, ki-
litleme sistemleri, denetim ekipmanlari dahil
olmak lzere dnceden monte edilmis komp-
le sistemler), tani ve izleme sistemlerinin yani
sira demiryolu tasimacilidi altyapisina yo-
nelik hizmetler (lojistik hizmetleri, ray isleme,
ray kaynadi, ray taslama, geri dénisim vb.)
gelmektedir.
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FAALIYET SONUCLARI RAKAMLARI

Taksonomiye tabi ve uygun ciro

AB Taksonomi Yonetmeligi'ne gore, taksono-
miye tabi cironun belirlenmesinde esas olan
IAS 1.82(a) uyarinca cirodur. Bunlar, 2022/23
Faaliyet Raporu'nun kar ve zarar hesaplamasin-
da raporlanan ciroya karsilik gelmektedir ve bu
nedenle asagidaki tabloda taksonomi uygun-

TiCARIi FAALIYETLERE GORE
TAKSONOMIYE TABILIK

lugunun hesaplanmasinda payda olarak kulla-
nilmistir. Pay, AB Taksonomi Yonetmelidi kapsa-
mindaki ticari faaliyetlerden elde edilen ciroyu
icerir. voestalpine'nin taksonomiye uygun cirosu
4.626,2 mil. EUR'ya tekabil etmektedir.

TICARi FAALIYETLERE GORE
TAKSONOMIYE UYGUNLUK

3.9.
%53,4
tabi

%39,8
tabi degil

6.2. 6.14.
%0,1 %06,7
tabi tabi

3.9.

%18,8

Uygun %39,8
tabi degil

3.9. 6.14.
%34,6 %0,2
uygun degil uygun degil
6.14.

%6,5

uygun

Taksonomiye tabi/uygun sermaye giderleri (CapEx)

Sirket birlesmelerinden kaynaklananlar da da-
hil olmak tzere, maddi duran varliklara, mad-
di olmayan duran varliklara ve kiralamalardan
dogan kullanim haklarina yapilan ilaveler, tak-
sonomiye tabi sermaye giderlerinin belirlenme-
sinde esas alinmistir. Ortak girisimler Uzerinden
yapilan yatirimlar, finansal araglara yapilan ya-
tinmlar ve sirket degerlerine yapilan ilaveler dik-
kate alinmamistir. Burada paydada kullanilan

TiCARIi FAALIYETLERE GORE
TAKSONOMIYE TABILIK

sermaye giderlerinin 2022/23 Faaliyet Rapo-
ru'nun "Faaliyet bolimleri" kisminda yayinlanan
verilerden farki sadece sirket deger ilavelerinden
kaynaklanmaktadir. Pay, AB Taksonomi Yonet-
melidi kapsamindaki ticari faaliyetlerden elde
edilen sermaye giderlerini icerir. Sermaye gider-
leri alaninda taksonomiye uygun pay %23,8'dir
(218 milyon Avro).

TiCARI FAALIYETLERE GORE
TAKSONOMIYE UYGUNLUK

3.9.
%56,7
tabi

%36,1
tabi degil

6.2. 6.14.
%0, %7,1
tabi tabi

3.9.
%16,8
uygun

%36,1
tabi degil

6.14.
%0,2
uygun
degil

3.9.
%39,9
uygun dedgil




Taksonomiye tabi/uygun isletme giderleri (OpEx)

Ciro ve sermaye harcamalarinin aksine, islet-
me giderleri dogrudan 2022/23 faaliyet rapo-
rundan alinamaz. isletme giderlerinin paydasi-
ni belirlemek icin yalnizca birkag belli bash gider
onem arz eder. Bunlar arasinda bina yenileme
Onlemleri, maddi duran varliklarin bakim ve
onarimi, arastirma ve gelistirme giderleri, ¢ali-
sanlar icin editim giderleri ve kisa vadeli kirala-

TiCARIi FAALIYETLERE GORE
TAKSONOMIYE TABILIK

ma giderleri yer almaktadir. Pay, AB Taksonomi
Yoénetmeligi kapsamindaki ticari faaliyetlerden
elde edilen isletme giderlerini igerir. Taksonomi-
ye uygun ticari faaliyetlerden kaynaklanan islet-
me giderleri 274,71 milyon Avro'dur. Bu da tak-
sonomiye tabi isletme giderlerinin 9%29,0'una
tekabil etmektedir.

TiCARI FAALIYETLERE GORE
TAKSONOMIYE UYGUNLUK

%24,5

6.14.
%4,5
tabi

6.2.
%0,2
tabi

tabi degil

%24,5
tabi degil

6.14.
%4,5
uygun

3.9. 6.2.
%46,5 %0,2

uygun degil uygun

ASGARIi KORUMA (MiINIMUM SAFEGUARDS)

Altl cevre hedefinden en az birine énemli katki
saglayan, diger hedefleri olumsuz etkilemeyen
ve asgari (sosyal) korumay yerine getiren eko-
nomik faaliyetler cevresel acidan sirdirdlebilir
olarak kabul edilmektedir. AB Taksonomi Yonet-
meligi‘nin 18. maddesine gore, ¢alisanlarin as-
gari dlzeyde korunmasi ve insan haklarina riayet
edilmesinin denetimi taksonomiye uygunluk icin
son kontrol asamasidir. Buradaki amag, ticari fa-
aliyetlerin uluslararasi insan haklari standartlari-
na ve rsvet, yolsuzluk, vergilendirme ve adil re-
kabet gibi konulardaki diizenlemelere de uygun
olmasini saglamaktir. Madde 18'de atifta bulu-
nulan standartlar, asgari teminatlara uyumun ta-
nimlandigi dort temel konuyu belirlemektedir.

Asagidaki ydnergelere ve standartlara

uyulmasi gerekmektedir:

>> Cok Uluslu Sirketler icin OECD Temel ilkeleri

>> BM Ekonomi ve insan Haklari Temel ilkeleri
(UN Guiding Principles)

>> |LO Cahsma Hayatinda Temel ilkeler ve
Haklar Bildirgesi (ILO Temel Calisma
Standartlari)

>> Uluslararasi insan Haklar Sozlesmesi

Sdrdurllebilir Finans Platformu (PSF), asgari
sosyal koruma uygulamasi i¢in asagidaki temel
konulari belirlemistir:

>> Insan Haklari (Calisan Haklari dahil)

>> Rusvet ve Yolsuzlugun Oniine Gecilmesi

>> Vergilendirme

>> Adil Rekabet
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INSAN HAKLAR]

insan haklarini korumaya kayitsiz sartsiz adanmis bulunan voestalpine,
faaliyetlerinde insan Haklari Evrensel Beyannamesini ve Avrupa insan
Haklari S6zlesmesini temel almaktadir. voestalpine 2013 yilindan beri BM
Global Compact (UNGC) inisiyatifini desteklemektedir. inisiyatif kapsaminda
insan haklarinin korunmasini iceren on ilke icinde ¢calisma standartlari, cevre
koruma ve yolsuzluk ile miicadele gibi konular bulunmaktadir.

CALISANLAR iCiN INSAN

HAKLARI EGITIMLERI

voestalpine Sirketler Grubu'nun tim calisanlari

"insan haklar" konulu bir e-6grenme programini

tamamlamakla yikimludar. E-6grenme progra-

mi U¢ moddl halinde hayata gegirilir:

>> Modul 1: Insan Haklarinin Temelleri

>> Modul 2: GUnluk Calsma Hayatinda insan
Haklari

>> Modiil 3: Tedarik Zincirinde insan Haklari

GUVENLIK PERSONELI ICIN_
INSAN HAKLARI EGITIMLERI

voestalpine'nin fabrikalarindaki givenlik perso-
neli blytk bir oranda voestalpine calisanlarin-
dan olusmaktadir. Onlar icin Sirketler Grubu’nun
Davranis Kurallan gegerlidir. Hizmet alimi kap-
samindaki diger firma c¢alisanlar icin ise voes-
talpine’nin is Ortaklarina Yénelik Davranis Kural-
lari gecerlidir. Her iki belge de insan haklarina
uyulmasini zorunlu kilmaktadir.

voestalpine, kendi personelinin insan haklari ko-
nusundaki egitimlerini kendisi Ustlenmekte olup,
voestalpine personeli olmayan glvenlik gorevli-
lerinin bu konudaki egitimi isverenleri tarafindan
yapilmaktadir.

INSAN HAKLARI POLITIKASI

Mart 2023'te Yonetim Kurulu insan Haklari Poli-
tikasini karara baglamistir. voestalpine, yonetici-
lerinden, calisanlarindan ve tUm is ortaklarindan
insan haklarina uyulmasini beklemektedir.

TOPLU iS SOZLESMELER] VE
ORGUTLENME OZGURLUGU
HAKKI

voestalpine Sirketler Grubu ¢alisanlarinin yakla-
stk 2680’1 bir toplu s6zlesme kapsaminda diizen-
lenmis bir is iliskisi icindedir. Her bir calisan, sen-
dika Uyesi olma hakkina ve ¢zgirligine sahiptir.
voestalpine’nin tim sirketlerinde calisanlar, ¢cali-
san temsilcilerini kendileri secebilirler. Grup icin-
de Avrupa Calisan Temsilciligi ve Grup Calisan
Temsilciligi bulunmakta olup her iki temsilcilik de
sirket yonetimi ile iyi bir diyalog icindedir.

COCUK ISCILIGI VE ZORLA
CALISTIRMA

voestalpine, kesinlikle ¢ocuk isciligine ve zorla
calstirmaya karsidir. Grup sirketleri icinde bu-
gine kadar herhangi bir vaka tespit edilmemis-
tir. voestalpine, tedarikcilerinde ve is ortaklarin-
da da cocuk isciligini ve zorla calistirmayi hicbir
sekilde kabul etmez. Tedarik zincirinde yapilan
incelemelerde (Sustainable Supply Chain Mana-
gement) tedarikgilerin insan haklarina uyumu,
ozellikle cocuk isciligi ve zorla ¢alistirma konulari
incelenmektedir.

INSAN TICARETI VE MODERN
KOLELIK

Birlesik Krallik Modern Kélelik Yasasina tabi olan
voestalpine Grup Sirketleri bununla ilgili bir be-
yan yayinlamak suretiyle mevzuatin gereklerini
yerine getirmektedirler. Davranis Kurallarinda ve
is ortaklari icin gecerli davranis ilkelerinde insan
ticareti ve modern kodlelik acik bir sekilde konu
edilmis ve acikca yasaklanmistir.
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RISK YONETIMI

voestalpine Sirketler Grubu'nda anlasildigi ve uzun yillardir uygulandigi
sekliyle aktif risk yonetimi, sirketin uzun vadeli varligini glivence altina
almanin yani sira degerini artirmaya hizmet eder ve bu nedenle 6nemili bir
basari etmeni teskil etmektedir. voestalpine'nin risk yonetimi stirdirilebilirlik

risklerini de kapsamaktadir.

Sirketler grubu birimlerinin tamaminin yilda bir-
ka¢c kez tabi tutuldugu standartlastirimis bir
risk yonetimi slreci ve yapi ve akis organizas-
yonunun bltlnleyici parcalar olan dahili kont-
rol sistemleri sayesinde, 6nem arz eden riskler
sistematik bir sekilde ve erken safhada belirle-
nir, analiz edilir ve degerlendirilir. Risklerin Us-
tesinden gelmeye yonelik tedbirler, risk istahi
ve risk tasima kapasitesini dikkate alarak farkl
stratejiler ("kaginma", "azaltma", "glvence al-
tina alma" ve bunlarin kombinasyonlari ve sa-
yet ekonomik degerlendirmeler acisindan baska

USTESINDEN GELME / YONETME
Tedbirler, eylem plani

DEGERLENDIRME
Risk dederlendirmesi

TANIMLAMA /
ANALIZ ETME
Risk tanimlama

tedbirler mantikli gérinmdiyorsa, riski "Ustlen-
me" gibi) izler. Tedbirlerin belirlenmesi ve uygu-
lanmasi yerel sirket yonetiminin sorumluluk ala-
nina tabidir.

voestalpine'nin risk ydnetimi tim sirket alanlari-
ni ve hiyerarsi dlzeylerini kapsamakta ve hem
stratejik hem de operasyonel diizey Uzerinden
gerceklesmektedir. Risk yodnetim slreci birkag
adimda hayata gegiriimekte ve OECD'nin ¢cok
uluslu sirketler icin yonergelerinde tavsiye edilen
sekle benzer bir bicimde yapilandiriimistir.

BELGELEME

Risk raporu — DAHILI 4
Risk raporu — HARICI

IZLEME 5
Gozetim, kontrol
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ARASTIRMA
VE GELISTIRME

Siirdirilebilirlik stratejisinin ekolojik alandaki konu agisindan agirlik noktalari
CO, azaltimi, kaynaklarin korunmasi ve dongiisel ekonomidir. Hedef 2050 yilina
kadar gelik Giretimini iklim acisindan nétr hale getirmektir. Kaynaklarin
korunmasi ve dongiisel ekonomi hedeflerine ulasiimasina 6miir dongiisi
degerlendirmeleri, dijitallesme, siirdirilebilir Griinler, genisletilmis malzeme

ve enerji donglileri yardimci olur. Bunun igin yogun arastirma ve gelistirme
faaliyetleri (AR-GE) gereklidir.

SANAY, YENILIKGILIK SORDORDLEBILIR SORUMLUORETIM AMAGLARICIN
VEALTYAPI 11 SEHIRLERVE 12 VETOKETIM 17 ORTAKLIKLAR
TOPLULUKLAR
ﬁE@E CO %

voestalpine SIRKETLER GRUBU
ARASTIRMA GIDERLER]

voestalpine’nin sirket stratejisi inovasyon, tekno- olmaktadir. Buna verilen 5nem AR-GE giderlerinin
loji ve kalite dnderligine dayanmaktadir, bu ne- surekli olarak artmasina ve yeni bltgenin rekor
denle AR-GE is modeli icinde temel bir role sahip dizeyde belirlenmis olmasina da yansimaktadir.

BRUT AR-GE GIiDERLERI

(Ar-Ge sabit kiymet yatinmlari harig) faaliyet yili basina, milyon EUR olarak
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CEVRE

Cevre bilinciyle hareket etmek voestalpine Sirketler Grubu’nun sirket
felsefesinin ayrilmaz bir parcasidir. Uretim zincirinin tim alanlarinda ham
maddeler ve enerji gibi kaynaklarin olabildigince tasarruflu bir sekilde
kullanilimasi, tiriin ve liretim siireglerinin gevreye olan olumsuz etkilerinin

en aza indirilmesi hedeflenmektedir.

Bu hedeflere ulasabilmek icin voestalpinenin
Uretim tesislerinde mimkin olan en iyi teknolo-
jiler kullanilmakta, mevcut celik Uretiminde ve-
rimlilik artisl, emisyonlarin azaltiimasi ve eneriji
tasarrufu strekli olarak gelistiriimektedir. Buna
paralel olarak yeni, cevre dostu Uretim sireg-
lerinin arastinimasina yodun bir sekilde devam
edilmekte, ham madde ve Urlnlerin gelistiril-
mesiyle daha iyi bir cevre bilancosu olusmasina
katkida bulunulmaktadir. voestalpine Sirketler
Grubu’nun genelinde kapsamli bir sekilde uygu-
lamaya alinmis olan seffaf ve verimli ¢cevre yo-
netim sistemleri araciligr ile tim bu faaliyetler
desteklenmektedir.

voestalpine, tiim liretim tesislerinde
asadida yer alan temel ilkeleri
benimsemistir:

>> Urlnlerimiz icin bittnltikct sorumluluk

>> Uretim sUreclerinin optimizasyonu

>> Cevre yonetim sistemlerinin olusturulmasi

>> Calisanlarin konuya dahil edilmesi ve cevre
bilinciyle hareket edilmesi

>> Aclk ve objektif diyalog

Hava, Toprak ve Sudaki Emisyonlar:
Mevcut en iyi teknoloji ile en aza
indirgeme

Halihazirdaki Gretim sireclerinin kimyasal ve fi-
ziksel dzellikleri nedeniyle stirecten kaynaklanan
emisyonlarin tam olarak dnline gecilememekte-
dir. Uretim tesislerimizi ekonomik acidan uygula-
nabilirligi olan erisilebilir en iyi teknolojileri kulla-
narak isletiyor ve hava, toprak ve su Uzerindeki
cevre etkilerini olabildigince en aza indirmek igin
yeni teknolojiler gelistiriyoruz.

Dongiisel Ekonomi ve Yasam
Donglisii Degerlendirmesi

Dongusel ekonomi cercevesinde malzemelerin
(yasam dongist dederlendirmesi), tUm strecle-
rin ve tedarik zincirlerinin bUtinlikey, kapsamli
ve kapsayici bir sekilde ele alinmasina ve deger-
lendirilmesine destek veriyoruz.

Eneriji ve iklim Politikasi:

Distik karbonlu tretim kararhhigi
Sadece blinyemizde yeni teknolojilerin kapsamli
bir sekilde arastirimasi ve gelistiriimesiyle degil,
ayni zamanda sektor disi is birlikleri ve projelerle
ekonomi sisteminin uzun vadede duslk karbon
salinimiyla islemesi hedefine katkida bulunuyo-
ruz. Bunun yani sira siyasi diizeydeki karar verici-
ler, cikar temsilcilikleri, sivil toplum, bilim insanla-
ri ve ¢evre koruma orgutleriyle acik ve yapici bir
diyalog icinde bulunuyoruz.

17 AMACLARIGIN
ORTAKLIKLAR

&
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CEVRE YONETIM SISTEMLERI

voestalpine’nin sirket ici ¢evre verileri yonetimi
grubun ekolojik performans bilangosuna dnemli
etkisi olan dinya ¢capindaki 120 sirketin Uretim
tesisleri veya yerleskelerini kapsamaktadir. Bun-
lar arasinda enerji tlketimi ve emisyon salinimi
yogun olan c¢elik Uretimi ve islemesi yapilan faa-
liyet yerleri de gelmektedir.

CEVRE GIDERLERI

voestalpine Sirketler Grubu dinya genelinde
genis kapsamli olarak ydnetim sistemlerini uy-
gulamaya almisti. Uretim  tesislerinin %76'i
ISO 14001 veya EMAS uyarinca bir ¢evre yo-
netim sistemine sahiptir. Sirketlerin 9%30'u ise
ISO 50001 uyarinca sertifikall enerji yonetim sis-
temine sahiptir.

milyon EUR
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SERA GAZI EMISYONLAR]

voestalpine Sirketler Grubu’nun yaklasik 120 te-
sisinin saldigl dogrudan sera gazi emisyonlari
(Kapsam 1), 2022 yilinda %14,5 oraninda aza-
larak 12,7 milyon ton CO, esdegere inmistir. Bu
disus, bir yandan daha once &nemli bir sera
gazi salicisi olan voestalpine Texas LLC'nin sa-
tisindan, diger yandan da Uretimdeki dislsten
kaynaklanmaktadir. Dogrudan sera gazi emis-
yonlarinin blytk bir bolimi yuksek firinlarda
ham celik Uretimi yapilan Avusturya’'daki Linz
(8,2 milyon ton) ve Donawitz (2,9 milyon ton)
tesislerinde olusmustur.

KAPSAM 1/2/3 EMiISYON SEYRI

Dolayl sera gazi emisyonlarinin hesaplanma-
si icin voestalpine sadece bilinen kaynaklardan
(sphera GaBi TS®) alinan dogrulanmis verileri ve
emisyon faktorlerini ve tedarikcilerden alinan
birincil verileri kullanir. Karbondioksitin yani sira
dogrudan ve dolayli emisyon verilerinde metan
ve glilme gazi gibi sera gazlar da yer almak-
tadir. Dogrudan salinan emisyonlara ek olarak
(kapsam 1) dolayli sera gazi emisyon (kapsam 2
ve kapsam 3) verileri de toplanmakta ve "EF 3.0
Climate Change" metodu uyarinca total olarak
degerlendirmeye alinmaktadir.

milyon ton CO,e
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DOGRUDAN VE DOLAYLI SERA GAZI EMISYONLARI 2022

milyon ton CO,e
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* Kapsam 2 pazar bazlh: 0,48 milyon ton CO,e

* Kapsam 2 yerleske bazli: 0,65 milyon ton CO,e
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SO, EMiISYONLARI

kt
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KAYDEDILEN TOZ EMiISYONLARI
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SU KULLANIMI 2022

SU AYAK iZi 2022
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GERi DONUSUM ORANI

Urdn ciktisinin %'si olarak

%50
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ENERJI KAYNAKLARI ORANI 2022

%16,8
dogal gaz
%52,2
kdmir
%22,8
kok kémurd
%6,2 %2,0
elektrik (satin alinan) diger
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TOPLAM ENERJI TUKETIMI

teravatsaat
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CALISANLAR

Celik ve teknoloji alaninda faaliyet gosteren sirketler grubu olarak

basarimiz ¢alisanlarimizin 6zel yetkinliklerine ve yliksek motivasyonuna
baghdir. Bu ylizden voestalpine, takdir edici bir sirket kiiltlirline, ¢esitlilige,
¢alisanlarinin bireyselligine ve vasiflarina ¢ok deger verir. Bu, siirdirilebilirlik
stratejisinin temel ilkelerine de yansimaktadir.

Kurumsal Kiltir

GUvenin, cesitliligin, kendi kaderini kendi tayin
etmenin ve sorumluluk almanin beklendigi ve
tesvik edildigi takdir edici bir sirket kiltlrl yara-
tiyoruz. voestalpine kiltlrd, sirketler grubu ge-
nelinde olusturulan bir kimligin simgesi olarak
devamli gelistiriimektedir.

Cesitlilik

Calisanlarimizin bireyselligine ve becerilerine,
onlarin cinsiyet, yas, kdken, din, cinsel ydnelim
veya olasi engelliliklerinden bagdimsiz olarak
6nem veriyoruz. Firsat esitligi, sadhdr koruyan
ve yasamin farkli dénemlerine yonelik uygun bir
calisma icin gereken &n kosullari saglyoruz.

CALISAN SAYISININ GELISIMi

Egitim ve Surekli Profesyonel Gelisim
voestalpine c¢alisanlarinin  yetkinlikleri hedef
odakli egitimler ile arttirimakta ve bdylece ca-
lisanlarin mesleki gelisim imk&nlarinin oni acil-
maktadir. Bunun yani sira geng insanlarin egitimi
gibi dmir boyu 6grenimin sirketimizin basarisini
sirdurdlebilir kilacagina inaniyoruz.

1 BARIS. ADALETVE
GOCLD KURUMLAR

2

personel (meslek egitimi dgrencileri ve taseron ¢alisanlar harig, kisi sayisi), 31.3. itibariyla

48.792 47.668 46.048 46.938 48.231
50.000
25.000
0
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CALISANLARIN iSTIHDAM iLiSKiSINE GORE DAGILIMI

her biri 31.3. itibariyla; tam zamanli ¢calisanlar hari¢

5.676 5.159 5.564 5.980

4.669

5.000

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

taseron personel (Tam zamanliya es deger) 0 meslek egitimi 6grencileri (Kisi sayisl) | ] | yari zamanli ¢alisanlar (Kisi sayisi)

ULKELERE VE CINSIYETE GORE iSTIHDAM DURUMU (10 CALISANDAN iTIBAREN)

personel (meslek egitimi dgrencileri ve taseron calisanlar harig, Kisi sayisi), 31.3. itibariyla

Ulke toplam erkek kadin
Avusturya 22.617 19.357 3.260
Almanya 7.537 6.377 1.160
ABD 2.500 2.002 498
Brezilya 2.323 2.079 244
Cin 2.013 1.659 354
Isvec 1.215 995 220
Hollanda 1.081 960 121
Polonya 831 593 238
Fransa 807 661 146
Romanya 775 618 157
Belcika 716 664 52
BlyUk Britanya 664 556 108
Meksika 588 419 169
Hindistan 430 399 31
Glney Afrika 417 338 79
Italya 407 326 81
Cek Cumhuriyeti 343 293 50
Ispanya 332 270 62
Turkiye 294 260 34
Avustralya 288 242 46
Macaristan 273 229 44
Kanada 220 179 41
Endonezya 155 136 19
Singapur 155 88 67
Bulgaristan 122 103 19
Isvicre 116 101 15
Tayland 107 66 41
Tayvan 106 84 22
Peru 92 77 15
Litvanya 76 71 5
Kolombiya 71 51 20
Japonya 69 52 17
Arjantin 66 50 16
Portekiz 65 55 10
Malezya 64 38 26
Vietnam 55 34 21
Suudi Arabistan 47 45 2
Kore Cumhuriyeti (Glney Kore) 47 35 12
Ekvador 32 23 9
Slovakya 28 16 12
Birlesik Arap Emirlikleri 22 18 4
Rusya 20 10 10

Danimarka 14 10 4




iSTIHDAM SURELERI

31.3.2023 itibariyla

Meslek egitimi dgrencileri, stajyerler, serbest hizmet saglayicilari, Universite/doktora 6grencileri hari¢ tim ¢alisanlar

%8,1
26-35yil

%5,1
36 yil veya daha fazla

%18,0
16-25 yil

%32,3
6-15 yil

ESITLIK VE CESITLILIK

voestalpine Sirketler Grubu'nda dinya gene-
linde tam zamanliya es deder 51.000'den faz-
la calisan istihdam edilmektedir. Her bir calisan
kendi bireysel gli¢clli yonleri ve becerileri ile de-
gerlidir ve bu temelde saygl gérmelidir. "Cesitli-
lik S6zlesmesinin" Subat 2018'de voestalpine’nin
CEQO’su tarafindan imzalanmis olmasi, sirketler
grubunun cesitlilik ve esit muamele hakkinda-
ki tutumunu ortaya koymaktadir. voestalpine,
cinsiyet, ten rengi, uyruk, etnik kdken, din veya

ENGELLI KiSILER

Avusturya'da 25 kisiden fazla calisani olan her
isveren, engelli kisiler icin istihdam olanaklari
saglamakla yukUmltddr. 31.3.2023 tarihi itiba-
riyla voestalpine Avusturya’da 577 calisan En-
gelli Calistirma Kanununa gore oncelik verilen
personel kapsamina girdiklerini bildirdiler. Kisisel
verilerin korunmasi nedeni ile Avusturya’nin di-
sinda c¢alisanlarin engelliligine iliskin hi¢bir veri

%36,5
5 yil veya daha az

dinya gorust, engellilik, yas, cinsel yonelim ve
kimlikten bagimsiz olarak iliski icerisinde oldugu
tUm insanlara (calisanlar, musteriler, is ortakla-
r) deder vermeyi benimsemistir. Bu ilke ve buna
dayanan tedbirlerden karsilikli kabul ve given
ortami dogar. voestalpine’nin Davranis Kural-
larindaki "Saygl ve Dokunulmazlik™ béliminde
yer aldidi Uzere, sirketler grubunda ayrimciligin
hicbir sekli kabul edilmez.

toplanmamaktadir. voestalpine'nin her bir yer-
leskesinde engeli olan kisilerin ise alinmasi ve
entegrasyonu ilgili gecgerli olan tim yasal yu-
kUimluluklerin yerine getiriimesi elbette ki sag-
lanmaktadir. Buna ek olarak alinan bircok fark-
[ dnlem, grup icinde saygili bir beraber yasami
saglamaktadir. Sirket disindaki entegrasyon et-
kinlikleri de desteklenmektedir.

KURUMSAL SORUMLULUK RAPORU 2022/23

23



KADIN CALISAN ORANI

371.3. tarihi itibaryla

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
Toplam kadin %14,4 %14,7 %14,8 %15,4 %15,7
calisan
Kadin yoneticiler %12,5 %12,5 %13,6 %12,9 %13,6
Beyaz yakallar %28,9 %291 %29,3 %29,6 %29,7
Mavi yakalilar %5,7 9%5,8 95,8 %6,4 %6,7
Kadin meslek %13,4 %15,6 %14,0 %16,5 %16,9
egitimi 6grencileri
(teknik)
Kadin meslek %52,7 %47,8 %50,3 %48,1 9%50,2

egitimi &grencileri
(diger)

MESLEK EGITIMI OGRENCILERI/CIRAKLAR

31.3.2023 itibarnyla voestalpine Sirketler Gru-
bu'nda takriben 50 meslek dalinda 1.402 mes-
lek 6grencisi egitim almaktaydi. Bunlarin blyik
bir kismi (%67,0) Avusturya'daki tesislerde egitim
gordu. %17,0'1 ise Almanya’'da ikili meslek egi-
tim sistemi ¢ercevesinde meslek editimi almak-
taydi. Ihtiyac odakli egitim sayesinde egitimle-
rini basari ile bitiren tim meslek dJrencilerine
dizenli bir is s6zlesmesi teklif edilebilmektedir.
voestalpine, geng kalifiye eleman yetistiriimesi-
ni dnemli gorevleri arasinda saymaktadir. Cok iyi
mesleki editimin yaninda ¢alisanlarin kisisel geli-
simi ve sosyal becerilerinin gelismesi de ayni se-
kilde 6nemlidir. Sirketler grubu her bir meslek 63-
rencisinin egitim sdreci icin ortalama olarak su
anda 90.000 Euro’nun Ustlinde harcama yap-
maktadir.

Meslek egitimi 6grencilerimizin basarisi, drne-
gin Yukar Avusturya Ciraklik Odilleri 2022'de
kazandiklarr 16 6dul ve 46. WorldSkills 2022
Meslekler Sampiyonasi’nda tesis elektronigin-
de kazandiklar Mikemmellik Madalyasl, mes-
lek egitimimizin kalitesini ortaya koymaktadir.
Amerika Birlesik Devletleri'nin Calisma Baka-
ni'nin Ocak 2023'te Linz'te yer alan egitim mer-
kezini ziyaret etmesi de meslek egitiminin yiksek
kalitesini vurgulamaktadir. Gittikge artan uzman
calisan eksikligi nedeniyle ABD, Avusturya ile
ikili meslek egitimi sistemindeki isbirligi ve pay-
lasimini pekistirmektedir. Bu bir kez daha voes-
talpine'deki uzman calisan editiminin sektor-
de ornek teskil ettigini gdstermektedir. Gelecek
meslek editimi yiinda (EylGl 2023'ten itibaren)
voestalpine, Avusturya, Almanya ve isvicre'de
yaklasik 500 meslek egitimi yeri sunmaktadir.

24



health & safety ghearn

voestalpine

Calisanlarinin isyerindeki giivenligi ve sagligi voestalpine igin temel degerler
arasindadir ve en st diizeyde 6ncelik tasir. Nerede ve hangi konumda
¢alistyor olurlarsa olsunlar, tim voestalpine Sirketler Grubu ¢alisanlarinin
kaza oraninin azaltilmasi ve saglik oraninin yilikseltilmesi lizerinde

stirekli olarak ¢calismaya devam ediyoruz. Sirketler grubu genelinde Bkt
uygulanan giivenlik standartlari, saglk ve glivenlik (health & safety) _M/\,
konusunda sirket kiiltlirinin temelini olusturmaktadir.

voestalpine’nin Uretim sirketleri 967100 oraninda
(44.100 calisan) bir saglik ve givenlik yonetim
sistemine sahiptir; bunlarin %76'siise ISO 450071
veya ulusal ve esdegder bir saglk ve guvenlik

standardi uyarinca sertifikalidir. Bdylece ure-
timde gorev alan yaklasik 35.200 calisan (%80)
sertifikali bir is glvenligi sisteminin kullanildig bir
tesiste istihdam edilmektedir.

KAZA SIKLIK ORANININ GELISIMIi (LTIFR)

31.3. itibariyla
20
11,3 o4
10 ' 8,2 9,2 8,8
: |
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SAGLIK ORANININ GELISIMIi

2020/21 2021/22 2022/23

31.3. itibaryla
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%100
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%50

%0
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Saglik orani, planlanan ¢alisma siresinin ylzde
kacinda tim calisanlarin édnceden tanimlanmis

2020/21 2021/22 2022/23

bir donem icinde gergekten calistiklarini goster-
mektedir.
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ILETISIM VE
KUNYE

iletisim

voestalpine AG, Corporate Responsibility
+43/50304/15-6599
cr@voestalpine.com

voestalpine AG, Investor Relations
+43/50304/15-8735
ir@voestalpine.com

voestalpine AG, Corporate Communications
+43/50304/15-2090
mediarelations@voestalpine.com

www.voestalpine.com
https://www.voestalpine.com/group/en/group/corporate-responsibility/

Kiinye
Maliki ve Medya Sahibi: voestalpine AG, voestalpine-Strasse 1, 4020 Linz, Austria

Yayinlayan ve Yazi isleri: voestalpine AG, Corporate Responsibility, +43/50304/15-6599
cr@voestalpine.com, www.yoestalpine.com

Tasarim, Uygulama: 7 Punkt Communication Group GmbH, www.7punkt.at

Basim: Kontext Druckerei GmbH, www.kontextdruck.at

3 Sustainability
1z CHARTER
& Responsible’ -
. Stee| | standards &

I certification FTS E 4 G O Od
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voestalpine AG
voestalpine-Strasse 1
4020 Linz, Austria
+43/50304/15-0
www.voestalpine.com

voestalpine

ONE STEP AHEAD.
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