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ENTWICKLUNG

DER KENNZAHLEN

Mio. EUR 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerldse 13.560,7 12.717,2 10.901,9 14.923,2 18.225,1
EBITDA 1.564,6 1.181,5 1.148,1 2.291,3 2.544,6
Abschreibungen 785,2 1.270,5 809,8 837,0 920,4
EBIT 7794 -89,0 338,2 1.454,3 1.624,2
Ergebnis vor Steuern 645,7 -230,3 234.8 1.382,5 1.490,8
Ergebnis nach Steuern aus

fortgeflhrten Aktivitdten 255,7 1.072,4 1.085,3
Ergebnis nach Steuern aus

nicht fortgeflhrten Aktivitdten -224,0 257,9 93,4
Ergebnis nach Steuern? 458,6 -216,5 31,7 1.330,3 1.178,7
Bilanz

Investitionen in Sachanlagen und

immaterielle Vermdgenswerte 1.011,4 775,7 610,4 708,4 922,0
Eigenkapital 6.709,8 5.614,9 5.649,9 7.069,3 7.769,4
Nettofinanzverschuldung 3.125,4 3.775,0 2.742,8 2.291,2 1.661,0
Nettofinanzverschuldung in %

des Eigenkapitals (Gearing) 46,6 % 67,2 % 48,5 % 32,4 % 21,4 %
Finanzkennzahlen

EBITDA-Marge 11,5 % 9,3% 10,5 % 15,4 % 14,0 %
EBIT-Marge 5,7 % -0,7 % 3,1% 9,7 % 8,9 %
Return on Capital Employed (ROCE) 7,0 % -0,8 % 3,4 % 15,5 % 15,5 %
Cashflow aus der Betriebstdtigkeit 1.166,6 1.304,0 1.633,5 1.242,9 956,2
Aktienkennzahlen

Aktienkurs Ende Geschdéftsjahr (EUR) 27,07 18,54 35,33 27,02 31,28
Dividende je Aktie (EUR)? 1,10 0,20 0,50 1,20 1,50
Borsenkapitalisierung

Ende Geschdftsjahr 4.832,6 3.308,9 6.307,1 4.823,6 5.400,5
Anzahl der ausstehenden Aktien

zum 31.03. 178.520.566 178.520.566 178.520.616 178.520.616 172.650.943
Ergebnis je Aktie aus

fortgeflhrten Aktivitaten (EUR) 1,49 5,84 5,48
Ergebnis je Aktie aus

nicht fortgeflihrten Aktivitdten (EUR) -1,25 1,44 0,53
Ergebnis je Aktie (EUR) 2,31 -1,24 0,24 7,28 6,01
Personal

Beschdftigte (Vollzeitdquivalent)

Ende Geschdftsjahr 51.907 49.682 48.654 50.2253 51.202

Vor Abzug von nicht beherrschenden Anteilen.
2 GemdaB Vorschlag an die Hauptversammlung.

3 Inkl. Beschdéftigte (Vollzeitdquivalent) aus nicht fortgefihrten Aktivitdten.
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HIGHLIGHTS
2022/25

» Der Krieg in der Ukraine, Verwerfungen an den Rohstoff- und Energiemdrkten sowie
Inflation und Zinsanstiege prégten das Geschdftsjahr 2022/23.

» In diesem volatilen wirtschaftlichen Umfeld erzielte der voestalpine-Konzern erneut
Rekordwerte bei Umsatz und Ergebnissen.

» Der Umsatz stieg von 14.923,2 Mio. EUR um 22,71 9% auf 18.225,1 Mio. EUR im Geschdftsjahr 2022/23.
» Die Ergebniskategorien sind von positiven wie auch negativen Einmaleffekten beeinflusst.

» In der High Performance Metals Division kam es im Geschdftsjahr 2022/23 zu auBerordentlichen
Abschreibungen in der Hohe von 173 Mio. EUR. Demgegeniber stehen positive EBITDA-Effekte
in Hohe von 133 Mio. EUR aus dem Verkauf eines Grundstlickes.

» In der Steel Division kam es zu einer auBerordentlichen Abschreibung beim 20-%-Anteil an
der ArcelorMittal Texas HBI-Gruppe in der Hohe von 32 Mio. EUR.

» Das operative Ergebnis (EBITDA) verbesserte sich um 11,1 % auf 2.544,6 Mio. EUR
(Vorjahr: 2.291,3 Mio. EUR).

» Das Betriebsergebnis (EBIT) nahm um 11,7 % auf 1.624,2 Mio. EUR zu (Vorjahr: 1.454,3 Mio. EUR).
» Das Ergebnis vor Steuern stieg um 7,8 % auf 1.490,8 Mio. EUR (Vorjahr: 1.382,5 Mio. EUR).

» Das Ergebnis nach Steuern reduzierte sich um 11,4 % auf 1.178,7 Mio. EUR. Der Vorjahreswert
von 1.330,3 Mio. EUR enthielt ein positives Bewertungsergebnis aus der VerduBerung der
HBI-Anlage in Texas, USA, in H6he von 257 Mio. EUR.

» Das Eigenkapital konnte um 9,9 % auf 7.769,4 Mio. EUR aufgebaut werden (Vorjahr: 7.069,3 Mio. EUR).

» Die Nettofinanzverschuldung konnte neuerlich deutlich abgebaut werden (-27,5 %) und
betrug zum Bilanzstichtag 1.661,0 Mio. EUR (Vorjahr: 2.291,2 Mio. EUR).

» Die Gearing Ratio (Nettofinanzverschuldung gemessen am Eigenkapital) verbesserte sich
damit deutlich auf 21,4 % (Vorjahr: 32,4 %).

» Dividendenvorschlag an Hauptversammlung: 1,50 EUR je Aktie.
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voestalpine-KONZERN
IM UBERBLICK

Bei voestalpine arbeiten wir weltweit Tag fiir Tag an innovativen
Losungen aus Stahl und anderen metallischen Werkstoffen. Dabei
haben wir Innovation, Technologie und Qualitdt immer im Fokus.

In unseren definierten Mdrkten wollen wir weiter profitabel wachsen
und gleichzeitig unseren Beitrag fiir eine nachhaltige Zukunft leisten.

Als weltweit fihrender Stahl- und Technologie-
konzern mit kombinierter Werkstoff- und Verar-
beitungskompetenz wollen wir gemeinsam mit
unseren Kund:innen hdchstwertige Produktldsun-
gen entwickeln und Innovationen zielgerichtet
vorantreiben.

Permanente Innovation und technologische
Weiterentwicklung sind die Voraussetzung fur
unseren langfristigen dkonomischen Erfolg. Um
zeitgerecht die zukinftigen Produkte fir unsere
Kund:innen-Segmente herausbringen zu kdnnen,
haben wirim Geschd&ftsjahr2022/23 191 Mio. EUR
in Forschung & Entwicklung investiert. In Zukunft
werden wir noch enger mit unseren Kund:innen
kooperieren und die Zusammenarbeit mit ex-
ternen Entwicklungspartner:innen intensivieren,
um den Innovationsprozess noch weiter zu be-
schleunigen.

Wir denken langfristig und handeln verantwor-
tungsvoll. Unsere unternehmerische Tdtigkeit orien-
tiert sich an drei SGulen: Wirwollen 6konomische,
o6kologische und gesellschaftliche Werte schaf-
fen. Nachhaltigkeit ist ein wesentlicher Bestand-
teil aller unserer Geschdaftsprozesse. Wir verstehen
sie als ganzheitlichen Rahmen mit einem Best-in-
Class-Anspruch.

Digitalisierung ist ein integraler Bestandteil un-
seres wirtschaftlichen Handelns. Sie ist nicht nur
die Basis, um Geschdftsprozesse zu optimieren
und unsere Operational Excellence weiter zu ver-

bessern, sie wird in Zukunft auch immer mehr Teil
der von uns angebotenen Systemldsungen und
Servicemodelle sein.

Hochqualifizierte Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter sind entscheidend fiirden Erfolg dervoest-
alpine. Um auch weiterhin die besten Kopfe fin-
den und halten zu kdnnen, arbeiten wir intensiv
daran, ein Arbeitsumfeld mit Mehrwert zu bieten.
Mit umfassenden Aus- und Weiterbildungsmog-
lichkeiten wollen wir jede Einzelne bzw. jeden
Einzelnen in ihren/seinen individuellen Fahigkei-
ten und Talenten fordern. Eine vertrauensvolle
FUhrungskultur soll sicherstellen, dass jede Mitar-
beiterin und jeder Mitarbeiter eigenverantwort-
lich, Ibsungsorientiert und effizient zum Erfolg des
Unternehmens beitrdgt.

Durch Investitionen und Akquisitionen hat die
voestalpine Uber die Jahre ein in vier Divisionen
gegliedertes Portfolio entwickelt, das sich durch
eine einzigartige Kombination aus Werkstoff- und
Verarbeitungskompetenz auszeichnet. Diese vier
Unternehmensbereiche profitieren von wechsel-
seitigen Synergieeffekten. Die Verarbeitungs-
bereiche wachsen weltweit in ihren definierten
Mdrkten und gemeinsam mit langfristigen, strate-
gischen Kund:innen. In der Werkstofferzeugung
liegt der Fokus auf dertechnologischen und quali-
tativen Weiterentwicklung bei gleichbleibenden
Kapazitdten. Der verstérkte Trend zur Nachhal-
tigkeit sorgt fur eine steigende Nachfrage nach
voestalpine-Produkten.
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voestalpine-
PORTFOLIO

Mit unseren qualitativ héchstwertigen Produkt- und Systemlésungen zdhlen
wir zu den fiihrenden Partnern der Automobil-, Konsumgiiter-, Luftfahrt- und
Energieindustrie und sind dariiber hinaus Weltmarktfiihrerin bei Bahninfrastruk-
tursystemen, Werkzeugstahl und Spezialprofilen. Die breite Kund:innen-Basis
ermoglicht Ergebnisstabilitdt in einem insgesamt zyklischen Marktumfeld.

STEEL
DIVISION

WELTWEITE QUALITATSFUHRERSCHAFT
bei héchstwertigem Stahlband und
flhrende Position bei anspruchsvollsten
Energieanwendungen von Grobblech
und GieBereiprodukten.

6%

DES KONZERNUMSATZES

HIGH PERFORMANCE METALS
DIVISION

WELTWEITE FUHRERSCHAFT

im Werkzeugstahl, fihrende Position bei
Schnellarbeitsstahl, Luftfahrtwerkstoffen,
Spezialschmiedeteilen und Pulvertechnologie.
Innovationsfihrerin im Bereich Additive
Manufacturing.

O%

DES KONZERNUMSATZES

Umsatzerldse (Mio. EUR) 6.650,3 Umsatzerldse (Mio. EUR) 3.789,6
EBITDA (Mio. EUR) 1.120,4 EBITDA (Mio. EUR) 561,5
EBITDA-Marge 16,8 % EBITDA-Marge 14,8 %
Beschdftigte (VollzeitGquivalent) 10.636 Beschdaftigte (Vollzeitdquivalent) 13.654

Die Steel Division setzt in der Stahlerzeugung seit
Jahren Umweltbenchmarks und arbeitet gleich-
zeitig an wasserstoffbasierten zukinftigen Op-
tionen zur Verwirklichung einer CO,-neutralen
Stahlproduktion. Mitihren qualitativ hochwertigen
Stahlb&ndern ist die Steel Division erste Anlauf-
stelle namhafter Automobilhersteller:innen und
-zulieferer:innen weltweit. Darlber hinaus ist sie
eine der wichtigsten Partnerinnen der europd-
ischen Hausgerdte- sowie der Maschinenbau-
industrie. FUr den Energiebereich fertigt sie Grob-
bleche flir Anwendungen unter schwierigsten
Bedingungen, wobei neben dem OI- und Gas-
segment auch die Gewinnung erneuerbarer Ener-
gie mit maBgeschneiderten Losungen unterstitzt
wird.

Die High Performance Metals Division ist global
fUhrend in der Herstellung bzw. Weiterverarbei-
tung metallischer Hochleistungswerkstoffe -
insbesondere Werkzeugstahl, Schnellarbeitsstahl
und andere SpezialstGhle sowie Titan und
Nickel-Basislegierungen. Das einzigartige Pro-
duktportfolio wird im weltweiten Vertriebs- und
Servicenetzwerk durch Bauteilfertigung, Wé&rme-
behandlung, Coating und Additive Fertigung er-
weitert. Abnehmer:innen dieser Produkte sind die
Zulieferindustrie fur die Automobil- und Konsum-
glterbranche, der Sondermaschinenbau, die
Ol- und Gasindustrie sowie die Luftfahrtindustrie.

UNTERNEHMEN



METAL ENGINEERING
DIVISION

WELTWEITE FUHRERSCHAFT

bei Systemldsungen fur die Bahninfrastruktur,
globale Anbieterin von SchweiBkomplett-
|6sungen, europdische Technologiefihrerin fur
Premiumdrdhte und bevorzugte Anbieterin von
Hightech-Nahtlosrohren fiir die Ol- und Gas-
industrie sowie flr industrielle Anwendungen.

S%

DES KONZERNUMSATZES

METAL FORMING
DIVISION

WELTWEITE FUHRERSCHAFT

in definierten qualitativ und technologisch
anspruchsvollsten Nischen fur Metallverarbei-
tungsldsungen mit einem globalen Netzwerk
zur Generierung von bestmdglichem
Kund:innen-Nutzen.

271 %

DES KONZERNUMSATZES

Umsatzerldse (Mio. EUR) 4.289,2 Umsatzerldse (Mio. EUR) 3.860,7
EBITDA (Mio. EUR) 585,9 EBITDA (Mio. EUR) 375,3
EBITDA-Marge 13,7 % EBITDA-Marge 9,7 %
Beschdftigte (VollzeitGquivalent) 14.053 Beschdaftigte (Vollzeitdquivalent) 11.853

Die Metal Engineering Division bietet im Ge-
schdftsbereich Railway Systems als weltweit fUh-
rende Anbieterin von integrierten Fahrwegsyste-
men mafBgeschneiderte Gesamtldsungen fir
sé@mtliche Bahninfrastruktursegmente - von Nah-
Uber Mischverkehr- bis hin zu Schwerlast- und
Hochgeschwindigkeitsnetzen. Dartber hinaus hat
sie sich im Geschdftsbereich Industrial Systems
als global agierende Anbieterin von integrierten
SchweiBkomplettldsungen etabliert und nimmt
eine fihrende Rolle als Entwicklungspartnerin und
Herstellerin von Premiumdrdhten und Hightech-
Nahtlosrohren ein.

Die Metal Forming Division ist das Kompetenz-
zentrum dervoestalpine fiirhochentwickelte Profil-,
Rohr- und Pr&zisionsbandstahlprodukte sowie fir
einbaufertige Systemkomponenten aus Press-,
Stanz- und rollprofilierten Teilen, die in einer Viel-
zahl von Branchen - insbesondere im Premium-
Automotive-Bereich - Einsatz finden. Mit der
branchenweit einzigartigen Verbindung von Werk-
stoffexpertise und Verarbeitungskompetenz so-
wie einer weltweiten Prdsenz ist die Division die
Partnerin erster Wahl fir innovations- und quali-
tétsorientierte Kund:innen.
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DIE voestalpine IST EIN
GLOBALES UNTERNEHMEN




Die global tatige Unternehmensgruppe verfiigt Gber rund 500 Konzerngesellschaften und -standorte
in mehr als 50 Ladndern auf allen funf Kontinenten. Mit ihren qualitativ hdchstwertigen Produkt- und
Systeml&sungen zdhlt sie zu den fihrenden Partnerinnen der Automobil- und Hausgerdteindustrie
sowie der Luftfahrt- und Ol- und Gasindustrie und ist dariiber hinaus Weltmarktfiihrerin bei Bahn-
infrastruktursystemen, Werkzeugstahl und Spezialprofilen. Die voestalpine bekennt sich zu den
globalen Klimazielen und arbeitet intensiv an Technologien zur Dekarbonisierung und langfristigen
Reduktion ihrer CO,-Emissionen.
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AUFSICHTSRAT
voestalpine AG

Dr. Wolfgang Eder

Vorsitzender des Aufsichtsrates (seit 01.04.2022)
Erstbestellung: 03.07.2019

Ehemaliger Vorstandsvorsitzender der voestalpine AG, Linz

Dr. Heinrich Schaller

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates (seit 04.07.2012)
Erstbestellung: 04.07.2012

Generaldirektor der Raiffeisenlandesbank Oberdsterreich AG, Linz

KR Dr. Franz Gasselsberger, MBA

Mitglied des Aufsichtsrates, Vorsitzender des Priifungsausschusses (seit 03.07.2019)
Erstbestellung: 01.07.2004

Generaldirektor der Oberbank AG, Linz

Mag. Ingrid Jérg

Mitglied des Aufsichtsrates

Erstbestellung: 03.07.2019

Prdsidentin Aerospace and Transportation, Constellium Switzerland AG, Zirich

Dr. Florian Khol

Mitglied des Aufsichtsrates

Erstbestellung: 03.07.2019

Rechtsanwalt, Partner bei Binder Grésswang Rechtsanwdélte GmbH, Wien

Mag. Maria Kubitschek

Mitglied des Aufsichtsrates

Erstbestellung: 03.07.2019

Ehemalige stellvertretende Direktorin der Bundesarbeiterkammer/Arbeiterkammer Wien, Wien

Prof. Elisabeth Stadler

Mitglied des Aufsichtsrates

Erstbestellung: 03.07.2019

Vorsitzende des Vorstandes der Vienna Insurance Group AG Wiener Versicherung Gruppe, Wien

Dr. Joachim Lemppenau t (verstorben am 27.09.2022)1

Mitglied des Aufsichtsrates

Vorsitzender des Aufsichtsrates (bis 31.03.2022)

Erstbestellung: 07.07.1999

Ehemaliger Vorstandsvorsitzender der Volksflrsorge Versicherungsgruppe, Hamburg

1 Der Aufsichtsrat hat beschlossen, das aufgrund des Ablebens von Dr. Lemppenau vakante Aufsichtsratsmandat
bis zum Ende der Funktionsperiode in der Hauptversammlung 2024 nicht nachzubesetzen.
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Vom Betriebsrat entsandt:

Josef Gritz

Mitglied des Aufsichtsrates

Erstentsendung: 01.01.2000

Vorsitzender des Arbeiterbetriebsrates der voestalpine Stahl
Donawitz GmbH, Donawitz

Sandra Fritz

Mitglied des Aufsichtsrates

Erstentsendung: 15.06.2019

Mitglied des Angestelltenbetriebsrates der voestalpine AG, Linz

Hans-Karl Schaller

Mitglied des Aufsichtsrates

Erstentsendung: 01.09.2005

Vorsitzender des Konzernbetriebsrates der voestalpine AG, Linz
Vorsitzender des Europdischen Betriebsrates der voestalpine AG, Linz

Gerhard Scheidreiter

Mitglied des Aufsichtsrates

Erstentsendung: 01.01.2012

Vorsitzender des Arbeiterbetriebsrates der voestalpine BOHLER Edelstahl
GmbH & Co KG, Kapfenberg

GESCHAFTSBERICHT 2022/23
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VORSTAND
voestalpine AG

Dipl.-Ing. Herbert Eibensteiner
Vorsitzender des Vorstandes
(seit 03.07.2019), Mitglied des
Vorstandes (seit 01.04.2012),
geboren 1963

Zugeordnete Konzernfunktionen:
Konzernentwicklung; F&E- und
Innovationsstrategie; Strategisches
Personalmanagement; Konzern-
kommunikation und Marktauftritt;
Compliance; Recht; M&A,;
Strategisches Umweltmanagement;
Investor Relations; Information
Competence Center (Trade &
Statistics); Revision

Dipl.-Ing. Dr. Franz Kainersdorfer
Leitung der Metal Engineering
Division, Mitglied des Vorstandes
(seit 01.07.2011), geboren 1967

Zugeordnete Konzernfunktion:
Langfristige Energieversorgung
des Konzerns

Mag. Dipl.-Ing. Robert Ottel, MBA
Leitung des Ressorts Finanzen,
Mitglied des Vorstandes

(seit 01.04.2004), geboren 1967

Zugeordnete Konzernfunktionen:
Bilanzen; Controlling einschlieBlich
Beteiligungscontrolling;
Konzern-Treasury; Steuern;
Managementinformationssysteme;
Risikomanagement;
Informationstechnologie

12
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Dipl.-Ing. Franz Rotter
Leitung der High Performance
Metals Division, Mitglied des
Vorstandes (seit 01.01.2011),
geboren 1957

Zugeordnete Konzernfunktion:
health & safety

Dipl.-Ing. Dr. Peter Schwab, MBA
Leitung der Metal Forming Division,

Mitglied des Vorstandes
(seit 01.10.2014), geboren 1964

Zugeordnete Konzernfunktion:
Beschaffungsstrategie

V.l.n.r.: Robert Ottel, Selin Klauda
(Lehrling Elektrotechnikerin - Anlagen-
und Betriebstechnik), Franz Rotter,
Yannick Schwarz (Lehrling Metalltechnik/
Maschinenbautechnik),

Franz Kainersdorfer, Herbert Eibensteiner,
Peter Schwab, Szidonia Nagy

(Lehrling Metalltechnik/Zerspanungs-
technik), Hubert Zajicek.

Dipl.-Ing. Hubert Zajicek, MBA
Leitung der Steel Division,
Mitglied des Vorstandes

(seit 04.07.2019), geboren 1968

Zugeordnete Konzernfunktion:
Rohstoffe

GESCHAFTSBERICHT 2022/23
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BRIEF
DES VORSTANDES

Sehr geehrte Damen und Herren!

Das Geschdftsjahr 2022/23 war fir die voestalpine ein besonderes Jahr. Mit der Genehmigung der
Investition von 1,5 Mrd. EUR flr greentec steel durch den Aufsichtsrat wurde der Weg fir eine griine
Stahlerzeugung frei und ein wichtiger Meilenstein fir die Zukunft unseres Konzerns gesetzt. Auch in
wirtschaftlicher Hinsicht blicken wir auf ein sehr erfolgreiches Jahr zurlick: In einem ausgesprochen
bewegten Umfeld - vom Krieg in der Ukraine Uber die hohe Inflation und die steigenden Zinsen bis
zu Lieferkettenproblemen und stark gestiegenen Energiekosten - konnten wir das beste operative
Ergebnis in unserer Konzerngeschichte erzielen. Die Nettoverschuldung lag mit 31. Mdrz 2023 auf
dem niedrigsten Wert seit dem Geschdiftsjahr 2006/07. Das schafft eine solide finanzielle Basis fir
unsere Dekarbonisierungspldne greentec steel und weitere zukunftsentscheidende Investitionen.

Das hohe Vertrauen unserer Kund:innen in unsere zukunftsweisenden Technologien wurde im Geschdfts-
jahr 2022/23 durch zahlreiche GroBauftrdge bestétigt. Die voestalpine Railway Systems, weltweit
fihrende Anbieterin fUr komplette Bahninfrastruktursysteme, hat ihren bisher groBten Einzelauftrag
fUr das neue Hochgeschwindigkeitsnetz in GroBbritannien (,High Speed 2*) erhalten. Dazu kamen
weitere Auftrége flr internationale Bahninfrastrukturprojekte, die Gber mehrere Jahre laufen werden.
Auch im Luftfahrtbereich konnten wir uns im Geschdftsjahr 2022/23 mehrere GroBauftrdge von renom-
mierten internationalen Hersteller:innen fur die kommenden Jahre sichern.

Einen technologisch entscheidenden Schritt - auch hinsichtlich Nachhaltigkeit und Digitalisierung -
haben wir im Geschdftsjahr 2022/23 mit dem Abschluss der Bauphase des weltweit modernsten
Edelstahlwerks in Kapfenberg, Osterreich, gesetzt. Die Inbetriebnahme des gréBten Vorhabens der
letzten Jahre im voestalpine-Konzern erfolgt im Geschdftsjahr 2023/24. Dank des neuen Edelstahl-
werks kdnnen wir unsere Kund:innen mit noch besseren Werkstoffgliten versorgen und so unsere
globale Marktfihrerschaft bei Werkzeug- und Spezialstdhlen weiter ausbauen.

Im abgelaufenen Geschdftsjahr konnten wir erneut zeigen, dass wir mit unserer Strategie auf dem
richtigen Weg sind. Der Dank des Vorstands gilt an dieser Stelle allen Mitarbeiter:innen, die mit ihrem
Engagement und ihrem Einsatz maBgeblich zu dieser Entwicklung beigetragen haben.

Die voestalpine bekennt sich zur Klimaneutralitét bis 2050. Um fir unsere Stakeholder:innen
groBtmaogliche Transparenz und Vergleichbarkeit hinsichtlich unserer Klimaschutzaktivitdten zu
gewdbhrleisten, haben wir uns fir den Beitritt zur ,Science-Based Targets initiative" entschieden.
Unsere ambitionierten Ziele, die Treibhausgasemissionen entlang der gesamten Prozesskette zu
reduzieren, werden damit einer unabhdngigen Uberpriifung unterzogen. So wird sichergestellt, dass
unsere Strategie mit dem Pariser Klimaschutzabkommen konform geht.
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Herzstlck dieser langfristigen Ausrichtung ist die Dekarbonisierung der Stahlproduktion an unseren
Standorten in Linz und Donawitz. Wir haben im zurlickliegenden Geschdftsjahr intensiv an greentec
steel gearbeitet. In einem ersten Schritt planen wir ab 2027 in Linz und Donawitz je einen Hochofen
durch je einen Elektrolichtbogenofen zu ersetzen. Die Bauaktivitéten sollen nach der Klérung offener
Forderfragen 2024 starten. Mit den beiden Elektrolichtbogendfen kann die voestalpine ab 2027
j@hrlich ca. 2,5 Mio. Tonnen CO,-reduzierten Stahl produzieren und damit ihre CO,-Emissionen bereits
ab 2027 um bis zu 30 % reduzieren. Das entspricht in etwa vier Millionen Tonnen CO, pro Jahr. Das
sind nahezu 5 % der gesamten CO,-Emissionen Osterreichs - greentec steel ist damit das gréBte
Osterreichische Klimaschutzprogramm. Nach 2030 planen wir die Investition eines zweiten Elektro-
lichtbogenofens in Linz und die Stilllegung je eines weiteren Hochofens in Linz und Donawitz. Um das
Ziel der CO,-Neutralitdt bis 2050 zu erreichen, forschen wir zeitgleich an mehreren neuen Verfahren
und investieren in Pilotprojekte, die neue Wege in der Stahlerzeugung aufzeigen.

Aufgrund eines innovativen Rohstoffmixes und noch effizienterer Prozesse sind wir seit mehr als einem
Jahrin der Lage, Flachstahlprodukte mit einem CO,-reduzierten FuBabdruck anzubieten. Wir k&nnen
so den steigenden Bedarf an griinem Stahl im Hochqualit&tssegment fir unsere Kund:innen schon
heute begleiten und haben bereits die ersten Coils der greentec steel Edition ausgeliefert. Als Stahl-
und Technologiekonzern haben wir ein klares Ziel: die Qualit&tsfihrerschaft in der CO,-reduzierten
bzw. CO,-neutralen Stahlproduktion.

Wir méchten an dieser Stelle nochmals Abschied nehmen von unserem langjdhrigen Aufsichtsrats-
vorsitzenden Herrn Dr. Joachim Lemppenau, der im September 2022 im 871. Lebensjahr verstorben
ist. Der international anerkannte Topmanager hat die Erfolgsgeschichte der voestalpine in den
vergangenen zwei Jahrzehnten maBgeblich mitgeprdgt. Wir werden ihm ein ehrendes Andenken
bewahren und den eingeschlagenen Weg konsequent weitergehen.

Linz, am 26. Mai 2023

Der Vorstand
Herbert Eibensteiner e. h. Franz Kainersdorfer e. h. Robert Ottel e. h.
Franz Rotter e. h. Peter Schwab e. h. Hubert Zajicek e. h.
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BERICHT DES

AUFSICHTSRATES UBER DAS
GESCHAFTSJAHR 2022/25

Dr. Joachim Lemppenau

Mit diesem Geschdaftsjahr hat der voestalpine-
Konzern eine seiner prdgendsten Personlichkeiten
der letzten Jahrzehnte verloren. Dr. Joachim
Lemppenau, der dem Aufsichtsrat dervoestalpine
AG 23 Jahre - davon 18 Jahre als Vorsitzender
- angehort hat, ist Ende September 2022 im
871. Lebensjahr verstorben. Dr. Lemppenau hat
die Erfolgsgeschichte des heutigen Stahl- und
Technologiekonzerns voestalpine maBgeblich
mitgepragt, stand er doch im Aufsichtsrat sowohl
fur die weltweite Technologie- und Qualitdts-
fUhrerschaftim Stahl als auch fir einen forcierten
Ausbau der Verarbeitungskompetenzen und der
Internationalisierung. Dr. Lemppenau hat sich
aber nicht nur durch ausgeprégte unternehme-
rische Kompetenz ausgezeichnet, sondern gleich-
zeitig Menschlichkeit und Verantwortungsbe-
wusstsein vorgelebt. Ende Mdrz 2022 hat er den
Vorsitz im Aufsichtsrat zurlickgelegt, wdre aber
fUr die zwei verbliebenen Jahre seines Aufsichts-

ratsmandates, somit bis zur Hauptversammlung
2024 dem Unternehmen weiterhin als Mitglied
des Gremiums zur Verfigung gestanden. Nach
seinem Ableben hat der Aufsichtsrat beschlossen,
fUr das vakant gewordene Mandat bis zum Ende
der Funktionsperiode, d. h. bis zur Hauptversamm-
lung 2024, keine Ersatzwahl vorzunehmen.

Das Geschdftsjahr 2022/23 war durch eine Reihe
negativer Einflisse geprdgt: den Krieg in der
Ukraine, hohe Energiepreise in Europa, eine
wachsende Inflation und steigende Zinsen sowie
anhaltende Probleme in den Lieferketten. Unge-
achtet dieses insgesamt schwierigen makrodko-
nomischen Umfelds war der Geschdftsjahres-
verlauf in den meisten Marktsegmenten durch
eine solide Nachfrage geprdgt. In Verbindung
mit entsprechender operativer Flexibilitdt und
Anpassungsfdhigkeit erreichte der voestalpine-
Konzern damit trotz des herausfordernden Um-
felds neuerlich Rekordwerte bei Umsatz und
operativem Ergebnis. Ndhere Ausfihrungen zum
wirtschaftlichen Umfeld und zur Ergebnisent-
wicklung des Konzerns finden sich im Bericht des
Vorstandes sowie im Konzernlagebericht, sodass
an dieser Stelle auf eine detailliertere Darstellung
verzichtet wird.

Im abgelaufenen Geschdftsjahr hat der Aufsichts-
rat die ihm nach Gesetz und Satzung zukommen-
den Aufgaben im Rahmen von sechs Plenarsit-
zungen, drei Sitzungen des Prifungsausschusses
und sechs Sitzungen des Prdsidialausschusses
wahrgenommen. In den Plenar- und Prifungs-
ausschusssitzungen hat der Vorstand tber den
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Gang der Geschdéfte und die Lage der Gesellschaft
einschlieBlich der finanziellen Gebarung schrift-
lich und mindlich umfassend Auskunft erteilt.

In seinen Sitzungen befasste sich der Aufsichtsrat
neben den laufenden Berichten Uber die aktuelle
geschdftliche und finanzielle Situation der Unter-
nehmensgruppe vor allem mit den die Zukunft
bestimmenden Themen Nachhaltigkeit, Innova-
tionen und Informationstechnologie. Den Schwer-
punkt bildete dabeiim abgelaufenen Geschdfts-
jahr zweifelsfrei die Vorbereitung der ersten
Schritte zur Dekarbonisierung der Stahlerzeugung
an den Standorten in Linz und Donawitz. Hat der
Aufsichtsrat bereits im Mdrz 2022 seine Zustim-
mung zu den Vorarbeiten fir eine klimafreund-
liche Stahlproduktion in Osterreich erteilt, so ge-
nehmigte erim Mdrz dieses Jahres den n&chsten
Schritt: Mit einem Investitionsvolumen von rund
1,5 Mrd. EUR soll als Ersatz flr zwei der derzeit
insgesamt finfin Betrieb befindlichen Hochéfen
je ein Elektrolichtbogenofen an den beiden
Standorten errichtet werden. Der unter greentec
steel entwickelte Plan sieht vor, dass die Anlagen-
und Lieferant:innen-Entscheidung noch 2023 ge-
troffen wird, der Bau 2024 startet und die Inbe-
triebnahme der beiden Aggregate 2027 erfolgt.
Ab diesem Zeitpunkt kénnen dann bis zu 30 %
der heutigen CO,-Emissionen des Konzerns ein-
gespart werden. Dies entsprichtrd. 5 9% der &ster-
reichweiten jahrlichen CO,-Emissionen, das Vor-
haben ist damit Osterreichs gréBtes singuldres
Klimaschutzprojekt. Langfristig strebt das Unter-
nehmen eine CO,-neutrale Stahlproduktion an.
Um dieses Ziel bis spdtestens 2050 zu erreichen,

forscht der Konzern bereits an mehreren neuen
Verfahren und investiert in Pilotprojekte, die alter-
native Wege in der Stahlerzeugung aufzeigen.
Dazu zdhlen etwa Forschungsprojekte wie die
Wasserstoffpilotanlage H2FUTURE am Standort
Linz zur Herstellung und Nutzung von ,griinem*
Wasserstoff im industriellen MaBstab sowie am
Standort Donawitz die Versuchsanlagen zur
CO;-neutralen Stahlerzeugung durch Direktre-
duktion von Erzen mittels Wasserstoff. Weitere
Forschungsprojekte widmen sich der Speicherung
und Wiederverwendung von nicht vermeidbaren
Restemissionen.

Eine laufende Berichterstattung des Vorstandes
erfolgte auch zu einem weiteren, sowohl unter
Innovations- als auch Nachhaltigkeitsaspekten
zentralen Konzernprojekt, dem Neubau des Edel-
stahlwerkes am Standort Kapfenberg, welchesim
Geschdftsjahr 2023/24 in Betrieb genommen
wird.

Der Aufsichtsrat hat sich zudem mit den Themen
Absicherung der langfristigen Rohstoff- und Ener-
gieversorgung des voestalpine-Konzerns unter
besonderer Berilicksichtigung von neuen De-
karbonisierungstechnologien sowie mit einem
ganzheitlichen konzernalen Circular-Economy-
Konzept zur Etablierung von erweiterten Material-
kreisldufen beschdftigt.

Der Prasidialausschuss befasste sich neben Ver-
gltungsfragen insbesondere mit dem Verfahren
zur Besetzung des Vorstandes nach Auslaufen
der aktuellen Funktionsperiode mit Mdrz 2024

GESCHAFTSBERICHT 2022/23
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und mit VorbereitungsmaBnahmen zur Neuwahl
des Aufsichtsrates anl@sslich der Hauptversamm-
lung 2024.

Der Prifungsausschuss beschdftigte sich in erster
Linie mit der Vorbereitung und Prifung des
Konzern- und Einzelabschlusses der voestalpine
AG, der Unabhé&ngigkeit der Abschlusspriferin
bzw. des Abschlusspriifers sowie mit Themen -
aber auch der Weiterentwicklung - des Internen
Kontrollsystems, des Risikommanagementsystems
und der Internen Revision.

Zu Details der Zusammensetzung und Arbeits-
weise des Aufsichtsrates und seiner Ausschiisse
wird auf den Konsolidierten Corporate Gover-
nance-Bericht 2022/23 verwiesen.

Der Jahresabschluss und der Konzernabschluss
zum 371. Mérz 2023 wurden von der in der Haupt-
versammlung am 6. Juli 2022 gewdhlten Ab-
schlusspriferin, der Deloitte Audit Wirtschafts-
prifungs GmbH, Wien, geprift. Die Abschluss-
pruferin nahm an allen drei Sitzungen des Pri-
fungsausschusses teil und stand fiir Fragen und
Diskussionen zur Verfigung.

Die Priifung hat zu keinen Einwendungen geflihrt
und ergeben, dass derJahresabschluss sowie der
gemdR § 245a UGB nach International Financial
Reporting Standards (IFRS) aufgestellte Konzern-
abschluss den gesetzlichen Vorschriften entspre-
chen. Die Abschlusspriferin hat sowohl flr den
Jahresabschluss als auch fir den Konzernab-
schluss einen uneingeschrdnkten Bestdtigungs-

vermerk erteilt und bestatigt, dass der Lagebe-
richt im Einklang mit dem Jahresabschluss und
der Konzernlagebericht im Einklang mit dem Kon-
zernabschluss stehen.

Nach vorhergehender Befassung des Priifungs-
ausschusses hat der Aufsichtsrat am 6. Juni 2023
den Jahresabschluss zum 371. M&rz 2023 geprift
und gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit ge-
mdank § 96 Abs. 4 Aktiengesetz festgestellt. Der
Aufsichtsrat hat zudem nach vorheriger Befassung
des Priifungsausschusses den Lagebericht sowie
den Konzernabschluss und den Konzernlagebe-
richt, den Konsolidierten Corporate Governance-
Bericht und den Konsolidierten nicht-finanziellen
Bericht (Corporate Responsibility Report) jeweils
des Geschdftsjahres 2022/23 geprift und ge-
nehmigt. Die Prifungen durch den Aufsichtsrat
haben zu keinen Beanstandungen gefihrt.

Der Konsolidierte Corporate Governance-Bericht
2022/23 wurde ebenfalls von der Deloitte Audit
Wirtschaftsprifungs GmbH, Wien, im Rahmen der
ja@hrlich durchgefiihrten externen Evaluierung der
Einhaltung des Corporate Governance-Kodex
durch die voestalpine AG geprlft. Bei dieser
Prifung wurden keine Sachverhalte bekannt, die
zu der Annahme veranlassen, dass der Konsoli-
dierte Corporate Governance-Bericht der Gesell-
schaft in wesentlichen Belangen nicht mit dem
Corporate Governance-Kodex Ubereinstimmt.
Die Prifung der Einhaltung der die Abschluss-
priferin betreffenden C-Regeln des Kodex
(Regeln 77 bis 83) erfolgte durch die Rechtsan-
waltskanzlei WOLF THEISS Rechtsanwdlte GmbH
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& Co KG. Diese Priifung hat die Einhaltung dieser
Regeln bestdatigt.

Der Konsolidierte nicht-finanzielle Bericht 2022/23
wurde von der Deloitte Audit Wirtschaftspriifungs
GmbH, Wien, geprift. Auf Basis der Prifungs-
handlungen sind ebenfalls keine Sachverhalte
bekannt geworden, die zu der Annahme veran-
lassen, dass der Bericht der voestalpine AG in
wesentlichen Belangen nicht mit den gesetzlichen
Vorschriften sowie den GRI-Standards Uberein-
stimmt.

Festgestellt wird, dass das Geschdftsjahr 2022/23
mit einem Bilanzgewinn von 268,0 Mio. EUR
schlieBt; es wird vorgeschlagen, eine Dividende
von 1,50 EUR je dividendenberechtigter Aktie
an die Aktiondr:innen auszuschitten und den
verbleibenden Betrag auf neue Rechnung vorzu-
tragen.

Der Dank des Aufsichtsrates gilt einmal mehrden
rund 50.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
des voestalpine-Konzerns weltweit fir ihren Ein-
satz und ihre Loyalitdt in schwierigen Zeiten; er
gilt dem Vorstand und dem Fihrungsteam fiir
Entschlossenheit und Konsequenz in ihrem Han-
deln unter herausfordernden Bedingungen sowie
last, but not least unseren Aktiondrinnen und
Aktiondren daflr, dass sie auch in wirtschaftlich
unruhigen Zeiten dem Unternehmen die Treue
gehalten haben und halten.

Der Aufsichtsrat

Dr. Wolfgang Eder e. h.
(Vorsitzender)

Linz, am 6. Juni 2023

GESCHAFTSBERICHT 2022/23
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INVESTOR
RELATIONS

voestalpine AG IM VERGLEICH ZU ATX UND INTERNATIONALEN INDIZES

Verdnderungen gegeniber Ultimo Md&rz 2022 in %

—voestalpine  — ATX (Osterreich) STOXX Index (Europa)
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KURSVERLAUF
DER voestalpine-AKTIE

Der Kursverlauf dervoestalpine-Aktie spiegelt die
zahlreichen Unsicherheitsfaktoren, denen das
Unternehmen Uber die Berichtsperiode ausge-
setzt war. Zwei kontr&re Phasen prdgten die Ent-
wicklung: Auf die substanziellen Kursriickgénge
im 1. Halbjahr des Geschdftsjahres folgten im
2. Halbjahr signifikante Aufwdrtstendenzen.

DJ Industrial Index (USA)

31. Mérz 2023

Nach einertendenziellen Seitwdrtsbewegung des
voestalpine-Wertpapiers zu Beginn des Geschdfts-
jahres manifestierte sich die allgemein negative
Stimmungslage im Juni 2022 in signifikanten Kurs-
abschldgen. Besonders das Risiko drohender Ver-
sorgungsengpdsse der europdischen Industrie
bei Strom und Erdgas und damit verbundener
extremer Preisausschlége belastete die Kapital-
mdrkte. Da in die Bewertung von Aktien die Ein-
schdtzung der zuklnftigen wirtschaftlichen Ent-
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wicklung maBgeblich miteinflieBt, konnte auch
die zu diesem Zeitpunkt sehr erfreuliche Ergeb-
nisentwicklung den Abwdrtstrend nicht aufhalten.
Damit blBte die voestalpine-Aktie innerhalb von
zwei Wochen etwa 30 % ihres Wertes ein. Neben
dem Bedrohungsszenario einer Energiever-
knappung angesichts des Ukraine-Krieges be-
eintrdchtigten zusdtzlich instabile globale Wert-
schopfungsketten sowie die stark anwachsenden
Inflationsraten in Europa und den USA die Aktien-
mdrkte. Wdhrend in den USA vorwiegend eine
starke Nachfrage gepaart mit Engpdssen auf
dem Arbeitsmarkt die Inflationsdynamik befeu-
erte, taten das in Europa wesentlich die hohen
Energiepreise. Die Zentralbanken stellten in die-
sem Umfeld signifikante Zinsanhebungen in Aus-
sicht. In der Folge machten sich unter den
Marktteilnehmer:innen Beflirchtungen breit, eine
weltweite Rezession sei unausweichlich. Ab dem
Frihherbst 2022 hellte sich die Stimmung suk-
zessive wieder auf. Vor allem die Tatsache, dass
viele europdische Ldnder die Abh&ngigkeit von
russischem Erdgas in einem nicht erwarteten Um-
fang reduzierten, 16ste Euphorie auf den Kapital-
mdrkten aus. Zusdtzlich zeigten sich auch erste
Erfolge bei den Bemihungen der Zentralbanken,
die Inflation in den Griff zu bekommen. Nicht zu-
letzt infolge staatlicher Unterstitzungsmaf-
nahmen in Europa und den USA stellte sich die
wirtschaftliche Entwicklung robuster dar als ur-
spriinglich erwartet, und auch die Konjunkturpro-
gnosen wurden zunehmend optimistischer. Dieses
Umfeld wirkte sich entsprechend positiv auf den
Kursverlauf dervoestalpine-Aktie aus. Einen maB-
geblichen Anteil fur die Uberaus vorteilhafte Per-
formance des voestalpine-Wertpapiers in der
2. Geschdftsjahreshdlfte 2022/23 hatte aber auch
die Ankiindigung und Umsetzung des Aktienrlck-
kaufprogrammes. Auf Basis der genannten Ent-
wicklungen verdoppelte sich der Kurs innerhalb
weniger Monate von knapp tUber 17 EUR per Ende
September 2022 auf tGber 36 EUR mit Anfang
Mdarz 2023. In der Folge wurde der positive Trend
durch die in Schieflage geratene Silicon Valley
Bank sowie den finanziellen Kollaps der Credit
Suisse Bank gestoppt: Aufgrund von Beflrchtun-
gen, dass die Bankenkrise die Realwirtschaft in
Mitleidenschaft ziehen kdnnte, verringerte sich
derWert dervoestalpine-Aktie innerhalb weniger
Wochen um etwa 15 %.

In der Betrachtung Gber das gesamte Geschdfts-
jahr 2022/23 bewegte sich der Kurszuwachs der
voestalpine-Aktie bei 15,9 %. Nachdem die Aktie
per 1. April 2022 bei 26,98 EUR notierte, hatte
sich der Wert zum 371. Mdrz 2023 auf 31,28 EUR
erhoht. Im gleichen Zeitraum verminderten sich
die Vergleichsindizes ATX sowie Dow Jones Indus-
trial Index geringfigig, wéhrend der STOXX Index
(Europe) per 371. Mdrz 2023 exakt den Wert vom
Geschdftsjahresbeginn erreichte.

AKTIENRUCKKAUFPROGRAMM

Der Vorstand der voestalpine AG hat am 3. No-
vember 2022 den Rickkaufvon maximal 10 Mio.
Aktien beschlossen, was einem Grundkapital von
rund 5,6 % entspricht. Die Ermé&chtigung dazu
wurde in der Hauptversammlung vom 7. Juli 2021
erteilt. Gestartet wurde das Aktienrlickkaufpro-
gramm am 10. November 2022. Nachdem Uber
den Sommer 2022 die voestalpine-Aktie infolge
hoher Unsicherheiten aus dem Ukraine-Krieg und
der Erwartung einer deutlichen Konjunkturver-
schlechterung stark unter Druck kam, wirkte sich
- neben positiven externen Faktoren so wie oben
im Kursverlauf dervoestalpine-Aktie beschrieben
- das Ruckkaufprogramm zusdatzlich positiv auf
die Entwicklung der voestalpine-Aktie im 2. Ge-
schéaftshalbjahr 2022/23 aus.

WANDELSCHULDVERSCHREIBUNG

Nach dem Bilanzstichtag fur das Geschdftsjahr
2022/23 hat die voestalpine AG im April 2023
eine Wandelschuldverschreibung in Hohe von
250 Mio. EUR erfolgreich platziert. Das Angebot
erfolgte im Rahmen eines beschleunigten Plat-
zierungsverfahrens ausschlieBlich an institutio-
nelle Investor:innen. Die Wandelschuldverschrei-
bung weist eine Stlickelung von 100.000 EUR auf
und ist mit einem Kupon von 2,75 % p.a., halb-
j@hrlich zahlbar, verzinst. Der anfdngliche Wand-
lungspreis wurde auf 40,8915 EUR festgelegt,
was einer Wandlungsprdmie von 30 % Uber dem
Referenzaktienkurs von 31,455 EUR entspricht.
Die Schuldverschreibungen wurden am 28. April
2023 ausgegeben und werden, sofern sie nicht
zuvor gewandelt, zurlickgezahlt oder zurlickge-
kauft worden sind, nach funf Jahren zum Nenn-
betrag zuzlglich aufgelaufener Zinsen zurlickge-
zahlt. Die Wandelschuldverschreibungen notieren
am Vienna MTF-Markt der Wiener Borse.

GESCHAFTSBERICHT 2022/23
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ANLEIHEN

Emissions- Kurs
Art der Anleihe ISIN-Nummer volumen Zinssatz (31.03.2023)
Unternehmensanleihe 2017-2024 ATO000A1TY3P7 500 Mio. EUR 1,375 % 97,0
Unternehmensanleihe 2019-2026 ATO000A27LQ1 500 Mio. EUR 1,75 % 95,1

Wandelschuldverschreibung 2023-2028 AT0000937503 250 Mio. EUR 2,75 %

EIGENTUMER:INNEN-STRUKTUR

Die Eigentimer:innen-Struktur nach Regionen zeigt zum Ende des Geschdiftsjahres 2022/23 folgen-

des (indikative) Bild:

EIGENTUMER:INNEN-STRUKTUR

5%
UK, Irland

58 %

Osterreich

(ohne Mitarbeiterbeteiligung,
inklusive Stand der Aktien

im Eigenbesitz zum 31.03.2023)

1%
Asien

14,8 %
Mitarbeiterbeteiligung

14 %
Nordamerika

2%
Skandinavien

52%
Ubriges Europa

GROSSTE EINZELAKTIONAR:INNEN

Raiffeisenlandesbank Ober&sterreich Invest GmbH & Co OG

<15 %

voestalpine Mitarbeiterbeteiligung Privatstiftung

14,8 %

Oberbank AG

8,0 %

Analysen lber die voestalpine AG werden
derzeit von folgenden Investmentbanken/
Instituten erstellt:

» Baader Bank AG, Minchen

» Bank of America/Merrill Lynch, London

» Barclays, London

» Citigroup, London

» Deutsche Bank, London

» Erste Bank, Wien

» Exane BNP Paribas, Paris

» Goldman Sachs, London

» J.P. Morgan, London

» Kepler Cheuvreux, Frankfurt
» Morgan Stanley, London

» Oddo BHF, Paris

» Raiffeisen Centrobank, Wien
» UBS, London

» Wiener Privatbank, Wien
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INFORMATIONEN ZUR AKTIE

Aktiennominale

324.391.840,99 EUR,
zerlegt in 178.549.163 Stlckaktien

Stand der Aktien im Eigenbesitz zum 371. Mé&rz 2023

5.898.220 Stiick

Aktiengattung

Stammaktien lautend auf
Inhaber:innen

Wertpapierkennnummer

93750 (Bbrse Wien)

ISIN AT0000937503
Reuters VOESVI
Bloomberg VOE AV
KURSE (JEWEILS ZUM TAGESENDE)

Borsenhdchstkurs April 2022 bis Mdrz 2023 36,16 EUR
Borsentiefstkurs April 2022 bis Mérz 2023 17,32 EUR
Kurs zum 31. Md&rz 2023 31,28 EUR
Ausgabekurs IPO Oktober 1995 5,18 EUR
All-Time-High-Kurs (12. Juli 2007) 66,11 EUR

Borsenkapitalisierung zum 371. Mdrz 20237

5.400.521.497,04 EUR

1 Basis: Gesamtaktienanzahl abzlglich rlickgekaufter Aktien.

GESCHAFTSJAHR 2022/23

Ergebnis je Aktie 6,07 EUR
Dividende je Aktie 1,50 EUR?
Buchwert je Aktie, Kurs zum 371. Mé&rz 2023 43,67 EUR
1 GemdB Vorschlag an die Hauptversammlung.

TERMINVORSCHAU

Nachweisstichtag zur Teilnahme an der Hauptversammlung 25.Juni 2023
Hauptversammlung 5.Juli 2023
Ex-Dividenden-Tag 13.Juli 2023
Nachweisstichtag fur Dividendenzahlungen (Record-Tag) 14. Juli 2023
Dividenden-Zahltag 18.Juli 2023

Veroffentlichung 1. Quartal 2023/24

9. August 2023

Veroffentlichung 2. Quartal 2023/24

8. November 2023

Veroffentlichung 3. Quartal 2023/24

7. Februar 2024

Geschdftsjahr 2023/24

5.Juni 2024

Hauptversammlung

3. Juli 2024

GESCHAFTSBERICHT 2022/23
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KONSOLIDIERTER

CORPORATE GOVERNANCE-

BERICHT 2022/25

BEKENNTNIS ZUM
OSTERREICHISCHEN CORPORATE
GOVERNANCE-KODEX

Mit dem Osterreichischen Corporate Governance-
Kodex wird inléndischen Aktiengesellschaften ein
Ordnungsrahmen fiir die Fihrung und Uberwa-
chung des Unternehmens zur Verfigung gestellt.
Der Kodex verfolgt das Ziel einerverantwortlichen,
auf nachhaltige und langfristige Wertschaffung
ausgerichteten Leitung und Kontrolle von Gesell-
schaften und Konzernen. Damit soll ein hohes
MafB an Transparenz fir alle Stakeholder:innen
des Unternehmens erreicht werden.

Grundlage des Kodex sind die Vorschriften des
Osterreichischen Aktien-, Borse- und Kapitalmarkt-
rechtes, die EU-Empfehlungen zu den Aufgaben
der Aufsichtsratsmitglieder und zur Vergitung von
Direktor:innen sowie in ihren Grunds&tzen die
OECD-Richtlinien fiir Corporate Governance. Der
Kodex wurde seit 2002 mehrfach Uberarbeitet.
Der vorliegende Corporate Governance-Bericht

basiert auf dem Status der Kodex-Revision vom
Jdnner 2023.

» Der Kodex ist unter
Www.corporate-governance.at
offentlich zugénglich.

Er erlangt Geltung durch freiwillige Selbstver-
pflichtung der Unternehmen. Vorstand und Auf-
sichtsrat dervoestalpine AG haben bereits im Jahr
2003 beschlossen, den Corporate Governance-
Kodex anzuerkennen, und haben auch die zwi-
schenzeitlich erfolgten Regeldnderungen ange-
nommen bzw. umgesetzt. Die voestalpine AG
bekennt sich somit zur Einhaltung des Osterrei-
chischen Corporate Governance-Kodex in der
geltenden Fassung.

Im Geschdftsjahr 2022/23 wurden neben den
verbindlich einzuhaltenden ,L-Regeln® mit einer
Ausnahme (= Abweichung zur C-Regel 39) auch
s@mtliche ,C-Regeln* und ,,R-Regeln” des Kodex
von der voestalpine AG eingehalten.”

1 Im Corporate Governance-Kodex sind folgende Regeln vorgesehen: ,L-Regeln” (= Legal), das sind gesetzlich vorgeschriebene
MaBnahmen; ,,C-Regeln” (Comply or Explain), deren Nichteinhaltung begriindet werden muss; ,,R-Regeln” (Recommendations),

das sind Empfehlungen.

24

UNTERNEHMEN



Der Osterreichische Corporate Governance-
Kodex legt fest, dass das Nichteinhalten seiner
so genannten C-Regeln (Comply or Explain) zu
erkl@ren und zu begriinden ist. Die voestalpine
AG verhdlt sich durch die Erlduterung folgender
Abweichung somit kodexkonform:

Regel 39:

GemdB C-Regel 39 soll die Mehrheit der Mit-
glieder von Ausschiissen die vom Aufsichtsrat
gemdB C-Regel 53 festgelegten Unabhdngig-
keitskriterien erfullen. Der Pr@sidial- und Ver-
gltungsausschuss besteht neben einer:einem
Arbeitnehmervertreter:in aus zwei von der Haupt-
versammlung gewdhlten Mitgliedern. Mit seiner
Wahl zum Vorsitzenden des Aufsichtsrates der
voestalpine AG mit Wirkung zum 1. April 2022 hat
Dr. Wolfgang Eder gemdB Geschdftsordnung
des Aufsichtsrates auch den Vorsitz des Prasidial-
ausschusses, welcher zugleich Nominierungsaus-

schuss ist, und des Verglitungsausschusses Uber-
nommen. Dr. Wolfgang Eder erfillt aufgrund
seiner ehemaligen Funktion als Vorsitzender des
Vorstandes der voestalpine AG bis zum 3. Juli
2019 ein gemdR Regel 53 des Kodex vom Auf-
sichtsrat fur die Unabhdngigkeit festgelegtes
Kriterium nicht. Angesichts dieser Besetzung wird
in diesen beiden Ausschissen daher von der
Regel 39 des Kodex abgewichen, da in diesen
nicht die Mehrheit der von der Hauptversamm-
lung gewdhlten Mitglieder gemdB der vom Auf-
sichtsrat fir die Unabhdngigkeit festgelegten
Kriterien unabhdngig ist. Mit der Wahl zum Vor-
sitzenden des Aufsichtsrates und damit verbun-
den auch in den Vorsitz des Prdsidial- und Verg-
tungsausschusses vertraut der Aufsichtsrat im
Interesse der Gesellschaft bei diesen Kernaufga-
ben auf die langjdhrige Industrie- und Manage-
menterfahrung von Dr. Wolfgang Eder und des-
sen Kenntnis des Konzerns.
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ZUSAMMENSETZUNG DES VORSTANDES

» Dipl.-Ing. Herbert Eibensteiner

Vorsitzender des Vorstandes

geboren 1963; Mitglied des

Vorstandes seit 01.04.2012;
Vorsitzender des Vorstandes

seit 03.07.2019;
Ende der laufenden Funktions-
periode: 31.03.2024

Zugeordnete Konzernfunktionen:

Konzernentwicklung; F&E- und Innovationsstrategie; Strategisches Personal-
management; Konzernkommunikation und Marktauftritt; Compliance;
Recht; M&A; Strategisches Umweltmanagement; Investor Relations;
Information Competence Center (Trade & Statistics); Revision

Funktionen in wesentlichen Tochterunternehmen’ des voestalpine-Konzerns:
voestalpine Stahl GmbH, Vorsitzender des Aufsichtsrates;

voestalpine High Performance Metals GmbH, Vorsitzender des Aufsichtsrates;
voestalpine Metal Engineering GmbH, Vorsitzender des Aufsichtsrates;
voestalpine Metal Forming GmbH, Vorsitzender des Aufsichtsrates

» Dipl.-Ing. Dr. Franz Kainersdorfer

Leitung der Metal Engineering
Division
geboren 1967; Mitglied des

Vorstandes seit 01.07.2011;

Ende der laufenden Funktions-
periode: 31.03.2024; Mitglied

des Aufsichtsrates der VA Erzberg

GmbH, Eisenerz, Osterreich

Zugeordnete Konzernfunktion:
Langfristige Energieversorgung des Konzerns

Funktionen in wesentlichen Tochterunternehmen’ des voestalpine-Konzerns:
voestalpine Metal Engineering GmbH, Vorsitzender der Geschdftsfiihrung;
voestalpine Stahl GmbH, Mitglied des Aufsichtsrates;

voestalpine High Performance Metals GmbH, Mitglied des Aufsichtsrates;
voestalpine Metal Forming GmbH, Mitglied des Aufsichtsrates;

voestalpine Stahl Donawitz GmbH, Vorsitzender des Aufsichtsrates;
voestalpine Rail Technology GmbH, Vorsitzender des Aufsichtsrates;
voestalpine Tubulars GmbH, Vorsitzender des Aufsichtsrates;

voestalpine Rohstoffbeschaffungs GmbH, Stv. Vorsitzender des Beirates;
voestalpine Wire Rod Austria GmbH, Vorsitzender des Aufsichtsrates

» Mag. Dipl.-Ing. Robert Ottel, MBA

Leitung des Ressorts Finanzen
geboren 1967; Mitglied des

Vorstandes seit 01.04.2004;

Ende der laufenden Funktions-
periode: 31.03.2024; Mitglied
des Aufsichtsrates der Wiener
Borse AG, Wien, Osterreich

Zugeordnete Konzernfunktionen:

Bilanzen; Controlling einschlieBlich Beteiligungscontrolling;
Konzern-Treasury; Steuern; Managementinformationssysteme;
Risikomanagement; Informationstechnologie

Funktionen in wesentlichen Tochterunternehmen’ des voestalpine-Konzerns:
voestalpine Stahl GmbH, Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrates;

voestalpine High Performance Metals GmbH,

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrates;

voestalpine Metal Engineering GmbH, Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrates;
voestalpine Metal Forming GmbH, Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrates

1 Als wesentliche Tochterunternehmen sind in diesem Bericht die Divisionsleitgesellschaften sowie
Tochterunternehmen des voestalpine-Konzerns mit einem Umsatz von mehr als 200 Mio. EUR angefihrt.
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» Dipl.-Ing. Franz Rotter

Leitung der High Performance
Metals Division

geboren 1957; Mitglied des
Vorstandes seit 01.01.20117;
Ende der laufenden Funktions-
periode: 31.03.2024

Zugeordnete Konzernfunktion:
health & safety

Funktionen in wesentlichen Tochterunternehmen’ des voestalpine-Konzerns:
voestalpine High Performance Metals GmbH,

Vorsitzender der Geschdéftsfihrung;

voestalpine Stahl GmbH, Mitglied des Aufsichtsrates;

voestalpine Metal Engineering GmbH, Mitglied des Aufsichtsrates;
voestalpine Metal Forming GmbH, Mitglied des Aufsichtsrates;
voestalpine BOHLER Edelstahl GmbH, Mitglied des Aufsichtsrates;
Buderus Edelstahl GmbH, Vorsitzender des Aufsichtsrates;
Uddeholms AB, Mitglied des Verwaltungsrates;

voestalpine High Performance Metals Deutschland GmbH,

Mitglied des Beirates;

Villares Metals S.A., Mitglied des Aufsichtsrates;

voestalpine BOHLER Aerospace GmbH, Mitglied des Aufsichtsrates;
voestalpine High Performance Metals Pacific Pte. Ltd.,

Mitglied des Board of Directors

» Dipl.-Ing. Dr. Peter Schwab, MBA

Leitung der Metal Forming
Division

geboren 1964; Mitglied des
Vorstandes seit 01.70.2014;
Ende der laufenden Funktions-
periode: 31.03.2024;
Vorsitzender des Aufsichtsrates
der AIT Austrian Institute of
Technology GmbH, Wien,
Osterreich

Zugeordnete Konzernfunktion:
Beschaffungsstrategie

Funktionen in wesentlichen Tochterunternehmen? des voestalpine-Konzerns:
voestalpine Metal Forming GmbH, Vorsitzender der Geschd&ftsfiihrung;
voestalpine Stahl GmbH, Mitglied des Aufsichtsrates;

voestalpine High Performance Metals GmbH, Mitglied des Aufsichtsrates;
voestalpine Metal Engineering GmbH, Mitglied des Aufsichtsrates;
voestalpine Automotive Components Cartersville LLC,

Mitglied des Board of Managers;

voestalpine Automotive Components Dettingen GmbH & Co KG,
Vorsitzender des Beirates;

voestalpine Automotive Components Schwdbisch Gmind GmbH

& Co KG, Vorsitzender des Beirates;

voestalpine Krems GmbH, Vorsitzender des Aufsichtsrates;

voestalpine Sadef nv, Vorsitzender des Verwaltungsrates;

voestalpine Precision Strip GmbH, Vorsitzender des Aufsichtsrates;
voestalpine Automotive Components Bunschoten B.V,,

Vorsitzender des Aufsichtsrates;

Nedcon B.V.,, Mitglied des Aufsichtsrates

» Dipl.-Ing. Hubert Zajicek, MBA

Leitung der Steel Division
geboren 1968; Mitglied des
Vorstandes seit 04.07.2019;
Ende der laufenden Funktions-
periode: 31.03.2024; Mitglied
des Board of Directors der
ArcelorMittal Texas HBI Holdings
LLC, Portland, Texas, USA

Zugeordnete Konzernfunktion:
Rohstoffe

Funktionen in wesentlichen Tochterunternehmen’ des voestalpine-Konzerns:
voestalpine Stahl GmbH, Vorsitzender der Geschdftsfiihrung;

voestalpine High Performance Metals GmbH, Mitglied des Aufsichtsrates;
voestalpine Metal Engineering GmbH, Mitglied des Aufsichtsrates;
voestalpine Metal Forming GmbH, Mitglied des Aufsichtsrates;

voestalpine Grobblech GmbH, Vorsitzender des Aufsichtsrates;

voestalpine Steel & Service Center GmbH, Vorsitzender des Aufsichtsrates;
Logistik Service GmbH, Vorsitzender des Aufsichtsrates;

voestalpine Rohstoffbeschaffungs GmbH, Vorsitzender des Beirates

1 Als wesentliche Tochterunternehmen sind in diesem Bericht die Divisionsleitgesellschaften sowie
Tochterunternehmen des voestalpine-Konzerns mit einem Umsatz von mehr als 200 Mio. EUR angefihrt.
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ZUSAMMENSETZUNG DES AUFSICHTSRATES

» Dr. Wolfgang Eder
geboren 1952

Vorsitzender des Aufsichtsrates (seit 01.04.2022)

Erstbestellung: 03.07.2019 B
Ehemaliger Vorstandsvorsitzender der voestalpine AG, Linz, Osterreich;
Vorsitzender des Aufsichtsrates der Infineon Technologies AG,
Neubiberg/Minchen, Deutschland (bis 16.02.2023);

Vorsitzender des Aufsichtsrates der Mayr-Melnhof Karton AG,

Wien, Osterreich (ab 26.04.2023)

» Dr. Heinrich Schaller
geboren 1959

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates (seit 04.07.2012)
Erstbestellung: 04.07.2012

Generaldirektor der Raiffeisenlandesbank Oberdsterreich AG, Linz,
Osterreich;

2. Stellvertreter des Vorsitzenden des Aufsichtsrates

der Raiffeisen Bank International AG, Wien, Osterreich;

2. Stellvertreter des Vorsitzenden des Aufsichtsrates der AMAG Austria
Metall AG, Braunau-Ranshofen, Osterreich

» KR Dr. Franz Gasselsberger, MBA
geboren 1959

Mitglied des Aufsichtsrates

Vorsitzender des Priifungsausschusses (seit 03.07.2019)
Erstbestellung: 01.07.2004 i

Generaldirektor der Oberbank AG, Linz, Osterreich;

Mitglied des Aufsichtsrates der Bank fur Tirol und Vorarlberg
Aktiengesellschaft, Innsbruck, Osterreich; .

Mitglied des Aufsichtsrates der BKS Bank AG, Klagenfurt, Osterreich;
Mitglied des Aufsichtsrates der Lenzing AG, Lenzing, Osterreich

» Mag. Ingrid Jorg
geboren 1969

Mitglied des Aufsichtsrates

Erstbestellung: 03.07.2019

Prdsidentin Aerospace and Transportation,
Constellium Switzerland AG, Zirich, Schweiz

» Dr. Florian Khol
geboren 1971

Mitglied des Aufsichtsrates

Erstbestellung: 03.07.2019

Rechtsanwalt, Partner bei Binder Grésswang Rechtsanwdélte GmbH,
Wien, Osterreich

» Mag. Maria Kubitschek
geboren 1962

Mitglied des Aufsichtsrates

Erstbestellung: 03.07.2019

Ehemalige stellvertretende Direktorin der Bundesarbeiterkammer/
Arbeiterkammer Wien, Wien, Osterreich

» Prof. Elisabeth Stadler
geboren 1961

Mitglied des Aufsichtsrates

Erstbestellung: 03.07.2019

Vorsitzende des Vorstandes der Vienna Insurance Group AG

Wiener Versicherung Gruppe, Wien, Osterreich;

Vorsitzende des Aufsichtsrates der Osterreichische Post
Aktiengesellschaft, Wien, Osterreich (ab 20.04.2023); .

Mitglied des Aufsichtsrates der OMV Aktiengesellschaft, Wien, Osterreich

» Dr. Joachim Lemppenau t
geboren 1942
verstorben am
27.09.20227

Mitglied des Aufsichtsrates

Vorsitzender des Aufsichtsrates (bis 31.03.2022)
Erstbestellung: 07.07.1999

Ehemaliger Vorstandsvorsitzender der

Volksflrsorge Versicherungsgruppe, Hamburg, Deutschland

1 Der Aufsichtsrat hat beschlossen das aufgrund des Ablebens von Dr. Lemppenau vakante Aufsichtsratsmandat
bis zum Ende der Funktionsperiode in der Hauptversammlung 2024 nicht nachzubesetzen.
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Vom Betriebsrat entsandt:

» Josef Gritz
geboren 1959

Mitglied des Aufsichtsrates

Erstentsendung: 01.01.2000

Vorsitzender des Arbeiterbetriebsrates .

der voestalpine Stahl Donawitz GmbH, Donawitz, Osterreich

Mitglied des Aufsichtsrates
Erstentsendung: 15.06.2019

Mitglied des Angestelltenbetriebsrates
der voestalpine AG, Linz, Osterreich

Mitglied des Aufsichtsrates

Erstentsendung: 01.09.2005

Vorsitzender des Konzernbetriebsrates

der voestalpine AG, Linz, Osterreich;

Vorsitzender des Europdischen Betriebsrates

der voestalpine AG, Linz, Osterreich

Mitglied des Aufsichtsrates

Erstentsendung: 01.01.2012

Vorsitzender des Arbeiterbetriebsrates der .
voestalpine BOHLER Edelstahl GmbH & Co KG, Kapfenberg, Osterreich

» Sandra Fritz
geboren 1977

» Hans-Karl Schaller
geboren 1960

» Gerhard Scheidreiter
geboren 1964

S&mtliche Aufsichtsratsmandate der Kapitalvertreter:innen enden mit Beendigung der Hauptversammlung der
voestalpine AG, die Uber das Geschdaftsjahr 2023/24 beschliel3t.

Kein Mitglied des Aufsichtsrates hat im abgelaufenen Geschdaftsjahr bei mehr als der Hdlfte der Sitzungen des
Aufsichtsrates gefehlt.

VERGUTUNGSBERICHT
FUR VORSTAND
UND AUFSICHTSRAT

Die Berichterstattung Uber die Vergitung der Mit-
glieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates fir
das Geschdftsjahr 2022/23 erfolgt im Rahmen
des gemdB § 78c und § 98a AktG zu erstellenden
Vergltungsberichts. Der Vergltungsbericht wird
der Hauptversammlung am 5. Juli 2023 zur Be-
schlussfassung vorgelegt und im Anschluss auf
der Website der Gesellschaft veroffentlicht. Eine
gesonderte Berichterstattung Uber die Vergiitung
im Konsolidierten Corporate Governance-Bericht
findet nicht statt.

ANGABEN ZUR UNABHANGIG-
KEIT DER AUFSICHTSRATS-
MITGLIEDER

GemdR Regel 53 des Corporate Governance-
Kodex soll die Mehrheit der von der Hauptver-
sammlung gewdhlten Mitglieder des Aufsichts-

rates von der Gesellschaft und deren Vorstand
unabhdngig sein. Der Aufsichtsrat hat Kriterien
fUr die Unabhd&ngigkeit festzulegen und zu ver-
offentlichen (siehe www.voestalpine.com »
Investoren » Corporate Governance).

Auf der Grundlage der vom Aufsichtsrat fest-
gelegten Kriterien haben sieben von acht von
der Hauptversammlung gewdhlte Mitglieder
des Aufsichtsrates bestdtigt, dass sie sich als
unabhdngig betrachten. Das Aufsichtsratsmit-
glied Dr. Wolfgang Eder hat in seiner Bestdtigung
darauf hingewiesen, dass er aufgrund seiner
Funktion als Vorsitzender des Vorstandes der
voestalpine AG bis zum 3. Juli 2019 ein vom
Aufsichtsrat fur die Unabhdédngigkeit festgeleg-
tes Kriterium nicht erfillt. Mit Ausnahme von
Dr. Heinrich Schaller, der den Anteilseigner Raiff-
eisenlandesbank Oberosterreich Invest GmbH
& Co OG vertritt, und Mag. Maria Kubitschek,
die die voestalpine Mitarbeiterbeteiligung Privat-
stiftung vertritt, sind s&mtliche von der Hauptver-
sammlung gewdhlten Mitglieder des Aufsichts-
rates solche Mitglieder, die nicht Anteilseigner:innen
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mit einer Beteiligung von mehrals 10 % sind oder
Interessen solcher Anteilseigner:innen vertreten
(Regel 54).

Die Kanzlei Binder Grosswang Rechtsanwdlte
GmbH, bei der das Aufsichtsratsmitglied Dr. Florian
Khol als Partner tétig ist, erbrachte als Rechtsbe-
rater:in der voestalpine AG sowie ihrer Tochter-
gesellschaften im Geschdftsjahr 2022/23 Bera-
tungsleistungen insbesondere im Zusammenhang
mit gesellschafts-, kapitalmarkt- und zivilrecht-
lichen Themen. Die Abrechnung dieser Mandate
erfolgte zu marktiblichen Konditionen. Das Ge-
samtvolumen der im Geschdftsjahr 2022/23 fir
die Kanzlei Binder Grosswang Rechtsanwdilte
GmbH angefallenen Honorare betrug netto
32.237,67 EUR(2021/22: 19.237 EUR). Das Auf-
sichtsratsmitglied Prof. Elisabeth Stadler ist Vor-
sitzende des Vorstandes der Vienna Insurance
Group AG Wiener Versicherung Gruppe (VIG). Mit
der VIG bestehen Versicherungsvertrdge des
voestalpine-Konzerns im Wesentlichen fir die
Sparten Sach-/Betriebsunterbrechung, Betriebs-
haftpflicht und Transport zu markt- und branchen-
Ublichen Konditionen. Der Anteil der VIG am
Pradmienaufkommen fir voestalpine-Konzern-
versicherungsprogramme betrug fir das Ge-
schdaftsjahr2022/23 rund 33,8 % (2021/22: rund
35,5 %).

AUSSCHUSSE
DES AUFSICHTSRATES

Der Aufsichtsrat ist durch die Satzung befugt,
aus seiner Mitte Ausschisse zu bilden und deren
Aufgaben und Rechte festzulegen. Den Ausschs-
sen kann auch das Recht zur Entscheidung Uber-
tragen werden. Die Arbeitnehmervertreter:iinnen
im Aufsichtsrat haben das Recht, flir Ausschisse
des Aufsichtsrates Mitglieder mit Sitz und Stimme
nach dem in § 110 Abs. 1 ArbVG festgelegten
Verhdltnis namhaft zu machen. Folgende Aus-
schisse des Aufsichtsrates sind eingerichtet:

PRASIDIALAUSSCHUSS

Der Présidialausschuss ist gleichzeitig Nominie-
rungsausschuss im Sinne des Corporate Gover-
nance-Kodex. Dem Prdsidialausschuss gehoren
die:der Vorsitzende des Aufsichtsrates und
deren:dessen Stellvertreter:innen an. Mit Aus-
nahme von Angelegenheiten, die die Beziehun-
gen zwischen der Gesellschaft und den Mitgliedern
des Vorstandes betreffen, gehdren ihm entspre-
chend dem Verhdltnis gemdaB § 110 Abs. T ArbVG
auch ein bis zwei Arbeitnehmervertreter:innen an.

Der Prasidialausschuss ist fur den Abschluss, die
Anderung oder die Aufldsung von Dienstvertrd-
gen mit den Vorstandsmitgliedern sowie fir alle
Angelegenheiten im Zusammenhang mit der Ab-
wicklung von Aktienoptionspl@nen flrVorstands-
mitglieder zustdndig. Als Nominierungsausschuss
unterbreitet er dem Aufsichtsrat VorschlGge zur
Besetzung frei werdender Mandate im Vorstand
und im Aufsichtsrat. Der Présidialausschuss hat
das Recht, in dringenden Fdllen Entscheidungen
zu treffen.

Mitglieder des Prdsidialausschusses
des Aufsichtsrates:

» Dr. Wolfgang Eder (Vorsitzender)

» Dr. Heinrich Schaller

» Hans-Karl Schaller

PRUFUNGSAUSSCHUSS

Dem Priifungsausschuss obliegen die Aufgaben
gemdnB § 92 Abs. 4a AktG sowie Regel 40 des
Corporate Governance-Kodex. Erist somit fiir die
Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses,
die Uberwachung der Unabhdangigkeit und Téitig-
keit der Abschlusspriferin bzw. des Abschluss-
prifers, die Prifung und Vorbereitung der Fest-
stellung des Jahresabschlusses sowie die Priifung
des Vorschlags fir die Gewinnverteilung, des
Lageberichtes und des Konsolidierten Corporate
Governance-Berichtes und die Genehmigung von
Nicht-Prtfungsleistungen zustdndig. Er hat auch
die Konzernrechnungslegung zu Uberwachen,

30

UNTERNEHMEN



den Konzernabschluss zu priifen sowie einen Vor-
schlag furdie Auswahl der Abschlusspriferin bzw.
des Abschlussprifers zu erstatten. Darlber hinaus
hat der Prifungsausschuss die Wirksamkeit des
unternehmensweiten Internen Kontrollsystems,
des Internen Revisionssystems und des Risiko-
managementsystems zu Uberwachen und dem
Aufsichtsrat Uber seine Priifungsergebnisse zu
berichten.

Mitglieder des Priifungsausschusses
des Aufsichtsrates:
» KR Dr. Franz Gasselsberger, MBA (Vorsitzender)
» Dr. Wolfgang Eder
» Dr. Joachim Lemppenau t
(verstorben am 27. September 2022)
» Dr. Heinrich Schaller
» Hans-Karl Schaller
» Josef Gritz

VERGUTUNGSAUSSCHUSS
DerVergltungsausschuss besteht aus mindestens
zwei Kapitalvertreter:innen, darunter die:der Auf-
sichtsratsvorsitzende. Der Vergitungsausschuss
erarbeitet Vorschldge fir die Vergitungspolitik
der Mitglieder des Vorstandes und Giberwacht die
Einhaltung der Vergitungspolitik in den Anstel-
lungsvertrégen der Mitglieder des Vorstandes.

Mitglieder des Verglitungsausschusses
des Aufsichtsrates:

» Dr. Wolfgang Eder (Vorsitzender)

» Dr. Heinrich Schaller

» Hans-Karl Schaller

Mit Ausnahme des Pré&sidial- und Vergltungs-
ausschusses hat im Geschdaftsjahr 2022/23 in
s@mtlichen Ausschiissen des Aufsichtsrates die
Mehrheit der Mitglieder die Kriterien fir die Un-
abhdngigkeit gemdéB Regel 53 des Corporate
Governance-Kodex erflllt. Der Pr&sidial- und
Vergitungsausschuss besteht neben einer:einem
Arbeitnehmervertreter:in aus zweivon der Haupt-
versammlung gewdhlten Mitgliedern. Mit seiner

Wahl zum Vorsitzenden des Aufsichtsrates der
voestalpine AG mit Wirkung zum 1. April 2022
hat Dr. Wolfgang Eder geméB Geschdaftsordnung
des Aufsichtsrates auch den Vorsitz des Prdsidial-
ausschusses, welcher zugleich Nominierungsaus-
schuss ist, und des Verglitungsausschusses Uber-
nommen. Dr. Wolfgang Eder erfillt aufgrund
seiner ehemaligen Funktion als Vorsitzender des
Vorstandes der voestalpine AG bis zum 3. Juli
2019 ein gemdR Regel 53 des Kodex vom Auf-
sichtsrat fur die Unabhdngigkeit festgelegtes
Kriterium nicht. Angesichts dieser Besetzung wird
in diesen beiden Ausschissen daher von der
Regel 39 des Kodex abgewichen, da in diesen
nicht die Mehrheit der von der Hauptversamm-
lung gewdhlten Mitglieder gemdR der vom Auf-
sichtsrat fur die Unabhé&ngigkeit festgelegten
Kriterien unabhdngig ist. Mit der Wahl zum Vor-
sitzenden des Aufsichtsrates und damit verbun-
den auch in den Vorsitz des Prdsidial- und Ver-
gltungsausschusses vertraut der Aufsichtsrat im
Interesse der Gesellschaft bei diesen Kernaufga-
ben auf die langjdhrige Industrie- und Manage-
menterfahrung und die Kenntnis des Konzerns
von Dr. Wolfgang Eder.

ANZAHL UND WESENTLICHE
INHALTE DER AUFSICHTSRATS-
UND AUSSCHUSSSITZUNGEN
IM GESCHAFTSJAHR 2022/23

Der Aufsichtsrat hat im Geschdftsjahr 2022/23
die ihm nach Gesetz und Satzung zukommenden
Aufgaben im Rahmen von sechs Plenarsitzungen,
drei Sitzungen des Prifungsausschusses und
sechs Sitzungen des Présidialausschusses wahrge-
nommen.

In den Plenar- und Prifungsausschusssitzungen
hat der Vorstand tUber den Gang der Geschdfte
und die Lage der Gesellschaft einschlieBlich der
finanziellen Gebarung schriftlich und mindlich
umfassend Auskunft gegeben.
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In seinen Sitzungen befasste sich der Aufsichtsrat
neben den laufenden Berichten Uber die aktuelle
geschdftliche und finanzielle Situation der Unter-
nehmensgruppe vor allem mit den die Zukunft
bestimmenden Themen Nachhaltigkeit, Innova-
tionen und Informationstechnologie. Den Schwer-
punkt bildete dabeiim abgelaufenen Geschdafts-
jahr zweifelsfrei die Vorbereitung der ersten
Schritte zur Dekarbonisierung der Stahlerzeugung
an den Standorten in Linz und Donawitz. Hat der
Aufsichtsrat bereits im Mdérz 2022 seine Zustim-
mung zu den Vorarbeiten fir eine klimafreund-
liche Stahlproduktion in Osterreich erteilt, so ge-
nehmigte erim Mdrz dieses Jahres den n&chsten
Schritt: Mit einem Investitionsvolumen von rund
1,5 Mrd. EUR soll als Ersatz von zwei der derzeit
insgesamt finfin Betrieb befindlichen Hochofen
je ein Elektrolichtbogenofen an den beiden Stand-
orten errichtet werden. Der unter ,greentec steel”
entwickelte Plan sieht vor, dass die Anlagen- und
Lieferantenentscheidung noch 2023 getroffen
wird, der Bau 2024 startet und die Inbetriebnahme
der beiden Aggregate 2027 erfolgt. Ab diesem
Zeitpunkt kdnnen dann bis zu 30 % der heutigen
CO,-Emissionen des Konzerns eingespart werden.
Dies entspricht rd. 5 9% der Osterreichweiten jéhr-
lichen CO,-Emissionen, das Vorhaben ist damit
Osterreichs groBtes singuldres Klimaschutzpro-
jekt. Langfristig strebt das Unternehmen eine
CO;-neutrale Stahlproduktion an. Um dieses Ziel
bis spdtestens 2050 zu erreichen, forscht der Kon-
zern bereits an mehreren neuen Verfahren und
investiert in Pilotprojekte, die alternative Wege in
der Stahlerzeugung aufzeigen. Dazu z&hlen etwa
Forschungsprojekte wie die Wasserstoffpilot-
anlage H2FUTURE am Standort Linz zur Herstel-
lung und Nutzung von ,,grinem* Wasserstoff im
industriellen MaBstab sowie am Standort Dona-
witz die Versuchsanlagen zur CO,-neutralen Stahl-
erzeugung durch Direktreduktion von Erzen mit-
tels Wasserstoff. Weitere Forschungsprojekte
widmen sich der Speicherung und Wiederverwen-
dung von nicht vermeidbaren Restemissionen.

Eine laufende Berichterstattung des Vorstandes
erfolgte auch zu einem weiteren, sowohl unter
Innovations- als auch Nachhaltigkeitsaspekten
zentralen Konzernprojekt, dem Neubau des Edel-
stahlwerkes am Standort Kapfenberg, welches
im Geschdftsjahr 2023/24 in Betrieb genommen
wird.

Der Aufsichtsrat hat sich zudem mit den Themen
Absicherung der langfristigen Rohstoff- und Ener-
gieversorgung des voestalpine-Konzerns unter
besonderer Berlicksichtigung von neuen Dekar-
bonisierungstechnologien sowie einem ganzheit-
lichen konzernalen Circular-Economy-Konzept
zur Etablierung von erweiterten Materialkreis-
|dufen beschaftigt.

Der Prasidialausschuss befasste sich neben Ver-
gUtungsfragen insbesondere mit dem Verfahren
zur Besetzung des Vorstandes nach Auslaufen
der aktuellen Funktionsperiode mit Md&rz 2024
und mit VorbereitungsmaBnahmen zur Neuwahl
des Aufsichtsrates anl&sslich der Hauptversamm-
lung 2024.

Der Priifungsausschuss beschdftigte sich in erster
Linie mit der Vorbereitung und Prifung des Kon-
zern- und Einzelabschlusses der voestalpine AG,
der Unabhdéngigkeit der Abschlusspriferin bzw.
des Abschlussprifers sowie mit Themen - aber
auch der Weiterentwicklung - des Internen Kon-
trollsystems, des Risikomanagementsystems und
der Internen Revision.

Die Abschlusspriiferin, die Deloitte Audit Wirt-
schaftsprifungs GmbH, hat an allen drei Pri-
fungsausschusssitzungen im Geschdftsjahr
2022/23 teilgenommen und stand fir Fragen
und Diskussionen zur Verfiigung.

In der Sitzung am 271. Mdrz 2023 flhrte der Auf-
sichtsrat zudem die gemdB Regel 36 des Corpo-
rate Governance-Kodex vorgesehene Selbstevalu-
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jierung durch und behandelte ohne Beisein des
Vorstandes anhand einer Frageliste die generelle
Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Auf-
sichtsrat, Qualitdt und Umfang der dem Aufsichts-
rat zur Verfligung gestellten Unterlagen sowie
organisatorische Fragen.

WESENTLICHE GRUNDSATZE
DER VERGUTUNGSPOLITIK IM
voestalpine-KONZERN

Die Vergutung der Mitarbeiter:innen erfolgt durch
marktkonforme Fixgehdlter, teilweise ergdnzt
durch variable Verglitungen.

Die Hohe der Fixgehdlter orientiert sich an der
Tatigkeit, der Funktion und der Position sowie an
der Erfahrung und dem Know-how der Mitarbei-
ter:innen. Dabei werden - soweit vorhanden -
entsprechende gesetzliche Bestimmungen und
Vereinbarungen in Tarifvertrdgen oder betrieb-
lichen Vereinbarungen eingehalten. Im Falle von
ergdnzenden variablen Vergltungen ist die Hohe
dieses Verglitungsbestandteiles abhdngig von
der Erreichung vereinbarter Ziele. Dabei werden
je nach Funktion der Mitarbeiter:innen sowohl
qualitative als auch quantitative Ziele vereinbart.
Die qualitativen Ziele werden Ublicherweise fur
jeweils ein Geschdaftsjahr, die quantitativen Ziele
Ublicherweise teils fur jeweils ein Jahr und teils
fUr jeweils einen Zeitraum von mindestens drei
Jahren festgelegt.

Fur Geschdftsfuhrer:innen und leitende Angestellte
des Konzerns in Osterreich gibt es Vorgaben be-
treffend die Hohe der maximal zu erreichenden
variablen Vergitung und der Gewichtung der
Ziele. FUr alle Ubrigen Mitarbeiter:innen werden
die VerglUtungspakete von den einzelnen Gesell-
schaften nach lokalen Gegebenheiten und Not-
wendigkeiten marktkonform festgelegt. Dabei

sind verschiedene Vergitungselemente méglich,
unter anderem auch nicht-monetdre Bestandteile:

» Pensionspldne
(z. B. in Osterreich Pensionskasse)
» Versicherungen
(z. B. Unfallversicherung)
» Essensverglinstigungen
» Gutscheine

FUr Geschdftsflhrer:iinnen und leitende Angestellte
enthalten die Verglitungspakete jedenfalls eine
variable Vergttung (Bonifikation), teilweise einen
Pensionsplan und ein Dienstauto.

BESETZUNG VON VORSTAND
UND AUFSICHTSRAT

Bei der Auswahl und Besetzung von Mitgliedern
des Vorstandes dienen fachliche Eignung (das
heiBt das Vorhandensein der benstigten Kompe-
tenzen und Erfahrungen) und Personlichkeits-
merkmale (wie z. B. persdnliche Integritdt) als
maBgebliche Entscheidungskriterien. Dariber
hinaus werden auch das Alter und das Geschlecht
in einen Entscheidungsprozess eingebunden. Ge-
gebenenfalls einzuholende unabhdngige Ma-
nagement-Audits externer Berater:innen stellen
sicher, dass objektive Beurteilungen fir Entschei-
dungen herangezogen werden. Dem Vorstand
der voestalpine AG gehort aktuell keine Frau an.
Die Mitglieder des Vorstandes sind zwischen 54
und 65 Jahren alt, verfigen Uber einen unter-
schiedlichen Bildungshintergrund tberwiegend
im technischen Bereich sowie Uber unterschied-
lichste Berufs- und internationale Management-
erfahrung. Die Kapitalvertreter:innen im Auf-
sichtsrat werden von der Hauptversammlung
gemdB den geltenden rechtlichen Bestimmungen
gewdhlt. Dem Aufsichtsrat gehdren aktuell vier
Frauen und eine nicht-Osterreichische Staats-
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angehérige an. Die Kapitalvertreter:innen im Auf-
sichtsrat sind zwischen 52 und 771 Jahren alt und
verfligen Uber unterschiedlichste fachliche Kom-
petenzen sowie Berufs- und Managementerfah-
rung.

MASSNAHMEN ZUR
FORDERUNG VON FRAUEN

Der Anteil weiblicher Fihrungskrdafte lag im Ge-
schaftsjahr2022/23 bei 13,6 % und hat sich da-
mit gegenlber dem Vorjahr (12,9 %) leicht er-
hoht. Seit dem Geschdftsjahr 2013/14 ist eine
Frau in eine Divisionsvorstandsposition berufen.

Im Rahmen der internen Fihrungskr&fteentwick-
lung wird groBer Wert darauf gelegt, den Anteil
an weiblichen Teilnehmern weiter auszubauen.
Aus diesem Grund wird darauf geachtet, dass
Frauen auf jeder Ausbildungsstufe des Leader-
ship-Development-Programmes (,,value:program?®)
vertreten sind. Durch eine konsequent umgesetzte
Selbstverpflichtung zur verstdrkten Nominierung
von Frauen in allen Divisionen des Konzerns konnte
der Anteil der Frauen an dem mehrstufigen Fih-
rungskré&fteprogramm der voestalpine (Pre-Stage,
Stage 1, Stage 2; gesamt 215 Teilnehmer:innen)
im Geschdftsjahr 2022/23 aufbeachtliche 23,3 %
(Vorjahr 12,2 %) gehoben werden.

Insgesamt lag der Frauenanteil im voestalpine-
Konzern im Geschdéftsjahr 2022/23 bei 15,7 %
(Vorjahr: 15,4 %). Diese im Vergleich zu anderen
Wirtschaftsbereichen nach wie vor niedrige Quote
hat branchenspezifische, historische und kulturelle
Hintergriinde. Im 6ffentlichen Bewusstsein domi-
niert in Bezug auf einen Stahl- und Technologie-
konzern nach wie vor das Bild der Schwerindustrie
und entsprechend schwierig stellt sich auch die
Rekrutierung von Mitarbeiterinnen auf breiter
Basis dar. Dennoch betragt der Frauenanteil im

voestalpine-Konzern bei den Bis-30-J&hrigen im
Angestelltenbereich inzwischen rund 39,3 %, bei
den Arbeiter:iinnen liegt er allerdings trotz aller
Bemlhungen immer noch bei lediglich 9,7 %.

Explizite ,,Frauenquoten” zur Besetzung von be-
stimmten Funktionen gibt es derzeit in keiner Kon-
zerngesellschaft, aber es besteht das generelle
Bestreben, den Anteil von Frauen im Konzern auf
allen Ebenen nachhaltig mit geeigneten Maf-
nahmen zu steigern. Dies umfasst eine Reihe von
teilweise auch ldnderspezifischen Aktivitdten wie
die Teilnahme am ,,Girls’ Day*, die spezifische For-
derung von Frauen in technischen Lehrberufen
und/oder die verstdrkte Einstellung von weiblichen
Absolventen technischer Schulen und Universit&-
ten. AuBerdem wird der Auf- und Ausbau von be-
trieblichen Kinderbetreuungseinrichtungen bzw.
von Kooperationen mit externen Einrichtungen
forciert. Derartige Einrichtungen bzw. Koopera-
tionen bestehen z. B. an den Osterreichischen
Werksstandorten Linz und Leoben/Donawitz. Er-
génzt wird das Angebot um flexible Arbeits- und
Schichtmodelle, verstdrkte technische Trainings
fur Frauen, Aufqualifizierungen im Lehrlings- und
Assistenzbereich, Mentorenprogramme, spezielle
Gesundheitsprogramme, Gleichbehandlungs-
und Diskriminierungsrichtlinien etc. Mittlerweile
sind aufgrund dieser Bemihungen auch in tradi-
tionell m&nnerdominierten technischen Unter-
nehmensbereichen Frauen in Fihrungspositionen
tdtig. Leitende Funktionen nehmen Frauen auch
im Finanz-, Rechts-, Strategie-, Kommunikations-
und Personalbereich in einer Reihe von Konzern-
unternehmen ein.

Im Rahmen des jGhrlichen Personalreportings wird
zum Monitoring der Nachhaltigkeit aller MaBnah-
men der Frauenanteil bei Fihrungskraften nach
Qualifikationen und in Ausbildungsprogrammen
regelmdBig erhoben und analysiert.

" Die Basis der Berechnung ist die Anzahl der Mitarbeiter:iinnen (Headcount).
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EXTERNE EVALUIERUNG DER
EINHALTUNG DES CORPORATE
GOVERNANCE-KODEX

Der Corporate Governance-Kodex sieht eine re-
gelmdBige externe Evaluierung der Einhaltung
des Kodex durch das Unternehmen vor. Diese
wurde im Zuge der Prifung des Jahresabschlusses
2022/23 durch die Abschlusspriferin des Kon-
zerns durchgefihrt. Bei dieser Prifung wurden
keine Sachverhalte bekannt, die zu der Annahme
veranlassen, dass dieser Konsolidierte Corporate
Governance-Bericht 2022/23 der Gesellschaft
in wesentlichen Belangen nicht mit dem Corpo-
rate Governance-Kodex Ubereinstimmt. Die Pri-
fung der Einhaltung der die Abschlusspriferin

Herbert Eibensteiner e. h.

Franz Rotter e. h.

Franz Kainersdorfer e. h.

Peter Schwab e. h.

betreffenden ,,C-Regeln” des Kodex (Regeln 77
bis 83) erfolgte durch die Rechtsanwaltskanzlei
WOLF THEISS Rechtsanwdlte GmbH & Co KG.
Diese Priifung hat ergeben, dass die voestalpine
AG die Regeln 77 bis 83 des Kodex, soweit es sich
um C-Regeln handelt, im Geschdftsjahr 2022/23
eingehalten hat.

Die Prufberichte der externen Evaluierung sind
auf der Website www.voestalpine.com einsehbar.

Linz, am 26. Mai 2023

Der Vorstand

Robert Ottel e. h.

Hubert Zajicek e. h.
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COMPLIANCE

VERHALTENSKODEX

voestalpine ist ein in seinen Geschdftsbereichen
weltweit agierender Stahl- und Technologiekon-
zern mit kombinierter Werkstoff- und Verarbei-
tungskompetenz, fokussiert auf Produkt- und Sys-
temldsungen aus Stahl und anderen Metallen in
technologieintensiven Branchen und Nischen-
bereichen mit hdchstem Qualitdtsanspruch. Als
verldssliche Partnerin macht die voestalpine die
Herausforderungen der Kund:innen zu ihren eige-
nen und ist sich ihrer Verantwortung im Umgang
mit Kund:innen, Lieferant:innen und sonstigen
Geschdftspartner:innen, aber gleichermaBen auch
ihren Mitarbeiter:innen und Aktiondr:innen be-
wusst.

Der Verhaltenskodex unterstiitzt die Mitarbei-
ter:innen des voestalpine-Konzerns bei der eigen-
verantwortlichen Wahrnehmung ihrer Geschdfts-
tdtigkeiten. Er ist die Basis fir moralisch, ethisch
und rechtlich einwandfreie Verhaltensweisen aller
Mitarbeiter:innen des Konzerns.

Die Mitarbeiter:innen sind ein wesentlicher Be-
standteil des Unternehmenserfolges und begrin-
den einen bedeutenden Teil des in die voestalpine
gesetzten Vertrauens sowie ihrer Reputation. Ge-
rade deswegen ist es wichtig, eindeutige Grund-
sdtze und Prinzipien zu Ethik und Moral im Ge-
schdftsleben festzulegen. DerVerhaltenskodex ist
eine wesentliche Grundlage dafir. Durch gelebtes
Vorbild jeder:jedes Einzelnen soll er ein wesent-
licher Bestandteil der Unternehmenskultur sein.
Der Vorstand bekennt sich aus- und nachdriick-
lich zu diesem Kodex und einer Nulltoleranzpolitik
im Falle des VerstoBes gegen dessen Inhalte.

COMPLIANCE
MANAGEMENT SYSTEM

Das Compliance Management System der voest-
alpine basiert auf den Sdulen Risikoanalyse/
Pravention, Aufdeckung sowie Reaktion. Neben
einem Group Compliance Officer wurden auch

Compliance Officers in allen Divisionen und einer
Reihe von Business Units sowie groBeren Gesell-
schaften des Konzerns bestellt. Der Group Com-
pliance Officerist direkt dem Vorstandsvorsitzen-
den unterstellt, er ist weisungsfrei.

Der Compliance-Organisation obliegen die fol-
genden Themen:

» Kartellrecht

» Korruption

» Kapitalmarkt-Compliance

» Fraud (interne Fdlle von Diebstahl, Betrug,
Unterschlagung, Untreue)

» Interessenkonflikte sowie

» Sonderthemen, die den Compliance Officers
vom Vorstand der voestalpine AG zugewiesen
werden (z. B. UN- oder EU-Sanktionen)

Alle anderen Compliance-Themen, wie z. B. Um-
welt, Steuern, Rechnungslegung, Arbeitsrecht,
Arbeitnehmerschutz oder Datenschutz, gehdren
nicht zum Zustdndigkeitsbereich der Compliance
Officers. Diese Compliance-Themen werden von
anderen Organisationsbereichen wahrgenom-
men.

COMPLIANCE-RICHTLINIEN

Die Bestimmungen des Verhaltenskodex werden
in Konzernrichtlinien ergdnzt und konkretisiert,
wie z. B.:

» KARTELLRECHT
Diese Richtlinie beschreibt das Verbot wettbe-
werbsbeschrdnkender Vereinbarungen, regelt
den Umgang mit und in Verbdnden, Standes-
vertretungen sowie sonstigen Branchenorgani-
sationen und legt konkrete Verhaltensregeln fur
Mitarbeiter:innen des voestalpine-Konzerns fest.

» BUSINESS CONDUCT
Diese Richtlinie regelt etwa das Verhalten in Be-
zug auf Geschenke, Einladungen und andere
Vorteile, Spenden, Sponsoring, Nebentdtigkeiten
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und den privaten Bezug von Waren und Dienst-
leistungen von Kund:innen und Lieferant:iinnen
durch Mitarbeiter:iinnen.

» RICHTLINIE BETREFFEND DEN UMGANG

MIT GESCHAFTSVERMITTLER:INNEN UND
BERATER:INNEN

Diese Richtlinie legt die Vorgehensweise fest,
welche vor der Beauftragung von Handelsver-
treter:innen, sonstigen vertriebsbezogenen Be-
rater:innen, Konsulent:innen oder Lobbyist:innen
einzuhalten ist. Auf Basis einer objektivierten
Prifung des Umfelds und des Tatigkeitsrahmens
von Geschdftspartner:innen vor Aufnahme von
Geschdftsbeziehungen soll sichergestellt wer-
den, dass auch die Geschdaftspartner:innen die
Gesetze und den Verhaltenskodex der voest-
alpine einhalten.

Der Verhaltenskodex steht in 271 Sprachen und
die ergdnzenden Compliance-Richtlinien stehen
in 14 Sprachen zur Verfigung. Das gesamte
Compliance-Regelwerk gilt konzernweit.

PRAVENTION

Im Vordergrund eines effizienten Compliance
Management Systems stehen prdventive MafB-
nahmen. In diesem Zusammenhang wurden in
den letzten Jahren umfangreiche Schulungs- und
TrainingsmaBnahmen im gesamten Konzern
durchgefihrt. Um eine moglichst breitfldchige
Schulungswirkung zu erzielen, wurden neben
PrGsenz- insbesondere E-Learning-Schulungen
forciert. So wurden im Rahmen von webbasierten
Kursen bislang rund 14.800 Mitarbeiter:innen
des Konzerns im Bereich Kartellrecht und rund
33.200 Mitarbeiter:innen zum Verhaltenskodex
jeweils samt Abschlusstest geschult. Présenzschu-
lungen werden einerseits zielgruppenorientiert
und andererseits allgemein im Rahmen der Fih-
rungskrdfteausbildung sowie in spezifischen Aus-
bildungsprogrammen fir Mitarbeiter:innen im
Verkaufund Einkauf durchgeflihrt. Neben diesen
MaBnahmen wird das Thema Compliance den

Mitarbeiter:innen durch regelmd&Bige Kommuni-
kationsmaBnahmen, insbesondere durch Mitar-
beiter:innen-Magazine, Plakatkampagnen oder
im Rahmen von Konzern- und Divisionsveranstal-
tungen, immer wieder nahegebracht.

» Informationen zum Thema Compliance im
voestalpine-Konzern sind auch auf der Web-
site der voestalpine AG sowie fiir Mitarbei-
ter:innen im Intranet des Konzerns abrufbar.

WHISTLEBLOWING-SYSTEM

Im Janner 2012 wurde ein webbasiertes Hinweis-
gebersystem eingefiihrt. Meldungen Uber Com-
pliance-VerstdBe sollen in erster Linie offen, das
heiBt unter Nennung des Namens der Hinweis-
geberin bzw. des Hinweisgebers, erfolgen. Dieses
webbasierte System bietet aber zus&tzlich die
Mdoglichkeit, Fdlle von Fehlverhalten auch auf
anonymer Basis zu melden und mit Hinweis-
geber:innen unter Wahrung ihrer vollkommenen
Anonymit&t zu kommunizieren. Mit diesem Sys-
tem sollen Informationen zur friihzeitigen und ef-
fektiven Aufdeckung von Compliance-Risiken im
Konzern systematisch genutzt werden. Waren die
Bereiche, zu denen Fehlverhalten Uber dieses Sys-
tem gemeldet werden konnten, anfdnglich noch
beschrdnkt, ist es ab dem Geschdftsjahr 2022/23
maoglich, Uber dieses webbasierte Hinweisgeber-
system Meldungen in den folgenden Bereichen
abzugeben:

» Kartellrecht, Korruption, Fraud, Interessen-
konflikte, Kapitalmarkt-Compliance

» Diskriminierung, sexuelle Beldstigung,
Mobbing, Menschenrechte

» Datenschutz

» Technische Compliance, insbesondere die
Einhaltung von technischen Normen und
Zertifizierungen in Produktionsprozessen
sowie IT-Sicherheit

» Umwelt

» health & safety

» VerstoBe in anderen Bereichen

GESCHAFTSBERICHT 2022/23
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BERICHT DES VORSTANDES

KONZERNLAGEBERICHT

2022/25

Dieser Konzernlagebericht bezieht sich auf den IFRS-Konzernabschluss

im Sinne des § 245a (1) UGB.

CORPORATE GOVERNANCE-
BERICHT

Der konsolidierte Corporate Governance-Bericht
des Geschdftsjahres 2022/23 ist auf der Website
der voestalpine AG unter der Rubrik ,,Investoren”
veroffentlicht.

» Der exakte Pfad lautet
http:/www.voestalpine.com/group/de/
investoren/corporate-governance

CORPORATE RESPONSIBILITY
REPORT

Bezuglich der Berichterstattung zur konsolidierten
nicht-finanziellen Erkldrung wird auf den vom
Konzernabschluss gesondert erstellten Corporate
Responsibility Report (gem. § 267a Abs. 6 UGB)
flr das Geschdftsjahr 2022/23 verwiesen. Dieser
ist auch auf der Website der voestalpine AG ver-
offentlicht.

BERICHT UBER DEN
GESCHAFTSVERLAUF UND
DIE WIRTSCHAFTLICHE LAGE

Das wirtschaftliche Umfeld des Geschdaftsjahres
2022/23 warvon einschneidenden geopolitischen
Entwicklungen und Verwerfungen geprégt. Insbe-
sondere der Einmarsch Russlands in die Ukraine

hatte enorme Auswirkungen auf die globale Wirt-
schaft und die weltweiten Energiemdérkte.

Die starken Preisanstiege an den Energie- und
Rohstoffmdrkten sowie die expansive Geldpolitik
der Zentralbanken in den letzten Jahren (insbe-
sondere wdhrend der COVID-19-Pandemie) fUhr-
ten zu einem nachhaltigen Anstieg der Inflation
in Europa und Nordamerika. Die Zentralbanken
in Europa und Nordamerika reagierten spat auf
die steigende Inflation, daflr in der Folge umso
deutlicher: Die Anhebung der Zinsen erfolgte in
so kurzen zeitlichen Abstdnden wie noch nie in
den vergangenen Jahrzehnten.

Okonom:innen prognostizierten angesichts der
massiv gestiegenen Zinsen eine Rezession in Nord-
amerika und Europa. Das tribte die Stimmungs-
lage in der 2. Hdlfte des Geschdftsjahres in diesen
Wirtschaftsregionen deutlich ein.

Vorallem der Beginn des Geschdftsjahres 2022/23
war auch noch von der COVID-19-Pandemie be-
einflusst. Europa und die USA reagierten auf er-
neute Infektionswellen mit wenigen oder mode-
raten Einschrdnkungen. China hingegen setzte
seine rigorose Abschottungspolitik Uber weite
Strecken des Geschdftsjahres fort. Erst gegen
Ende des Geschdiftsjahres verkiindete China eine
Abkehr von seiner Null-COVID-19-Politik. Dieser
Schritt verursachte massive Infektionswellen und
damit weitere Beeintrdchtigungen der Wirtschaft
im Land.
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EUROPA

Ganz Europa war im Geschdéftsjahr 2022/23 von
den Auswirkungen des russischen Angriffskriegs
gegen die Ukraine betroffen. Europa antwortete
auf die Aggression Russlands mit umfangreichen
handelspolitischen Einschrénkungen fir die
russische Wirtschaft. Der Ukraine-Krieg fihrte zu-
satzlich zu massiven Preisanstiegen bei Rohstof-
fen und auf den Energiemdrkten. Gerade in den
ersten Monaten waren die Folgen fir die europ&-
ische Wirtschaft nur schwer absehbar - dadurch
entstand eine groBe Unsicherheit Uber die weitere
wirtschaftliche Entwicklung.

Die Preisanstiege auf den Energiemdrkten waren
einer der Hauptgriinde fir die deutlich erhdéhte
Inflation zu Beginn des Geschdftsjahres. Weitere
Faktoren waren die massiven fiskalpolitischen
Unterstitzungspakete der europdischen Staaten
wdhrend der COVID-19-Pandemie und die jahre-
lange Niedrigzinspolitik. Bewertete die Europdi-
sche Zentralbank (EZB) den Inflationsdruck zu-
ndchst noch als ,voribergehend*, so dnderte sie
im weiteren Verlauf ihre Einsch&tzung: Die EZB
begann, die Zinsen in raschen Schritten anzuhe-
ben. Der zundchst mé&Bige Erfolg in der Inflations-
dampfung und die unmissversténdliche Kom-
munikationspolitik der EZB fihrten im Herbst
2022 zu einer signifikanten Verschlechterung der
wirtschaftlichen Stimmung. Prognostiziert wurde
ein deutlicher Wirtschaftsabschwung mit einer
Rezession im Jahr 2023. Dazu kam es im Zuge
der Pleite amerikanischer Banken zu einem mas-

siven Vertrauensverlust in die Schweizer GroBbank
Credit Suisse, die kurzfristig von der UBS Uber-
nommen wurde, um sie vor einer Insolvenz zu be-
wahren.

Trotz der schlechteren Wirtschaftsprognosen im
3. Geschdftsquartal hat sich die Realwirtschaft bis
zum Ende des Geschdftsjahres relativ stabil ent-
wickelt.

In diesem volatilen und insgesamt schwierigen
Umfeld war die Nachfrage nach voestalpine-
Produkten insgesamt erfreulich. Die starke Dyna-
mik zu Beginn des Geschdftsjahres lieB im weite-
ren Verlauf allerdings etwas nach - vor allem in
der Konsumgtiter- und der Bauindustrie. Die Auto-
mobilindustrie zeigte sich trotz anhaltender
Schwierigkeiten in den globalen Lieferketten sta-
bil. Der Bereich Schienenverkehrsinfrastruktur per-
formte Uber das gesamte Geschdftsjahr sehr gut.
Hervorragend entwickelte sich die Nachfrage im
Energiebereich sowohlim konventionellen Sektor
als auch bei Produkten fur die Solarindustrie.

NORDAMERIKA/USA

Wie Europa hat auch Nordamerika die COVID-19-
Infektionswellen zu Beginn des Geschdftsjahres
2022/23 ohne wesentliche Einschrédnkungen der
Wirtschaft bewdltigt. Die vollsténdige Offnung
aller Bereiche des sozialen Lebens befeuerte die
Konjunktur. Die hohe Nachfrage und die quasi
Vollbeschaftigung schlugen sich jedoch in einer
rasch steigenden Inflation nieder. Die US-Noten-
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bank Fed (Federal Reserve) reagierte schneller als
ihr europdisches Pendant und hob die Leitzinsen
an, um die Inflation einzuddmmen. Damit wurde
aber auch die wirtschaftliche Dynamik gebremst
und die Stimmungslage triibte sich bald ein. Ahn-
lich wie in Europa gab es Beflirchtungen, dass die
nordamerikanische Wirtschaft in eine Rezession
rutscht. Darliber hinaus bereiteten den Kapital-
mdrkten die historische Geschwindigkeit und die
Hohe der Zinsschritte zunehmend Sorgen. Im letz-
ten Geschd&ftsquartal kam es tatsdchlich zu einem
beflirchteten Kollateralschaden: Die kalifornische
Silicon Valley Bank konnte den hohen Wertverlust
ihres Anleiheportfolios nicht mehr auffangen und
rutschte in die Insolvenz. Um Dominoeffekte im
Bankensystem und einen ,,bank run® zu verhindern,
musste die US-Regierung die Einlagensicherung
deutlich Uber das regulatorische MaB hinaus er-
héhen. Trotz dieser sofort umgesetzten MaBnah-
men schlitterten noch zwei kleinere, lokale Banken
in die Insolvenz.

Die gesamtwirtschaftliche Stimmung in Nord-
amerikawar zu Ende des Geschdftsjahres 2022/23
neben der Bankenkrise vom Dilemma der Zentral-
banken geprégt: Werden die Zinsen weiter erhoht,
um die Inflation zu senken, besteht die Gefahr,
die Wirtschaft deutlich zu schadigen.

Trotz dieses Umfelds entwickelte sich das Nord-
amerika-Geschdft des voestalpine-Konzerns durch-
aus erfreulich. Die Nachfrage in den Bereichen
Eisenbahninfrastruktur und Lagertechnik war Gber
weite Strecken sehr zufriedenstellend. Das Ener-
giesegment verzeichnete einen regelrechten
Boom. Erst gegen Ende der Berichtsperiode wurde
aufgrund der Entwicklung im Bankensektor eine
gewisse Zurlickhaltung in einigen Marktsegmen-
ten spurbar.

BRASILIEN/SUDAMERIKA

Brasilien ist, anders als Europa und Nordamerika,
schon seit IGngerer Zeit mit hoher Inflation und
hohen Zinsen konfrontiert. Trotzdem war die Ent-
wicklung derWirtschaft im Gesché&ftsjahr 2022/23
klar positiv. Sowohl die Binnenkonjunktur als auch

Exporte zeigten sich auf gutem Niveau. Im Vor-
feld der Prasidentschaftswahlen im Oktober 2022
wurden groBziigige Unterstlitzungs- und Férder-
maBnahmen umgesetzt - das stimulierte die lokale
Nachfrage vor allem in den ersten sechs Mona-
ten des Geschdftsjahres. Der Wechsel der Regie-
rung brachte eine gewisse Unsicherheit mit sich,
hatte aber bislang keine wesentliche wirtschaft-
liche Abklhlung zur Folge.

In diesem Umfeld haben die brasilianischen Stand-
orte des voestalpine-Konzerns durchwegs gut
performt. Die Grundlage dafir bildeten der Boom
der Solarindustrie in Brasilien und die internatio-
nal hohe Nachfrage nach Produkten fir die Ener-
gieindustrie.

CHINA/ASIEN

Die Wirtschaftsentwicklung in China war in den
ersten drei Quartalen des Geschdftsjahres 2022/23
von der strikten Null-COVID-19-Politik beeintréch-
tigt. Zeitweise kamen die wirtschaftlichen Akti-
vitdten in ganzen Regionen des Landes zum Er-
liegen. Die Konsequenzen waren ein deutlich
gebremstes Wachstum in China und Unterbre-
chungen der globalen Lieferketten, die vor allem
Europa und Nordamerika vor immense Heraus-
forderungen stellten. Ein zweiter ddmpfender Fak-
tor fUr die chinesische Wirtschaft waren die an-
haltenden Probleme im Immobiliensektor.

Erst gegen Ende des 3. Geschdaftsquartals vollzog
die chinesische Zentralregierung eine 180-Grad-
Wende und beendete alle COVID-19-Schutz-
maBnahmen. Die plétzliche Offnung des sozialen
Lebens hatte im letzten Geschdéftsquartal eine
massive Infektionswelle und damit eine neuer-
liche Belastung fir die Wirtschaft zur Folge. Erst
nach den chinesischen Neujahrsfeiern Ende
Jdnner/Anfang Februar begann die wirtschaft-
liche Dynamik anzuziehen.

Die chinesischen Standorte des voestalpine-
Konzerns waren von dieser Entwicklung in unter-
schiedlicher Intensitdt betroffen. So verlief etwa
die Herstellung von Automobilkomponenten tUber
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UMSATZ NACH DIVISIONEN

in % der addierten Divisionsumsdatze, Geschdftsjahr 2022/23

23%
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21%
Metal Forming

UMSATZ NACH BRANCHEN

36%
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20 %
High Performance Metals

in % des Gruppenumsatzes, Geschdftsjahr 2022/23

32%
Automobilindustrie

10 %
Bahnsysteme

4%
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2%
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15 %
Energieindustrie
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Bauindustrie Sonstige
UMSATZ NACH REGIONEN
in % des Gruppenumsatzes, Geschdéftsjahr 2022/23
62%
Europdische Union 5%
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das gesamte Geschéftsjahrweitgehend ungestort
auf solidem Niveau. Projekte im Eisenbahninfra-
strukturbereich hingegen wurden zeitweise unter-
brochen, und auch der Bereich Werkzeugstahl
wurde wiederholt von Lockdowns in Mitleiden-
schaft gezogen. Gegen Ende des Geschdftsjahres
verbesserte sich die Nachfrage in allen wesent-
lichen Marktsegmenten.

BERICHT UBER DIE
FINANZIELLEN LEISTUNGS-
INDIKATOREN DES
voestalpine-KONZERNS

UMSATZ

Werte auf Rekordniveau prégten die Entwicklung
des voestalpine-Konzerns im Geschdaftsjahr
2022/23 bei den Umsdtzen wie in zahlreichen
Ergebniskategorien. Die Umsatzerldse von
18.225,1 Mio. EUR im Berichtsjahr toppten den
Umsatzsprung des Vorjahres (14.923,2 Mio. EUR)
um weitere 22,1 %. Alle vier Divisionen verbuch-
ten auf der Umsatzseite auch in der gesonderten
Betrachtung Rekordwerte. Die Grundlage daflr
bildeten historische Hochststénde bei den Pro-
duktpreisen im Gefolge exorbitant gestiegener
Rohstoff- und Energiekosten. Vorrangig der
Ukraine-Krieg |6ste einen Preisschock bei Roh-

UMSATZ DES voestalpine-KONZERNS

stoffen und Energien aus, die fiur die Stahlpro-
duktion wesentlich sind. Im Unterschied dazu
entwickelten sich die Versandmengen auf nur
moderatem Niveau. So verzeichneten die Steel
Division sowie die High Performance Metals Divi-
sion bei den Auslieferungsmengen im Vorjahres-
vergleich leichte EinbuBen, wohingegen die Metal
Engineering Division im Berichtsjahrihren Absatz
geringflgig gesteigert hat. Auf der Marktseite
steuerte die Energieindustrie Uberproportional
zum Umsatzwachstum bei. Im unterjdhrigen Ver-
lauf des Geschdftsjahres zeigt sich - mit Ausnah-
me der saisonal und konjunkturell bedingten
Abschw&chung im 3. Geschdftsquartal - eine
stabile Tendenz in der Entwicklung der Umsdatze.

OPERATIVES ERGEBNIS

Beim operativen Ergebnis (EBITDA) Gbertraf der
voestalpine-Konzern im Geschdftsjahr 2022/23
ebenfalls die ausgezeichnete Performance des
Vorjahres. Insgesamt verbesserte sich das EBITDA
um 11,7 % auf 2.544,6 Mio. EUR bei einer Marge
von 14,0 % (2021/22: 2.291,3 Mio. EUR; Marge
15,4 %). Teilweise konnte die dynamische Preis-
entwicklung Uber alle Produktkategorien hinweg
die signifikant gestiegenen Rohstoff- und Ener-
giekosten Gberkompensieren. Besonders ausge-
pragt zeigte sich die positive EBITDA-Entwicklung
fur die Metal Engineering Division, die von sehr

Mio. EUR

13.560,7 12.717,2

18.225,1

14.923,2

10.901,9

2018/19 2019/20

2020/21

2021/22 2022/23
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EBITDA

Mio. EUR
2.544,6
2.291,3
1.564,6
1.181,5 1.148,1
2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
EBIT
Mio. EUR
1.624,2
1.454,3
7794
338,2
2019/20 .
2018/19 890 2020/21 2021/22 2022/23
ERGEBNIS NACH STEUERN
Mio. EUR Vor Abzug von nicht beherrschenden Anteilen.
1.330,3
1.178,7
458,6
2019/20 31,7
2018/19 2020/21 2021/22 2022/23
-216,5
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ERGEBNIS JE AKTIE
EUR

7,28
6,01
2,31
2019/20 0.24
—
2018/19 . 2020/21 2021/22 2022/23
-1,24
DIVIDENDE JE AKTIE
EUR * GemdB Vorschlag an die Hauptversammlung.
1,50*
1,20
1,710
0,50
0,20
2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
NETTOFINANZVERSCHULDUNG, EIGENKAPITAL, GEARING
Mio. EUR 7 Nettofinanzverschuldung B Eigenkapital  — Gearing (in %)
67,2 7.769,4

5.614,9

2018/19 2019/20 2020/21 2021