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ENTWICKLUNG
DER KENNZAHLEN

Mio. EUR 2020/21 2021/22 2022/231 2023/24 2024/25
korrigiert

Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerldse 10.901,9 14.923,2 18.225,1 16.684,3 15.743,7

EBITDA 1.148,1 2.291,3 2.543,9 1.666,1 1.346,4

Abschreibungen 809,8 837,0 921,1 1.096,8 891,4

EBIT 338,2 1.454,3 1.622,8 569,3 4551

Ergebnis vor Steuern 2348 1.382,5 1.489,4 3834 270,5

Ergebnis nach Steuern aus

fortgeflhrten Aktivitéten 255,7 1.072,4 1.083,9 215,6 178,6

Ergebnis nach Steuern aus

nicht fortgeflhrten Aktivitdten -224,0 257,9 93,4 -8,5 0,0

Ergebnis nach Steuern? 31,7 1.330,3 1.177,3 2071 178,6

Bilanz

Investitionen in Sachanlagen und

immaterielle Vermdgenswerte 610,4 708,4 922,0 1.233,0 1.243,1

Eigenkapital* 5.649,9 7.069,3 7.686,4 7.499,6 7.464,7

Nettofinanzverschuldung 2.742,8 2.291,2 1.661,0 1.650,8 1.650,0

Nettofinanzverschuldung in %

des Eigenkapitals (Gearing) 48,5 % 32,4 % 21,6 % 22,0 % 22,1 %

Finanzkennzahlen

EBITDA-Marge 10,5 % 15,4 % 14,0 % 10,0 % 8,6 %

EBIT-Marge 3,1 % 9,7 % 8,9 % 3,4 % 2,9 %

Return on Capital Employed (ROCE) 3,4 % 15,5 % 15,5 % 54 % 4,4 %

Cashflow aus der Betriebstdtigkeit 1.633,5 1.242,9 956,2 1.447.,9 1.420,5

Aktienkennzahlen

Aktienkurs Ende Geschdftsjahr (EUR) 35,33 27,02 31,28 26,00 22,50

Dividende je Aktie (EUR)3 0,50 1,20 1,50 0,70 0,60

Borsenkapitalisierung

Ende Geschdftsjahr 6.307,1 4.823,6 5.400,5 4.457,7 3.857,6

Anzahl der ausstehenden Aktien

zum 371.03. 178.520.616 178.520.616 172.650.943 171.450.6176 171.450.616

Verwd@ssertes und unverwdssertes

Ergebnis je Aktie (EUR) aus

fortgefuhrten Aktivitdten 1,49 5,84 5,48 0,64 0,90

Verwdssertes und unverwdssertes

Ergebnis je Aktie (EUR) aus

nicht fortgefiihrten Aktivitdten -1,25 1,44 0,53 -0,05 0,00

Verwdssertes und unverwdssertes

Ergebnis je Aktie (EUR) 0,24 7,28 6,01 0,59 0,90

Personal

Beschdftigte (Vollzeitdquivalent)

Ende Geschdftsjahr 48.654 50.225 51.202 51.589 49.659

1 Geschdftsjahr 2022/23 rickwirkend korrigiert.
2 Vor Abzug von nicht beherrschenden Anteilen.
3 GemdB Vorschlag an die Hauptversammlung.

4 Geschdaftsjahr 2021/22 vor rickwirkender Korrektur.
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HIGHLIGHTS
2024/25

» Das konjunkturelle Umfeld in Europa blieb tUber das gesamte Geschdftsjahr 2024/25 dulBerst ver-
halten. Die Wirtschaftsentwicklung in Nordamerika prédsentierte sich weitgehend robust. In SGdame-
rika zeigte sich zu Beginn der Berichtsperiode ein positiver Wachstumstrend, der sich jedoch zuneh-
mend eintriibte. China zeigte sich weiterhin als stark wachsende Wirtschaftsregion, wenngleich die
Entwicklung in den einzelnen Sektoren in dieser Berichtsperiode hdchst unterschiedlich verlief.

» Die globale Aufstellung des Konzerns, die breite Diversifizierung nach Produkten und Kundenseg-
menten sowie die Ausrichtung auf das hdchste Qualitdtssegment flhrte zu einem Uberaus soliden
operativen Ergebnis im Geschdftsjahr 2024/25.

» Die Umsatzerldse sind in einem herausfordernden konjunkturellen Umfeld moderat um 5,6 % von
16.684,3 Mio. EUR auf 15.743,7 Mio. EUR zurlickgegangen.

» Die Ergebniskategorien sind im Geschdftsjahr 2024/25 sowohl von wirtschaftlicher Abschwé&chung
als auch von Einmaleffekten beeinflusst.

» So verminderten negative Sondereffekte in der High Performance Metals Division das EBIT im Ge-
schdaftsjahr 2024/25 um 176 Mio. EUR (wovon 92 Mio. EUR auch EBITDA-wirksam sind) sowie in der
Metal Forming Division um 87 Mio. EUR (wovon 45 Mio. EUR auch EBITDA-wirksam sind).

» Auch das vorangegangene Geschdftsjahr 2023/24 war von Einmaleffekten beeinflusst. So belaste-
ten auBerordentliche Abschreibungen in der High Performance Metals Division das EBIT im Geschdfts-
jahr 2023/24 mit 360 Mio. EUR (wovon 92 Mio. EUR auch EBITDA-wirksam waren) sowie in der Metal
Forming Division mit 68 Mio. EUR.

» Das operative Ergebnis (EBITDA) reduzierte sich im Jahresvergleich geringfigig auf 1.346,4 Mio.
EUR (Vorjahr: 1.666,1 Mio. EUR).

» Das Betriebsergebnis (EBIT) belief sich auf 455,71 Mio. EUR (Vorjahr: 569,3 Mio. EUR).
» Das Ergebnis vor Steuern reduzierte sich um 29,4 % auf 270,5 Mio. EUR (Vorjahr: 383,4 Mio. EUR).
» Das Ergebnis nach Steuern verringerte sich um 13,8 % auf 178,6 Mio. EUR (Vorjahr: 207,71 Mio. EUR).

» Das Eigenkapital fiel zum Stichtag 31. Mdrz 2025 marginal um 0,5 % auf 7.464,7 Mio. EUR (Vorjah-
reswert von 7.499,6 Mio. EUR).

» Die Nettofinanzverschuldung blieb mit 1.650,0 Mio. EUR per 31. Mdrz 2025 unverdndert stabil trotz
hoher Investitionst&tigkeit (Vorjahr: 1.650,8 Mio. EUR).

» Gearing Ratio (Nettofinanzverschuldung in % des Eigenkapitals) mit 22,1 % per 31. M&rz 2025 prak-
tisch unver@ndert (Vorjahr: 22,0 %).

» Dividendenvorschlag an Hauptversammlung: 0,60 EUR je Aktie.
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voestalpine-KONZERN
IM UBERBLICK

Bei voestalpine arbeiten wir weltweit Tag fiir Tag an innovativen
Losungen aus Stahl und anderen metallischen Werkstoffen. Dabei
haben wir Innovation, Technologie und Qualitdt immer im Fokus. In
unseren definierten Mdrkten wollen wir weiter profitabel wachsen
und gleichzeitig unseren Beitrag fiir eine nachhaltige Zukunft leisten.

Als weltweit fihrender Stahl- und Technologiekonzern mit kombinierter Werkstoff- und Verarbeitungs-
kompetenz wollen wir gemeinsam mit unseren Kund:innen hochstwertige Produktldsungen entwickeln
und Innovationen zielgerichtet vorantreiben.

Permanente Innovation und technologische Weiterentwicklung sind die Voraussetzung flir unseren
langfristigen 6konomischen Erfolg. Um zeitgerecht die zukinftigen Produkte fir unsere Kunden-
segmente herausbringen zu kdnnen, haben wirim Geschdaftsjahr 2024/25 218,9 Mio. EUR in Forschung
& Entwicklung investiert. In Zukunft werden wir noch enger mit unseren Kund:innen kooperieren und
die Zusammenarbeit mit externen Entwicklungspartner:innen intensivieren, um den Innovationspro-
zess noch weiter zu beschleunigen.

Wir denken langfristig und handeln verantwortungsvoll. Unsere unternehmerische Tatigkeit orientiert
sich an drei SGulen: Wir wollen 6konomische, 6kologische und gesellschaftliche Werte schaffen.
Nachhaltigkeit ist ein wesentlicher Bestandteil aller unserer Geschd&ftsprozesse. Wir verstehen sie als
ganzheitlichen Rahmen mit einem Best-in-Class-Anspruch.

Digitalisierung ist ein integraler Bestandteil unseres wirtschaftlichen Handelns. Sie ist nicht nur die
Basis, um Geschdftsprozesse zu optimieren und unsere Operational Excellence weiter zu verbessern,
sie wird in Zukunft auch immer mehrTeil dervon uns angebotenen Systemldsungen und Servicemodelle
sein.

Hochquadlifizierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind entscheidend fiir den Erfolg der voestalpine.
Um auch weiterhin die besten Kopfe finden und halten zu kdnnen, arbeiten wir intensiv daran, ein
Arbeitsumfeld mit Mehrwert zu bieten. Mit umfassenden Aus- und Weiterbildungsmaglichkeiten wollen
wir jede Einzelne bzw. jeden Einzelnen in ihren:seinen individuellen F&higkeiten und Talenten fordern.
Eine vertrauensvolle Fihrungskultur soll sicherstellen, dass jede Mitarbeiterin und jeder Mitarbeiter
eigenverantwortlich, I6sungsorientiert und effizient zum Erfolg des Unternehmens beitrdgt.

Durch Investitionen und Akquisitionen hat die voestalpine Uber die Jahre ein in vier Divisionen geglie-
dertes Portfolio entwickelt, das sich durch eine einzigartige Kombination aus Werkstoff- und Ver-
arbeitungskompetenz auszeichnet. Diese vier Unternehmensbereiche profitieren von wechselseitigen
Synergieeffekten. Die Verarbeitungsbereiche wachsen weltweit in ihren definierten Mdrkten und ge-
meinsam mit langfristigen, strategischen Kund:innen. In der Werkstofferzeugung liegt der Fokus auf
der technologischen und qualitativen Weiterentwicklung bei gleichbleibenden Kapazitédten. Der ver-
stdrkte Trend zur Nachhaltigkeit sorgt fir eine steigende Nachfrage nach voestalpine-Produkten.
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voestalpine-
PORTFOLIO

Mit unseren qualitativ héchstwertigen Produkt- und Systemlésungen zdhlen wir

zu den fiihrenden Partner:innen der Automobil-, Konsumgiiter-, Luftfahrt- und
Energieindustrie und sind dariiber hinaus Weltmarktfiihrerin bei Bahninfrastruktur-
systemen, Werkzeugstahl und Spezialprofilen. Die breite Kundenbasis ermoglicht
Ergebnisstabilitdt in einem insgesamt zyklischen Marktumfeld.

STEEL
DIVISION

WELTWEITE QUALITATSFUHRERSCHAFT

bei héchstwertigem Stahlband und fihrende
Position bei anspruchsvollsten Energie-
anwendungen von Grobblech und GieBerei-
produkten.

5%

DES KONZERNUMSATZES

HIGH PERFORMANCE METALS
DIVISION

WELTWEITE FUHRERSCHAFT

im Werkzeugstahl, flihrende Position bei
Schnellarbeitsstahl, Luftfahrtwerkstoffen,
Spezialschmiedeteilen und Pulvertechnologie.
Innovationsfihrerin im Bereich Additive
Manufacturing.

D%

DES KONZERNUMSATZES

Umsatzerldse (Mio. EUR) 5.799,1 Umsatzerldse (Mio. EUR) 3.182,2
EBITDA (Mio. EUR) 743,8 EBITDA (Mio. EUR) 83,0
EBITDA-Marge 12,8 % EBITDA-Marge 2,6 %
Beschdftigte (VollzeitGquivalent) 10.675 Beschdaftigte (Vollzeitdquivalent) 11.679

Die Steel Division setzt in der Stahlerzeugung seit
Jahren Umweltbenchmarks und arbeitet gleich-
zeitig an wasserstoffbasierten zuklinftigen Optio-
nen zur Verwirklichung einer CO,-neutralen Stahl-
produktion. Mit ihren qualitativ hochwertigen
Stahlb&ndern ist die Steel Division erste Anlauf-
stelle namhafter Automobilhersteller und -zulieferer
weltweit. DarUber hinaus ist sie eine der wichtigs-
ten Partner:innen der europdischen Hausgerdte-
sowie der Maschinenbauindustrie. Fir den Ener-
giebereich fertigt sie Grobbleche fir Anwendungen
unter schwierigsten Bedingungen, wobei neben
dem OI- und Gassegment auch die Gewinnung
erneuerbarer Energie mit maBgeschneiderten L&-
sungen unterstitzt wird.

Die High Performance Metals Division ist global
fUhrend in der Herstellung bzw. Weiterverarbeitung
metallischer Hochleistungswerkstoffe - insbe-
sondere Werkzeugstahl, Schnellarbeitsstahl und
andere Spezialstdhle sowie Titan- und Nickel-
Basislegierungen. Das einzigartige Produktport-
folio wird im weltweiten Vertriebs- und Servicenetz-
werk durch Bauteilfertigung, Wé&rmebehandlung,
Coating und Additive Fertigung erweitert. Abneh-
mer:innen dieser Produkte sind die Zulieferindus-
trie fir die Automobil- und Konsumgtterbranche,
der Sondermaschinenbau, die Ol- und Gasindus-
trie sowie die Luftfahrtindustrie.

UNTERNEHMEN



METAL ENGINEERING
DIVISION

WELTWEITE FUHRERSCHAFT

bei Systemldsungen fur die Bahninfrastruktur,
globale Anbieterin von Schweikomplett-
|6sungen, europdische Technologiefihrerin fr
Premiumdrdhte und bevorzugte Anbieterin von
Hightech-Nahtlosrohren fir die OI- und Gas-
industrie sowie flr industrielle Anwendungen.

6%

DES KONZERNUMSATZES

METAL FORMING
DIVISION

WELTWEITE FUHRERSCHAFT

in definierten qualitativ und technologisch
anspruchsvollsten Nischen flir Metallver-
arbeitungsldsungen mit einem globalen
Netzwerk zur Generierung von bestmoglichem
Kundennutzen.

Qo

DES KONZERNUMSATZES

Umsatzerldse (Mio. EUR) 4167,9 Umsatzerldse (Mio. EUR) 3.1251
EBITDA (Mio. EUR) 4611 EBITDA (Mio. EUR) 169,3
EBITDA-Marge 11,1 % EBITDA-Marge 54 %
Beschdftigte (VollzeitGquivalent) 15.071 Beschdaftigte (Vollzeitdquivalent) 10.899

Die Metal Engineering Division bietet im Geschdfts-
bereich Railway Systems als weltweit fihrende
Anbieterin von integrierten Fahrwegsystemen
mafBgeschneiderte Gesamtldsungen fir sémt-
liche Bahninfrastruktursegmente — von Nah- Giber
Mischverkehr- bis hin zu Schwerlast- und Hoch-
geschwindigkeitsnetzen. Dariiber hinaus hat sie
sich im Geschdftsbereich Industrial Systems als
global agierende Anbieterin von integrierten
SchweiBkomplettldsungen etabliert und nimmt
eine fihrende Rolle als Entwicklungspartnerin und
Herstellerin von Premiumdrdhten und Hightech-
Nahtlosrohren ein.

Die Metal Forming Division ist das Kompetenz-
zentrum der voestalpine fir hochentwickelte
Profil-, Rohr- und Pr&zisionsbandstahlprodukte
sowie flr einbaufertige Systemkomponenten aus
Press-, Stanz- und rollprofilierten Teilen, die in
einer Vielzahl von Branchen - insbesondere im
Premium-Automotive-Bereich - Einsatz finden.
Mit der branchenweit einzigartigen Verbindung
von Werkstoffexpertise und Verarbeitungskom-
petenz sowie einer weltweiten Prdsenz ist die Divi-
sion die Partnerin erster Wahl flirinnovations- und
qualitdtsorientierte Kund:innen.
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DIE voestalpine IST EIN
GLOBALES UNTERNEHMEN




Die global tatige Unternehmensgruppe verfiigt Gber rund 500 Konzerngesellschaften und -standorte
in mehr als 50 Ladndern auf allen funf Kontinenten. Mit ihren qualitativ hdchstwertigen Produkt- und
Systeml&sungen zahlt sie zu den filhrenden Partner:innen der Automobil- und Hausgerdteindustrie
sowie der Luftfahrt- und Energieindustrie und ist dariiber hinaus Weltmarktfihrerin bei Bahninfrastruk-
tursystemen, Werkzeugstahl und Spezialprofilen. Die voestalpine bekennt sich zu den globalen Klima-
zielen und arbeitet intensiv an Technologien zur Dekarbonisierung und langfristigen Reduktion ihrer

CO,-Emissionen.
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AUFSICHTSRAT
voestalpine AG

Dr. Wolfgang Eder

Vorsitzender des Aufsichtsrates seit 01.04.2022
Erstbestellung: 03.07.2019

Ehemaliger Vorstandsvorsitzender der voestalpine AG, Linz

Dr. Heinrich Schaller

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates seit 04.07.2012
Erstbestellung: 04.07.2012

Ehemaliger Generaldirektor der Raiffeisenlandesbank Oberdsterreich AG, Linz

KR Dr. Franz Gasselsberger, MBA

Mitglied des Aufsichtsrates, Vorsitzender des Priifungsausschusses seit 03.07.2019
Erstbestellung: 01.07.2004

Generaldirektor der Oberbank AG, Linz

Martin Hetzer Ph.D. (seit 03.07.2024)

Mitglied des Aufsichtsrates

Erstbestellung: 03.07.2024

Prasident des Institute of Science and Technology Austria (ISTA), Klosterneuburg

Mag. Ingrid Jorg

Mitglied des Aufsichtsrates

Erstbestellung: 03.07.2019

Executive Vice President & Chief Operating Officer, Constellium Switzerland AG, Zirich

Dr. Florian Khol

Mitglied des Aufsichtsrates

Erstbestellung: 03.07.2019

Rechtsanwalt, Partner bei Binder Grésswang Rechtsanwdilte GmbH, Wien

Mag. Maria Kubitschek

Mitglied des Aufsichtsrates

Erstbestellung: 03.07.2019

Ehemalige stellvertretende Direktorin der Bundesarbeiterkammer/Arbeiterkammer Wien, Wien

Prof. Elisabeth Stadler

Mitglied des Aufsichtsrates

Erstbestellung: 03.07.2019

Ehemalige Vorsitzende des Vorstandes der Vienna Insurance Group AG
Wiener Versicherung Gruppe, Wien
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Vom Betriebsrat entsandt:

Josef Gritz (bis 30.06.2024)

Mitglied des Aufsichtsrates

Erstentsendung: 01.01.2000

Ehemaliger Vorsitzender des Arbeiterbetriebsrates der voestalpine Stahl
Donawitz GmbH, Donawitz

Manfred Hippold (seit 01.05.2025)

Mitglied des Aufsichtsrates

Erstentsendung: 01.05.2025

Vorsitzender des Konzernbetriebsrates der voestalpine AG, Linz
Vorsitzender des Europdischen Betriebsrates der voestalpine AG, Linz

Sandra Fritz

Mitglied des Aufsichtsrates

Erstentsendung: 15.06.2019

Mitglied des Angestelltenbetriebsrates der voestalpine AG, Linz

Reinhard Lang (seit 02.10.2024)

Mitglied des Aufsichtsrates

Erstentsendung: 02.10.2024

Vorsitzender der Teilkonzernvertretung Metal Forming Divison, Krems
Mitglied des Europdischen Betriebsrates der voestalpine AG, Linz

Hans-Karl Schaller (bis 30.04.2025)

Mitglied des Aufsichtsrates

Erstentsendung: 01.09.2005

Ehemaliger Vorsitzender des Konzernbetriebsrates der voestalpine AG, Linz
Ehemaliger Vorsitzender des Europdischen Betriebsrates der voestalpine AG, Linz

Gerhard Scheidreiter

Mitglied des Aufsichtsrates

Erstentsendung: 01.01.2012

Vorsitzender des Arbeiterbetriebsrates der voestalpine BOHLER Edelstahl
GmbH & Co KG, Kapfenberg
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VORSTAND
voestalpine AG

Dipl.-Ing. Herbert Eibensteiner

geboren 1963

Vorsitzender des Vorstandes seit 03.07.2019
Mitglied des Vorstandes seit 01.04.2012

Zugeordnete Konzernfunktionen:

Konzernentwicklung; F&E- und Innovationsstrategie;
Strategisches Personalmanagement; Konzernkommunika-
tion und Marktauftritt; Public Affairs; Recht; Compliance;
M&A; Datenschutz; Nachhaltigkeitsstrategie;

Investor Relations; Trade & Statistics; Revision

Dipl.-Ing. Dr. Franz Kainersdorfer
geboren 1967

Leitung der Metal Engineering Division
Mitglied des Vorstandes seit 01.07.2011

Zugeordnete Konzernfunktion:
Energieversorgung des Konzerns

Mag. Gerald Mayer

geboren 1971

Leitung des Ressorts Finanzen

Mitglied des Vorstandes seit 01.04.2024

Zugeordnete Konzernfunktionen:

Bilanzen; Controlling einschlieBlich Beteiligungs-
controlling; Konzern-Treasury; Steuern; Management-
informationssysteme; Risikomanagement;
Versicherungen; Informationstechnologie
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Dipl.-Ing. Dr. Reinhard Nébauer

geboren 1963

Leitung der High Performance Metals Division
Mitglied des Vorstandes seit 01.04.2024

Zugeordnete Konzernfunktion:
Beschaffungsstrategie

Dr. Carola Richter

geboren 1973

Leitung der Metal Forming Division
Mitglied des Vorstandes seit 01.04.2024

Zugeordnete Konzernfunktion:
health & safety

Dipl.-Ing. Hubert Zajicek, MBA
geboren 1968

Leitung der Steel Division

Mitglied des Vorstandes seit 04.07.2019

Zugeordnete Konzernfunktion:
Rohstoffversorgung des Konzerns
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BRIEF
DES VORSTANDES

Sehr geehrte Damen und Herren,
geschdatzte Aktiondrinnen und Aktiondre!

Die voestalpine war im Geschdftsjahr 2024/25 mit anspruchsvollen gesamtwirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen konfrontiert. Unsere Antwort auf die herausfordernde wirtschaftliche Lage vor allem in
Europa war der Fokus auf die Generierung von Free Cash Flow, die Sicherstellung einer stabil niedrigen
Verschuldung sowie der Start notwendiger ReorganisierungsmaBnahmen in einigen Geschdftsberei-
chen. Gleichzeitig wurden Wachstumsprojekte weitergefiihrt. Auch unsere Investition in greentec steel
verlduft plangemdB. Die breite Aufstellung nach Branchen und Regionen stabilisierte das Konzern-
ergebnis und bestatigte einmal mehr die Robustheit unserer Konzernstrategie.

Gerade in derart volatilen Zeiten zdhlen Flexibilitdt und Anpassungsfdhigkeit. Als voestalpine konnten
wirim Berichtszeitraum beides erneut unter Beweis stellen und schnell und entschlossen handeln, wenn
zum Beispiel strukturelle Anpassungen notwendig waren. Dazu gehorten die Reorganisation der deut-
schen Automotive Components-Standorte - ein wichtiger Schritt, um weiterhin ein strategischer und
starker Partner fir die ansdssigen Automobilhersteller zu bleiben. Auch der Verkauf des Geschdftsbe-
triebs von Buderus Edelstahl und die damit einhergehende Optimierung des Produktportfolios der
High Performance Metals Division bedeuten eine nachhaltige Stérkung der Position im globalen Wett-
bewerb. Die sich verédndernden Rahmenbedingungen in Europa machten weiters die Reorganisation
von Vertriebs- und Fertigungsgesellschaften der High Performance Metals Division notwendig. Die
erwdhnten MaBnahmen haben im Geschdftsjahrin Summe zu auBerordentlichen negativen Effekten
in Hohe von rund 265 Mio. EUR auf das operative Ergebnis (EBIT) gefiuhrt.

Internationale Wachstumsprojekte erfolgreich umgesetzt

Gleichzeitig konnten wir mehrere internationale Wachstumsprojekte realisieren: Im Bereich Lager-
systeme wurde in Kentucky, USA, ein neuer Produktionsstandort flir Lagersysteme errichtet. Weiters
haben wirim Gesché&ftsjahr 2024/25 neue langfristige Vertrage mit zwei global tatigen Lkw-Herstellern
flr den nordamerikanischen Markt abgeschlossen. Daflr investieren wir in Produktionskapazit&ten
an unserem bestehenden Standort in Indiana, USA. Positive Neuigkeiten gibt es auch von einem Pres-
tige-Projekt im Bahninfrastrukturbereich - die ersten der insgesamt rund 260 Hochgeschwindigkeits-
weichen fir die Errichtung der ersten dgyptischen Hochgeschwindigkeitstrecke (,Green Line") haben
das neue Werk in Kairo bereits verlassen.
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Ein weiterer Baustein unsere Strategie in herausfordernden Zeiten bleiben Zuk&ufe - so sind wir etwa
mit der Ubernahme des Mehrheitsanteils an Italfil S.p.A. unserem strategischen Ziel, unseren Kund:innen
im Bereich der Schweiftechnik Gesamtldsungen anbieten zu k&nnen, einen wichtigen Schritt ndher-
gekommen. In den USA konnten wirim Rahmen eines Asset-Deals unsere Produktionskapazitdten zur
Fertigung von Weichen und Gleiskomponenten weiter ausbauen.

Mit unserer ,Local for local“-Strategie sind wir auch mit Blick auf die Handelskonflikte, mit denen wir
im Geschdaftsjahr 2024/25 zunehmend konfrontiert waren, gut aufgestellt. Die Wahlen in den USA
markierten hier einen Wendepunkt und einen Start in eine neue Realitdt. Grundsétzlich sind die USA
fUr die voestalpine ein wichtiger Markt, unsere hochqualitativen Produkte sind hier sehr gefragt. Wir
kdnnen Uberwiegend Produktqualitdten anbieten, die es sonst in den USA nicht gibt. In den vergan-
genen Jahren haben wir die lokale Wertschdpfung an unseren 49 US-amerikanischen Standorten mit
rund 3.000 Mitarbeitenden kontinuierlich in der Weiterverarbeitung ausgebaut. Mehr als die Halfte
des US-Umsatzes wird bereits vor Ort produziert. Diese Strategie werden wir in Zukunft konsequent
weiterverfolgen.

Nichtsdestotrotz beurteilen wir eine Eskalation der Handelskonflikte sehr kritisch. Wir hatten in Europa
genlgend Zeit, um uns auf das erwartete Szenario einzustellen und missen mit einem Binnenmarkt
von 450 Mio. Menschen entschieden dagegenhalten. Daflr ist es dringend notwendig, den Standort
Europa zu stérken und die internationale Wettbewerbsfdhigkeit wiederherzustellen.

Den Worten miissen Taten folgen

Als global tatiger Konzern mit einer Exportquote von 90 9% haben wir nicht nur mit zunehmenden
Handelshemmnissen, sondern insbesondere in Mitteleuropa auch mit hohen Arbeits- und Energieko-
sten, dem weltweit strengsten CO,-Regime und einem enormen Blrokratieaufwand zu k&mpfen. Aus
unserer Sicht muss die Kluft zwischen Klimaschutz und industrieller Wettbewerbsfahigkeit endlich ge-
schlossen werden.

Der am Ende des Berichtzeitraums présentierte Stahlaktionsplan (,,Steel and Metals Action Plan®) der
Europdischen Kommission ist ein erster wichtiger Schritt, um die Stahlindustrie in Europa wieder wett-
bewerbsfdhiger zu machen, und aus unserer Sicht somit positiv zu bewerten. Wir sehen viele hilfreiche
Ansatzpunkte, die jedoch vorerst nur in Uberschriften und nicht in konkrete MaBnahmen miinden. Ein
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grundsdtzlicher Wandel in der Energie-, Klima- und Industriepolitik ist noch nicht erkennbar. Fr uns
sind, wie auch beim Clean Industrial Deal, Konkretisierung und Umsetzung der angekiindigten MaB-
nahmen entscheidend.

Nachhaltigkeit als zentraler Bestandteil der voestalpine-Konzernstrategie

Nachhaltigkeit ist fest in unserer Unternehmensstrategie verankert und wir setzen seit vielen Jahren
zahlreiche konkrete MaBnahmen in diesem Bereich. Daher freuen wir uns, im ersten integrierten Ge-
schdftsbericht der voestalpine transparent unsere finanziellen und nichtfinanziellen Informationen
unter Anwendung der European Sustainability Reporting Standards (ESRS) aus der Corporate Sustain-
ability Reporting Directive (CSRD) zu prdsentieren. Diese neuen Standards sind eine Gelegenheit,
unsere Bemihungen im Bereich Nachhaltigkeit noch sichtbarer und nachvollziehbarer zu machen.

Die voestalpine gilt seit vielen Jahren als Umweltbenchmark in der Branche und hat mit greentec steel
einen klaren Plan zur Transformation ihrer Stahlproduktion. Die Arbeiten an den beiden Mega-Bau-
stellen in Linz und Donawitz sind im Zeitplan und im Geschdftsjahr 2024/25 auch kostenseitig plan-
md&Big vorangeschritten. Ab 2027 werden wir je einen grlinstrombetriebenen Elektrolichtbogenofen
in Betrieb nehmen. Bis 2029 k&nnen dadurch bis zu 30 % der CO,-Emissionen gegeniiber 2019
eingespart werden. Das entspricht fast 5 % der jdhrlichen CO,-Emissionen Osterreichs. Damit ist
greentec steel das groBte Klimaschutzprogramm in Osterreich. Die Investitionskosten betragen
1,5 Mrd. EUR.

voestalpine libernimmt Vorreiterrolle beim Klimaschutz

Die voestalpine hat die Transformationsplé&ne vorsorglich modular aufgebaut. Das Ziel bleibt klar: Wir
streben langfristig bis 2050 eine Stahlproduktion mit Net-Zero-CO,-Emissionen an. Um dieses Ziel
erreichen zu kdnnen, forschen wir bereits an mehreren neuen Verfahren und investieren in Pilot- und
Demonstrationsprojekte, die neue Wege in der Stahlerzeugung aufzeigen. Im abgelaufenen Geschdfts-
jahr haben wir den Grundstein fur ein weiteres vollig neuartiges Forschungsprojekt gelegt. Wir werden
ab Herbst 2025 am Standort Linz die weltweit erste Demonstrationsanlage errichten, die eine wasser-
stoffbasierte Direktreduktionsanlage fir ultrafeine Eisenerze mit einem elektrischen Schmelzprozess
verbinden kann. Die Inbetriebnahme ist fir Juni 2027 geplant; die Gesamtkosten fir dieses europdi-
sche Leuchtturmprojekt belaufen sich auf mehr als 170 Mio. EUR. Die neue Anlage ist damit nicht nur
das historisch groBRte F&E-Projekt der voestalpine, sondern auBerdem das groBte Forschungsprojekt
fir den Klimaschutz in Osterreich.
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Auch am Kapitalmarkt haben wir im Geschdftsjahr 2024/25 mit der Platzierung einer griinen Anleihe
als erstes europdisches Stahlunternehmen eine Vorreiterrolle Gbernommen. Die Erlése aus dieser Emis-
sion werden zu 100 Prozent zur Finanzierung nachhaltiger voestalpine-Projekte, wie etwa greentec
steel, verwendet.

Gemeinsam viel bewegen

Nachhaltiges Wirtschaften beginnt fir uns bei der Verantwortung fir Umwelt und Klima - doch es
entfaltet seine volle Wirkung erst durch eine integre Unternehmensfiihrung und durch die Menschen,
die es taglich mit Leben flllen. Im Sinne der CSRD und der ESRS richten wir daher unser Augenmerk
nicht nur auf dkologische, sondern ebenso auf soziale Aspekte - insbesondere auf unsere Mitarbeiter:innen,
deren Engagement, Innovationskraft und Vielfalt den langfristigen Erfolg der voestalpine sichern. Seit
2013 unterstitzt die voestalpine den UN Global Compact (UNGC), derin seinen zehn Prinzipien grund-
legende Pflichten in den Bereichen Menschenrechte, Arbeit, Umwelt und Korruptionsbekdmpfung
vorsieht.

Unsere Mitarbeiter:innen bewegen nicht nurin der t&glichen Arbeit viel, sondern auch in ihrer Freizeit.
Das zeigt beispielsweise der voestalpine cares run eindricklich. Zwischen Mdérz und Mai 2024 sam-
melten die Mitarbeiter:innen bereits zum zweiten Mal beim gemeinsamen Laufen, Walken, Wandern,
Rollstuhlfahren oder Handbiken ,,Spendenkilometer”. Insgesamt konnten wir so im vergangenen Ge-
schaftsjahr 700.000 EUR an Arzte ohne Grenzen, das Osterreichische Rote Kreuz, das Hilfswerk Inter-
national und an UNICEF fir ausgewdhlte karitative Hilfsprojekte Ubergeben.

Gemeinsam viel bewegen - das war auch unser Antrieb im sehr volatilen Umfeld des vergangenen
Geschdftsjahres. Die Mérkte waren herausfordernd, die Rahmenbedingungen komplex. Umso wich-
tiger ist es, Chancen friihzeitig zu erkennen und entschlossen zu nutzen. Genau das ist uns gemein-
sam gelungen - durch klare Priorité&ten, konsequente Umsetzung und Fokus auf unsere Stdrken. Unser
Dank gilt an dieser Stelle allen Mitarbeiter:innen fir ihr Engagement und unseren Kund:innen,
Investor:innen, Lieferant:innen und Kooperationspartner:innen flr ihr Vertrauen in die voestalpine.

Linz, am 26. Mai 2025

Der Vorstand
Herbert Eibensteiner e. h. Franz Kainersdorfer e. h. Gerald Mayer e. h.
Reinhard Nobauer e. h. Carola Richtere. h. Hubert Zajicek e. h.
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BERICHT DES
AUFSICHTSRATES UBER DAS
GESCHAFTSJAHR 2024/25

In der Hauptversammlung der voestalpine AG am 3. Juli 2024 wurden die Kapitalvertreter:innen im
Aufsichtsrat neu gewdhlt, unmittelbar im Anschluss daran erfolgte seine Neukonstituierung:

Kapitalvertreter:innen bis 3. Juli 2024 Kapitalvertreter:innen ab 3. Juli 2024

» Dr. Wolfgang Eder (Vorsitzender) » Dr. Wolfgang Eder (Vorsitzender)

» Dr. Heinrich Schaller (Stv. Vorsitzender) » Dr. Heinrich Schaller (Stv. Vorsitzender)

» KR Dr. Franz Gasselsberger, MBA » KR Dr. Franz Gasselsberger, MBA
(Vorsitzender des Priifungsausschusses) (Vorsitzender des Priifungsausschusses)

» Mag. Ingrid Jorg » Martin Hetzer Ph.D.

» Dr. Florian Khol » Mag. Ingrid Jérg

» Mag. Maria Kubitschek » Dr. Florian Khol

» Prof. Elisabeth Stadler » Mag. Maria Kubitschek

» Prof. Elisabeth Stadler

Arbeitnehmervertreter:innen Arbeitnehmervertreter:innen ab 1. Mai 2025
» Sandra Fritz » Sandra Fritz

» Josef Gritz (bis 30. Juni 2024) » Manfred Hippold

» Manfred Hippold (ab 1. Mai 2025) » Reinhard Lang

» Reinhard Lang (ab 2. Oktober 2024) » Gerhard Scheidreiter

» Hans-Karl Schaller (bis 30. April 2025)
» Gerhard Scheidreiter

Im abgelaufenen Geschdaftsjahr hat der Aufsichtsrat die ihm nach Gesetz und Satzung zukommenden
Aufgaben im Rahmen von acht Plenarsitzungen, drei Sitzungen des Prifungsausschusses, sechs
Sitzungen des Prasidialausschusses und einer Sitzung des Vergltungsausschusses wahrgenommen.
In den Plenar- und Prifungsausschusssitzungen hat der Vorstand Uber die Lage der Gesellschaft so-
wie die operative Entwicklung der voestalpine AG und ihrer Divisionen einschlieBlich der finanziellen
Gebarung schriftlich und mindlich umfassend Auskunft erteilt.
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In seinen Sitzungen befasste sich der Aufsichtsrat im Geschdéftsjahr 2024/25 neben diesen laufenden
Berichten insbesondere mit der Vergttungspolitik fir die Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichts-
rates, der Vorbereitung der Neuwahl des Aufsichtsrates anldsslich der Hauptversammlung 2024, dem
Verkauf des Geschéftsbetriebs der Buderus Edelstahl GmbH (Wetzlar, Deutschland), der Neuordnung
der Automotive-Komponentenfertigung in Deutschland und dem Review der Strategie 2030+, ein-
schlieBlich der Transformation der Metallurgie bis zum Abschluss der Dekarbonisierung sowie dem
Ausbau der Kreislaufwirtschaft auf Basis nachhaltiger - insbesondere schrottbasierter — Recycling-
modelle. Nicht zuletzt waren die Sitzungen des Aufsichtsrates in hohem MaBe auch geprédgt durch
die Berichterstattung des Vorstandes Uber den jeweiligen Umsetzungsstand der MaBnahmen zur
Dekarbonisierung der Stahlerzeugung (,greentec steel“) an den Standorten Linz, Osterreich, und
Donawitz, Osterreich.

Der Prifungsausschuss beschdftigte sich in erster Linie mit der Vorbereitung und Priifung des Konzern-
und Einzelabschlusses dervoestalpine AG, der Frage der Unabhéngigkeit der Abschlusspriiferin sowie
mit Themen - aber auch der Weiterentwicklung - des Internen Kontrollsystems, des Risikomanage-
mentsystems und der Internen Revision. Gegenstand seiner drei Sitzungen im Geschdftsjahr 2024/25
war auch eine intensive Auseinandersetzung mit der Aufarbeitung von bei einer deutschen Konzern-
gesellschaft der Metal Forming Division bewusst durchgeflhrten, ergebnisverbessernden Fehlbuchungen,
dieim Februar 2024 festgestellt wurden (flr weitere Details zu diesen Fehlbuchungen siehe nichtfinanzielle
Erkldrung/Nachhaltigkeitsbericht 2024/25 Kapitel G1-4 - Korruptions- oder Bestechungsfdlle).

Der Prufungsausschuss hat sich zudem mit den Vorgaben der Richtlinie (EU) 2022/2464 hinsichtlich
der Nachhaltigkeitsberichterstattung von Unternehmen, der sogenannten Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD), und mit der Vorbereitung und Prifung der konsolidierten nichtfinanziellen
Erkldrung der voestalpine AG auseinandergesetzt. Ausgeldst durch diese erweiterten Berichterstat-
tungsvorschriften befassten sich die Mitglieder des Aufsichtsrates in einer gesonderten Sitzung mit
denihnen aus der Umsetzung der CSRD erwachsenden Pflichten. Gegenstand dieser Sitzung war auch
die konkrete Implementierung der Nachhaltigkeitsberichterstattung im voestalpine-Konzern.

Der Prasidialausschuss befasste sich neben Vertragsangelegenheiten der Mitglieder des Vorstandes
insbesondere mit dem die Vergltungspolitik fur die Mitglieder des Aufsichtsrates betreffenden Vor-
schlag zur Vorlage an den Aufsichtsrat und in weiterer Folge an die Hauptversammlung 2024 sowie
in seiner Funktion als Nominierungsausschuss mit dem Beschlussvorschlag zur Neuwahl des Aufsichts-
rates ebenfalls anldsslich der Hauptversammlung 2024.
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Der Vergitungsausschuss erarbeitete einen die VerglUtungspolitik fir die Mitglieder des Vorstandes
betreffenden Vorschlag zur Vorlage an den Aufsichtsrat und in weiterer Folge an die Hauptversamm-
lung der voestalpine AG am 3. Juli 2024.

Zu Details der Zusammensetzung und Arbeitsweise des Aufsichtsrates und seiner Ausschisse wird auf
den Konsolidierten Corporate Governance-Bericht 2024/25 verwiesen.

Der Jahresabschluss und der Konzernabschluss zum 371. Md&rz 2025 wurden von der in der Hauptver-
sammlung am 3. Juli 2024 gewdhlten Abschlusspriferin, der Deloitte Audit Wirtschaftspriifungs GmbH,
Wien, geprift. Vertreter:innen der Abschlusspriferin nahmen an allen drei Sitzungen des Prifungs-
ausschusses teil und standen flr Fragen und Diskussionen zur Verfiigung.

Die Prufung hat zu keinen Einwendungen gefihrt und ergeben, dass der Jahresabschluss sowie der
gemdB § 245a UGB nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellte Kon-
zernabschluss den gesetzlichen Vorschriften entsprechen. Die Abschlusspriferin hat sowohl fir den
Jahresabschluss als auch fir den Konzernabschluss einen uneingeschrdnkten Bestdtigungsvermerk
erteilt und bestdétigt, dass der Lagebericht im Einklang mit dem Jahresabschluss und der Konzern-
lagebericht im Einklang mit dem Konzernabschluss steht.

Die im Lagebericht enthaltene konsolidierte nichtfinanzielle Erkldrung 2024/25 wurde von der Deloitte
Audit Wirtschaftsprifungs GmbH, Wien, geprift. Auf Basis der Prifungshandlungen sind ebenfalls
keine Sachverhalte bekannt geworden, die zu der Annahme veranlassen, dass die Erkldrung der
voestalpine AG in wesentlichen Belangen nicht mit den gesetzlichen Vorschriften und den Standards
fUr die Nachhaltigkeitsberichterstattung Gbereinstimmt.

Nach vorhergehender Befassung des Prifungsausschusses hat der Aufsichtsrat am 3. Juni 2025 den
Jahresabschluss zum 371. Mdarz 2025 geprift und gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit gemdB § 96
Abs. 4 Aktiengesetz festgestellt. Der Aufsichtsrat hat zudem nach vorheriger Befassung des Prifungs-
ausschusses den Lagebericht sowie den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht, den Konso-
lidierten Corporate Governance-Bericht und die konsolidierte nichtfinanzielle Erkldrung jeweils des
Geschdaftsjahres 2024/25 geprift und genehmigt. Die Prifungen durch den Aufsichtsrat haben zu
keinen Beanstandungen gefihrt.

20

UNTERNEHMEN



Der Konsolidierte Corporate Governance-Bericht 2024/25 wurde ebenfalls von der Deloitte Audit
Wirtschaftsprifungs GmbH, Wien, im Rahmen der jahrlich durchgefiihrten externen Evaluierung der
Einhaltung des Corporate Governance Kodex durch die voestalpine AG gepriift. Bei dieser Priifung
wurden keine Sachverhalte bekannt, die zu der Annahme veranlassen, dass der Konsolidierte Corpo-
rate Governance-Bericht der Gesellschaft in wesentlichen Belangen nicht mit dem Corporate Gover-
nance Kodex Ubereinstimmt. Die Prifung der Einhaltung der die Abschlusspriferin betreffenden
C-Regeln des Kodex (Regeln 77 bis 83) erfolgte durch die Rechtsanwaltskanzlei WOLF THEISS Rechts-
anwdlte GmbH & Co KG. Diese Prifung hat die Einhaltung dieser Regeln bestdtigt.

Festgestellt wird, dass das Geschd&ftsjahr 2024/25 mit einem Bilanzgewinn von 108 Mio. EUR schlieBt;
eswird vorgeschlagen, eine Dividende von 0,60 EUR je dividendenberechtigter Aktie an die Aktiondr:innen
auszuschitten und den verbleibenden Betrag auf neue Rechnung vorzutragen.

Auch die voestalpine AG kann sich dem aktuell sowohl politisch als auch wirtschaftlich extrem heraus-
fordernden Umfeld nicht entziehen. Und dennoch - dank des unermiidlichen Einsatzes von 50.000
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern weltweit unter Fiihrung eines engagierten Managementteams, dank
Kundinnen und Kunden, die Technologiefiihrerschaft, Qualitdt und Partnerschaft schdtzen, sowie -
last, but not least - dank Aktiondrinnen und Aktiondren, die zu ihrem Unternehmen stehen, ist die Zu-
kunft des Konzerns nicht durch Risiken, sondern durch Chancen geprégt.

Der Aufsichtsrat

Dr. Wolfgang Eder e. h.
(Vorsitzender)

Linz, am 3. Juni 2025
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INVESTOR
RELATIONS

voestalpine AG IM VERGLEICH ZU ATX UND INTERNATIONALEN INDIZES

Verdnderungen gegeniber Ultimo Mdrz 2024 in %

—voestalpine  — ATX (Osterreich) STOXX Index (Europa) DJ Industrial Index (USA)
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KURSVERLAUF DER voestalpine-AKTIE

Zu Beginn des Geschdftsjahres 2024/25 stand vor allem die Inflationsentwicklung und damit einher-
gehend die Zinspolitik der groBen Zentralbanken im Fokus der Anleger:innen. Nachdem sich die Infla-
tion in der Europdischen Union in der 1. Kalenderjahreshdlfte 2024 abschwdchte, konnte die Europd-
ische Zentralbank (EZB) im Juni 2024 die Senkung des Leitzinssatzes einleiten. Obwohl niedrigere
Zinsen gemeinhin als positive Nachricht fir die Wirtschaftsentwicklung gelten, verschlechterte sich die
Stimmung in Europa nach dem Sommer 2024 weiter dramatisch. Zahlreiche Gewinnwarnungen nam-
hafter europdischer Industriekonzerne verdeutlichten die Verschlechterung des wirtschaftlichen Um-
feldes. Insbesondere in Deutschland erreichte dieses nach einer Reihe negativer 6konomischer Frih-
indikatoren einen neuen Tiefpunkt.

Fortwdhrend restriktive und kostenintensive regulatorische Vorgaben aus Brissel, die von einzelnen
Mitgliedsstaaten der Europdischen Union durch ,Gold-Plating” in der nationalen Umsetzung noch
zusdtzlich verschdrft wurden, beeintrdchtigten auch im vergangenen Geschdftsjahr nicht nur die Wett-
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bewerbsfahigkeit, sondern resultierten auch in reduzierten Investitionen in Europa. Diese Dynamik
flhrte zu einem Rickgang internationaler Investor:innen am europdischen Aktienmarkt.

Im Februar 2025 legte die EU-Kommission mit dem Clean Industrial Deal konkrete MaBnahmen zur
Foérderung der europdischen Industrie vor. Dadurch sollen birokratische Hirden abgebaut, die Wett-
bewerbsfdhigkeit von energieintensiven Sektoren soll gestdrkt und das Wachstum der europdischen
Wirtschaft in den Fokus gestellt werden. Diese wirtschaftspolitische Kehrtwende brachte zunehmend
Vertrauen auf Seiten der Investor:innen in den europdischen Kapitalmarkt zurlick.

Nach der Wahl Donald Trumps im Dezember 2024 zum Prdsidenten der Vereinigten Staaten von
Amerika sah sich Europa gezwungen, die verteidigungspolitische Eigenverantwortung maBgeblich
auszuweiten. Angesichts des Krieges in der Ukraine rief die Europdische Kommission im Mdrz ein groBes
Investitionsprogramm zur Sicherheit Europas aus. Gegen Ende des Geschdftsjahres flihrte das Ergebnis
der vorgezogenen Wahlen des Bundestags in Deutschland zudem zur Ankiindigung eines groBen
Investitionsprogramms zur Modernisierung der deutschen Infrastruktur.

Vor diesem Hintergrund befand sich der Kurs der voestalpine-Aktie nach einem kurzen anfénglichen
Anstieg Uber weite Strecken des Berichtszeitraumes ob der schlechten Stimmungslage am Kapital-
markt unter Druck. Im letzten Geschdftsquartal 2024/25 konnte sich der Aktienkurs im Zuge der posi-
tiven 8konomischen Entwicklungen deutlich erholen: Die verédnderte Kommunikation der Europdischen
Kommission, die Aussichten auf positive wirtschaftliche Impulse in Deutschland und nicht zuletzt die
Spekulationen Uber einen potenziellen Frieden in der Ukraine stimmten die Investor:innen optimistisch
und lieBen den Kurs der voestalpine-Aktie innerhalb weniger Wochen deutlich steigen.

Gegen Ende des Geschdftsjahres 2024/25 verkilindete die US-Administration im Februar 2025 Zolle
auf Stahl- und Aluminiumimporte und kurz danach auch auf Automobilimporte in die USA. Dies brachte
die Kursentwicklung der voestalpine-Aktie in den letzten Tagen des Geschdftsjahres 2024/25 erneut
unter Druck.

Der Schlusskurs der voestalpine-Aktie in Hohe von 22,50 EUR am 371. Mdarz 2025 bedeutet schlieBlich
eine Verringerung um 13,5 % im Vergleich zum Kurs zu Geschdftsjahresbeginn 2024/25. Im Gegen-
satz dazu erreichten die Vergleichsindizes STOXX Index (Europe) sowie der Dow Jones Industrial Index
im gleichen Zeitraum leichte Zuwé&chse um jeweils etwa 5 %. Der ATX konnte seinen Wert innerhalb
von zwdIf Monaten sogar um rund 15 % steigern.

Am 2. April 2025, unmittelbar nach Ende des Geschdftsjahres, brachte die Ankiindigung umfassender
Z06lle gegen praktisch alle Handelspartner:innen der Vereinigten Staaten am , Liberation Day* die
Kapitalmdrkte weltweit zum Absturz.

GRUNE UNTERNEHMENSANLEIHE 2024

Im Herbst 2024 hat die voestalpine AG ihre erste griine Unternehmensanleihe in Hohe von
500 Mio. EUR erfolgreich begeben. Die Anleihe mit einer Laufzeit von finf Jahren und einem Kupon
von 3,75 % konnte auch von Privatanleger:innen gezeichnet werden. Die Erlése aus der Emission
werden zu 100 % zur Finanzierung nachhaltiger voestalpine-Projekte, wie etwa greentec steel, ver-
wendet. Die Valuta und die Handelsaufnahme der griinen voestalpine-Anleihe (ISIN ATOOO0OA3FAQ5)
waren am 3. Oktober 2024. Die Grundlage fir diese Anleihe bildet das Green Financing Framework,
das die voestalpine im Juni 2024 veroffentlicht hat. Das Green Financing Framework wurde von der
ESG-Rating- und -Researchagentur Moody's im Rahmen einer Second Party Opinion geprift und mit
einem Top-Rating (,sehr gut”) bewertet.
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ANLEIHEN

Art der Anleihe

ISIN-Nummer

Emissions- Kurs
volumen Zinssatz (31.03.2025)

Grine Unternehmensanleihe 2024-2029 ATO000A3FA0S5 500 Mio. EUR 3,75 % 102,4
Unternehmensanleihe 2019-2026 ATO000A27LQ1 500 Mio. EUR 1,75 % 99,1
Wandelanleihe 2023-2028 ATO000A33R11 250 Mio. EUR 2,75 % 100,4

EIGENTUMERSTRUKTUR

Die Eigentumerstruktur nach Regionen zeigt zum Ende des Geschdftsjahres 2024/25 folgendes

(indikative) Bild:

EIGENTUMERSTRUKTUR

4%
UK, Irland

60 %

Osterreich

(ohne Mitarbeiterbeteiligung,
inklusive Stand der Aktien

im Eigenbesitz zum 31.03.2025)

1%
Asien

14,7 %
Mitarbeiterbeteiligung

12%
Nordamerika

2%
Skandinavien

63%
Ubriges Europa

GROSSTE EINZELAKTIONAR:INNEN

Raiffeisenlandesbank Oberosterreich Invest GmbH & Co OG <15 %
voestalpine Mitarbeiterbeteiligung Privatstiftung 14,7 %
Oberbank AG 8,0 %

Analysen Ulber die voestalpine AG werden
derzeit von folgenden Investmentbanken/
Instituten erstellt:

» Baader Bank AG, Mlnchen

» Bank of America, London

» Barclays, London

» Citigroup, London

» Deutsche Bank, London

» Erste Bank, Wien

» BNP Paribas Exane, Paris

» Jefferies, London

» J.P. Morgan, London

» Kepler Cheuvreux, Frankfurt

» Morgan Stanley, London

» Oddo BHF, Paris

» Raiffeisen Bank International, Wien
» UBS, London

» Wiener Privatbank, Wien

24

UNTERNEHMEN



INFORMATIONEN ZUR AKTIE

Aktiennominale

324.391.840,99 EUR,
zerlegt in 178.549.163 Stlckaktien

Stand der Aktien im Eigenbesitz zum 31. M&rz 2025

7.098.547 Stlick

Aktiengattung

Stammaktien lautend auf
Inhaber:innen

Wertpapierkennnummer

93750 (Bbrse Wien)

ISIN AT0000937503
Reuters VOESVI
Bloomberg VOE AV
KURSE (JEWEILS ZUM TAGESENDE)

Borsenhdchstkurs April 2024 bis Mdrz 2025 27,18 EUR
Borsentiefstkurs April 2024 bis Mdérz 2025 16,92 EUR
Kurs zum 31. Md&rz 2025 22,50 EUR
Ausgabekurs IPO Oktober 1995 5,18 EUR
All-Time-High-Kurs (12. Juli 2007) 66,11 EUR

Borsenkapitalisierung zum 371. Mdrz 20257

3.857.638.860,00 EUR

1 Basis: Gesamtaktienanzahl abzlglich rlickgekaufter Aktien.

GESCHAFTSJAHR 2024/25

Ergebnis je Aktie 0,90 EUR
Dividende je Aktie 0,60 EUR?
Buchwert je Aktie, Kurs zum 371. Md&rz 2025 42,14 EUR
1 GemdB Vorschlag an die Hauptversammlung.

TERMINVORSCHAU

Nachweisstichtag zur Teilnahme an der Hauptversammlung 22.Juni 2025
Hauptversammlung 2.Juli 2025
Ex-Dividenden-Tag 10. Juli 2025
Nachweisstichtag fur Dividendenzahlungen (Record-Tag) 11. Juli 2025
Dividenden-Zahltag 15. Juli 2025

Veroffentlichung 1. Quartal 2025/26

6. August 2025

Veroffentlichung 2. Quartal 2025/26

12. November 2025

Veroffentlichung 3. Quartal 2025/26

11. Februar 2026

Geschdaftsjahr 2025726

3.Juni 2026

Hauptversammlung

1. Juli 2026

JAHRESFINANZBERICHT 2024/25
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KONSOLIDIERTER

CORPORATE GOVERNANCE-

BERICHT 2024/25

BEKENNTNIS ZUM OSTERREICHISCHEN
CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Mit dem Osterreichischen Corporate Governance Kodex wird inldndischen Aktiengesellschaften ein
Ordnungsrahmen fir die Fihrung und Uberwachung des Unternehmens zur Verfiigung gestellt. Der
Kodex verfolgt das Ziel einer verantwortlichen, auf nachhaltige und langfristige Wertschaffung aus-
gerichteten Leitung und Kontrolle von Gesellschaften und Konzernen. Damit soll ein hohes MaB an
Transparenz fur alle Stakeholder:innen des Unternehmens erreicht werden.

Grundlage des Kodex sind die Vorschriften des Osterreichischen Aktien-, Bérse- und Kapitalmarktrech-
tes, die EU-Empfehlungen zu den Aufgaben der Aufsichtsratsmitglieder und zur Vergltung von
Direktor:innen sowie in ihren Grundsd&tzen die OECD-Richtlinien flir Corporate Governance. Der Kodex
wurde seit 2002 mehrfach Uberarbeitet. Der vorliegende Corporate Governance-Bericht basiert auf
dem Status der Kodex-Revision vom J&nner 2023.

» Der Kodex ist unter www.corporate-governance.at &ffentlich zugdnglich.

Er erlangt Geltung durch freiwillige Selbstverpflichtung der Unternehmen. Vorstand und Aufsichtsrat
der voestalpine AG haben bereits im Jahr 2003 beschlossen, den Corporate Governance Kodex
anzuerkennen, und haben bis zum Ende der Berichtsperiode auch alle bis 2023 erfolgten Regel-
dnderungen angenommen bzw. umgesetzt. Die voestalpine AG bekennt sich somit zur Einhaltung des
Osterreichischen Corporate Governance Kodex in der Fassung Jénner 2023. Die C-Regeln und die
R-Regeln des Kodex in der Fassung J&nner 2025 werden beginnend mit dem Geschdftsjahr 2025/26
umgesetzt.

1 Dieser Bericht enthdlt Angabepflichten gemdB der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) und dem European
Sustainability Reporting Standard (ESRS) in Bezug auf die Zusammensetzung sowie die fachliche Qualifikation und Erfahrung
des Leitungsorgans (GOV-1 - G1T Unternehmensfihrung).
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Im Geschdftsjahr 2024/25 wurden neben den verbindlich einzuhaltenden L-Regeln mit einer Aus-
nahme (= Abweichung zur C-Regel 39) auch sé&mtliche C-Regeln und R-Regeln des Kodex von der
voestalpine AG eingehalten.

Der Osterreichische Corporate Governance Kodex legt fest, dass das Nichteinhalten seiner sogenann-
ten C-Regeln (Comply or Explain) zu erkldren und zu begriinden ist. Die voestalpine AG verhdlt sich
durch die Erlduterung folgender Abweichung somit kodexkonform:

Regel 39:

GemdB C-Regel 39 soll die Mehrheit der Mitglieder von Ausschissen die vom Aufsichtsrat gemdBi
C-Regel 53 festgelegten Unabhdngigkeitskriterien erfiillen. Der Prdsidial- und der Vergitungsaus-
schuss bestehen neben einer:einem Arbeitnehmervertreter:in aus zwei von der Hauptversammlung
gewdhlten Mitgliedern. Mit seiner Wahl zum Vorsitzenden des Aufsichtsrates der voestalpine AG mit
Wirkung zum 1. April 2022 hat Dr. Wolfgang Eder gemd@B Geschéftsordnung des Aufsichtsrates auch
den Vorsitz des Présidialausschusses, welcher zugleich Nominierungsausschuss ist, und des Vergi-
tungsausschusses Ubernommen. Dr. Wolfgang Eder erfillt aufgrund seiner ehemaligen Funktion als
Vorsitzender des Vorstandes der voestalpine AG bis zum 3. Juli 2019 ein gemd&B Regel 53 des Kodex
vom Aufsichtsrat fur die Unabhdngigkeit festgelegtes Kriterium nicht. Angesichts dieser Besetzung
wird in diesen beiden Ausschiissen dahervon der Regel 39 des Kodex abgewichen, da in diesen nicht
die Mehrheit der von der Hauptversammlung gewdhlten Mitglieder gemdB der vom Aufsichtsrat fir
die Unabhdngigkeit festgelegten Kriterien unabhéngig ist. Mit der Wahl zum Vorsitzenden des Auf-
sichtsrates und damit verbunden auch in den Vorsitz des Pr&sidial- und des VergUtungsausschusses
vertraut der Aufsichtsrat im Interesse der Gesellschaft bei diesen Kernaufgaben auf die langjdhrige
Industrie- und Managementerfahrung von Dr. Wolfgang Eder und dessen Kenntnis des Konzerns. Mit
August 2024 erflllte Dr. Wolfgang Eder sdmtliche vom Aufsichtsrat fir die Unabhéngigkeit festgeleg-
ten Kriterien, sodass ab diesem Zeitpunkt die Regel 39 vollinhaltlich erfullt wird.

1 Im Corporate Governance Kodex sind folgende Regeln vorgesehen: , L-Regeln” (= Legal), das sind gesetzlich vorgeschriebene
MaBnahmen; ,,C-Regeln” (Comply or Explain), deren Nichteinhaltung begriindet werden muss; ,,R-Regeln” (Recommendations),
das sind Empfehlungen.
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ZUSAMMENSETZUNG DES VORSTANDES

» Dipl.-Ing. Herbert Eibensteiner

Vorsitzender des Vorstandes Zugeordnete Konzernfunktionen:

geboren 1963; Mitglied des Konzernentwicklung; F&E- und Innovationsstrategie; Strategisches

Vorstandes seit 01.04.2012; Personalmanagement; Konzernkommunikation und Marktauftritt; Public Affairs;
Vorsitzender des Vorstandes Recht; Compliance; M&A; Datenschutz; Nachhaltigkeitsstrategie; Investor

seit 03.07.2019; Relations; Trade & Statistics; Revision

Ende der laufenden Funktions-

periode: 31.03.2029 Funktionen in wesentlichen Tochterunternehmen' des voestalpine-Konzerns:

voestalpine Stahl GmbH, Vorsitzender des Aufsichtsrates;

voestalpine High Performance Metals GmbH, Vorsitzender des Aufsichtsrates;
voestalpine Metal Engineering GmbH, Vorsitzender des Aufsichtsrates;
voestalpine Metal Forming GmbH, Vorsitzender des Aufsichtsrates

Nach dem abgeschlossenen Studium Maschinenbau/Betriebswissenschaften an der Technischen Uni-
versitdt Wien begann seine Karriere 1989 im voestalpine-Konzern als Betriebsingenieur fir Instand-
haltung der voestalpine Stahl GmbH. Er war bereits ab 1993 in leitender Funktion tdtig und in dieser
Zeit unter anderem auch fir den Bereich Umwelt zusténdig. Parallel zu seiner Tatigkeit im voestalpine-
Konzern absolvierte er das General-Management-Programm der LIMAK Austrian Business School.
Bevor erim April 2012 in den Vorstand der voestalpine AG bestellt wurde, war Herbert Eibensteinerin
verschiedenen Konzerngesellschaften als Geschdftsflihrer tétig. Darlber hinaus war erim voestalpine-
Konzern international aktiv und hatte zahlreiche Aufsichtsratsmandate, unter anderem in den USA,
Brasilien und China, sowohl als Mitglied als auch als Vorsitzender, inne. Als Mitglied des Vorstandes
der voestalpine AG leitete er bis September 2014 die Metal Forming Division und ab Oktober 2014
bis Juli 2019 die Steel Division. Seit Juli 2019 ist Herbert Eibensteiner CEO der voestalpine AG. Im Rah-
men seiner Funktion als Leiter der Metal Forming Division und der Steel Division war er jeweils auch fir
den Bereich Umwelt verantwortlich. Aktuell verantwortet er als CEO dervoestalpine AG unter anderem
den Bereich Nachhaltigkeit und Strategisches Personalmanagement.

Herbert Eibensteiner ist Vizeprdsident der Industriellenvereinigung Oberdsterreich und Mitglied des
Bundesvorstandes der Industriellenvereinigung.

1 Als wesentliche Tochterunternehmen sind in diesem Bericht die Divisionsleitgesellschaften sowie
Tochterunternehmen des voestalpine-Konzerns mit einem Umsatz von mehr als 200 Mio. EUR angefihrt.
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» Dipl.-Ing. Dr. Franz Kainersdorfer

Leitung der Metal Engineering Zugeordnete Konzernfunktion:

Division Energieversorgung des Konzerns

geboren 1967; Mitglied des

Vorstandes seit 01.07.2017; Funktionen in wesentlichen Tochterunternehmen’ des voestalpine-Konzerns:
Ende der laufenden Funktions- voestalpine Metal Engineering GmbH, Vorsitzender der Geschdftsfihrung;
periode: 31.03.2029; voestalpine Stahl GmbH, Mitglied des Aufsichtsrates;

Mitglied des Aufsichtsrates der voestalpine High Performance Metals GmbH, Mitglied des Aufsichtsrates;

VA Erzberg GmbH, Eisenerz, voestalpine Metal Forming GmbH, Mitglied des Aufsichtsrates;

Osterreich voestalpine Stahl Donawitz GmbH, Vorsitzender des Aufsichtsrates;

voestalpine Rail Technology GmbH, Vorsitzender des Aufsichtsrates;
voestalpine Rohstoffbeschaffungs GmbH, Stv. Vorsitzender des Beirates;
voestalpine Tubulars GmbH, Vorsitzender des Aufsichtsrates;
voestalpine Wire Rod Austria GmbH, Vorsitzender des Aufsichtsrates

Nach seinem Studium und Tdtigkeiten am Institut fur Elektrotechnik an der Montanuniversitdt in
Leoben sowie bei der Veitsch-Radex AG begann er seine berufliche Laufbahn bei der voestalpine
Schienen GmbH in der Betriebsleitung der SchienenwalzstraBe. Seitdem hat Franz Kainersdorfer ver-
schiedene FUhrungspositionen im In- und Ausland im voestalpine-Konzern innegehabt, unter ande-
rem war er Mitglied der Geschdftsfiihrung der voestalpine Railpro B.V. (nunmehr voestalpine Track
Solutions Netherlands B.V.) in den Niederlanden wie auch Executive Vice President bei voestalpine
Nortrak North America in Kanada, den USA und Mexico. Dabei konnte er neben allgemeinen Mana-
gementfdhigkeiten internationale Erfahrungen in der Restrukturierung von Einzelunternehmen und
Unternehmensgruppen sammeln. Seit Juli 2011 ist er Mitglied des Vorstandes der voestalpine AG und
leitet die weltweit operierende Metal Engineering Division. Im Rahmen seiner Funktion als Leiter der
Metal Engineering Division ist er unter anderem fiir die Strategie- und Technologiekoordination und
das Personal-, Rechts- und Umweltmanagement der Division verantwortlich. Als Mitglied des Vorstan-
des der voestalpine AG ist Franz Kainersdorfer fir die Energieversorgung des Konzerns zustdndig.

1 Als wesentliche Tochterunternehmen sind in diesem Bericht die Divisionsleitgesellschaften sowie
Tochterunternehmen des voestalpine-Konzerns mit einem Umsatz von mehr als 200 Mio. EUR angefihrt.
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» Mag. Gerald Mayer

Leitung des Ressorts Finanzen Zugeordnete Konzernfunktionen:

geboren 1971; Mitglied des Bilanzen; Controlling einschlieBlich Beteiligungscontrolling; Konzern-Treasury;
Vorstandes seit 01.04.2024; Steuern; Managementinformationssysteme; Risikomanagement; Versicherungen;
Ende der laufenden Funktions- Informationstechnologie

periode: 31.03.2027;

Mitglied des Aufsichtsrates der Funktionen in wesentlichen Tochterunternehmen® des voestalpine-Konzerns:
AMAG Austria Metall AG, voestalpine Stahl GmbH, Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrates;
Braunau-Ranshofen, Osterreich voestalpine High Performance Metals GmbH, Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrates;
(ab 11.04.2024); voestalpine Metal Engineering GmbH, Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrates;
Mitglied des Aufsichtsrates der voestalpine Metal Forming GmbH, Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrates;

Wiener Bérse AG, Wien, Osterreich voestalpine group-IT GmbH, Vorsitzender des Aufsichtsrates
(ab 11.06.2024)

Der studierte Betriebswirt ist geprifter Steuerberater und Certified Public Accountant (CPA). Er startete
seine Karriere als Steuerberater bei der ICON Wirtschaftstreuhand GmbH in Linz, bevor er verschie-
dene Flhrungspositionen bei der VA Technologie AG und der spéteren Siemens VAl innehatte. Vor
seinem Eintritt in den voestalpine-Konzern war er als Vorstandsvorsitzender und Finanzvorstand in der
AMAG Gruppe tatig. Im Rahmen dieser Funktion war er international aktiv und hatte Mandate, insbe-
sondere Aufsichtsratsmandate unter anderem in Kanada sowohl als Mitglied als auch als Vorsitzender
inne. Gerald Mayer verfiigt Uber umfangreiche Erfahrung in der Finanzbranche. Seit dem 1. April 2024
ist er Finanzvorstand der voestalpine AG und Mitglied des Aufsichtsrates in den vier Divisionsleitge-
sellschaften des voestalpine-Konzerns.

1 Als wesentliche Tochterunternehmen sind in diesem Bericht die Divisionsleitgesellschaften sowie
Tochterunternehmen des voestalpine-Konzerns mit einem Umsatz von mehr als 200 Mio. EUR angefihrt.
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» Dr. Reinhard Nébauer

Leitung der High Performance Zugeordnete Konzernfunktion:

Metals Division Beschaffungsstrategie

geboren 1963; Mitglied des

Vorstandes seit 01.04.2024; Funktionen in wesentlichen Tochterunternehmen? des voestalpine-Konzerns:
Ende der laufenden Funktions- voestalpine High Performance Metals GmbH, Vorsitzender der Geschaftsfiihrung;
periode: 31.03.2027 voestalpine Stahl GmbH, Mitglied des Aufsichtsrates;

voestalpine Metal Engineering GmbH, Mitglied des Aufsichtsrates;
voestalpine Metal Forming GmbH, Mitglied des Aufsichtsrates;
voestalpine BOHLER Edelstahl GmbH, Mitglied des Aufsichtsrates;
voestalpine BOHLER Aerospace GmbH, Mitglied des Aufsichtsrates;
Villares Metals S.A., Mitglied des Aufsichtsrates;

Uddeholms AB, Mitglied des Verwaltungsrates;

voestalpine group-IT GmbH, Mitglied des Aufsichtsrates

Nach Abschluss seines Studiums an der Montanuniversitédt Leoben promovierte Reinhard Nébauer
an der Eidgendssischen Technischen Hochschule Zirich. Seit 1992 ist er als Geschdftsflhrer verschie-
dener Gesellschaften im In- und Ausland tétig und war unter anderem fur die Internationalisierung der
Geschdfte sowie die Prozess- und Produktoptimierung zusténdig. 2005 trat er als Geschdéftsfihrer der
Bohler Schmiedetechnik GmbH in den voestalpine-Konzern ein. Seit November 2011 verantwortet er,
als Divisionsvorstand der international operierenden High Performance Metals Division, den Bereich
Value Added Services. Im Rahmen dieser Funktion war er international aktiv und hatte zahlreiche Auf-
sichtsratsmandate, unter anderem in den USA, Brasilien, China, dem Vereinigten Kénigreich, Schweden
und Deutschland sowohl als Mitglied als auch als Vorsitzender, inne. Mit April 2024 wurde Nobauer
als Mitglied des Vorstandes der voestalpine AG bestellt. In dieser Funktion ist er fir die Beschaffungs-
strategie des Konzerns verantwortlich und leitet die High Performance Metals Division.

1 Als wesentliche Tochterunternehmen sind in diesem Bericht die Divisionsleitgesellschaften sowie
Tochterunternehmen des voestalpine-Konzerns mit einem Umsatz von mehr als 200 Mio. EUR angefihrt.
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» Dr. Carola Richter

Leitung der Metal Forming Zugeordnete Konzernfunktion:

Division health & safety

geboren 1973; Mitglied des

Vorstandes seit 01.04.2024; Funktionen in wesentlichen Tochterunternehmen’ des voestalpine-Konzerns:
Ende der laufenden Funktions- voestalpine Metal Forming GmbH, Vorsitzende der Geschdftsfiihrung;
periode: 31.03.2027 voestalpine Stahl GmbH, Mitglied des Aufsichtsrates;

voestalpine High Performance Metals GmbH, Mitglied des Aufsichtsrates;
voestalpine Metal Engineering GmbH, Mitglied des Aufsichtsrates;
voestalpine Automotive Components Dettingen GmbH & Co KG,
Vorsitzende des Beirates;

voestalpine Sadef nv, Vorsitzende des Verwaltungsrates;

voestalpine group-IT GmbH, Mitglied des Aufsichtsrates

Carola Richter studierte an der Ruprecht-Karls-Universitat in Heidelberg Physik, wo sie im Jahr 2000
auch promovierte. Nach Abschluss ihres Doktoratsstudiums startete sie ihre Karriere als Consultant
bei McKinsey in Deutschland, bevor sie zu BASF in Ludwigshafen wechselte. In den mehrals 20 Jahren
bei BASF leitete sie unter anderem das Pigment- und Additivgeschéft und stieg zuletzt zur Leiterin des
Asiengeschdfts von BASF auf, weswegen die geblrtige Deutsche mehr als zehn Jahre im auBereuro-
pdischen Ausland verbrachte. Im Rahmen dieser Funktion hatte sie sowohl Geschdéftsfihrungs- als
auch zahlreiche Aufsichtsratsmandate in Asien, unter anderem in Hongkong (China) sowie in Indien
bei der borsenotierten BASF India Limited (Non-Executive Mitglied des Board of Directors) inne. Seit
April 2024 ist sie Mitglied des Vorstandes der voestalpine AG und leitet die Metal Forming Division,
das Kompetenzzentrum des voestalpine-Konzerns fiir hochentwickelte Profil-, Rohr- und Prdzisions-
bandstahlprodukte sowie fir einbaufertige Systemkomponenten aus Press-, Stanz- und rollprofilierten
Teilen fUr die Automobilindustrie. Zudem ist sie in ihrer Funktion als Mitglied des Vorstandes auch fir
den Bereich health & safety des voestalpine-Konzerns verantwortlich.

1 Als wesentliche Tochterunternehmen sind in diesem Bericht die Divisionsleitgesellschaften sowie
Tochterunternehmen des voestalpine-Konzerns mit einem Umsatz von mehr als 200 Mio. EUR angefihrt.
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» Dipl.-Ing. Hubert Zqjicek, MBA

Leitung der Steel Division Zugeordnete Konzernfunktion:

geboren 1968; Mitglied des Rohstoffversorgung des Konzerns

Vorstandes seit 04.07.2019;

Ende der laufenden Funktions- Funktionen in wesentlichen Tochterunternehmen' des voestalpine-Konzerns:
periode: 31.03.2029; voestalpine Stahl GmbH, Vorsitzender der Geschdftsfiihrung;

Mitglied des Board of Directors voestalpine High Performance Metals GmbH, Mitglied des Aufsichtsrates;
der ArcelorMittal Texas HBI voestalpine Metal Engineering GmbH, Mitglied des Aufsichtsrates;

Holdings LLC, Portland, voestalpine Metal Forming GmbH, Mitglied des Aufsichtsrates;

Texas, USA voestalpine Grobblech GmbH, Vorsitzender des Aufsichtsrates;

voestalpine Steel & Service Center GmbH, Vorsitzender des Aufsichtsrates;
voestalpine Rohstoffbeschaffungs GmbH, Vorsitzender des Beirates;
Logistik Service GmbH, Vorsitzender des Aufsichtsrates;

voestalpine group-IT GmbH, Mitglied des Aufsichtsrates

Hubert Zajicek absolvierte das Studium der Technischen Physik an der Johannes Kepler Universitét in
Linz und eine MBA-Ausbildung an der Rotman Business School in Toronto, Kanada. Seine Karriere be-
gann er 1993 als Fachingenieur fir Mechanik in der Instandhaltung der voestalpine Stahl GmbH. Ab
1999 Ubernahm er leitende Funktionen, wobei die Anlagentechnik im Bereich der Kaltwalzwerke und
die Veredelungsanlagen in seinen Verantwortungsbereich fielen. Zudem leitete er strategische Pro-
jekte fur die voestalpine Stahl GmbH, darunter das Investitionsprogramm Linz 2010 mit einem Volu-
menvon ca. 1,5 Mrd. EUR. Ergdnzend dazu war er als Aufsichtsratsmitglied und Aufsichtsratsvorsitzender
in den USA t&tig. 2014 wurde er zum Vorstand fir Technik der voestalpine Stahl GmbH bestellt. Seit
Juli 2019 ist er Mitglied des Vorstandes der voestalpine AG und Vorsitzender des Vorstandes der Steel
Division. Im Rahmen seiner Funktion als Leiter der Steel Division sind ihm die Nachhaltigkeitsagenden
direkt zugeordnet. Als Mitglied des Vorstandes der voestalpine AG ist Hubert Zajicek fir die Rohstoff-
versorgung des Konzerns zust&ndig.

Hubert Zajicek ist Vice President der European Steel Association (EUROFER) sowie Board-Mitglied und
Mitglied des Executive Committee der World Steel Association (WSA).

1 Als wesentliche Tochterunternehmen sind in diesem Bericht die Divisionsleitgesellschaften sowie
Tochterunternehmen des voestalpine-Konzerns mit einem Umsatz von mehr als 200 Mio. EUR angefihrt.
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ZUSAMMENSETZUNG DES AUFSICHTSRATES

» Dr. Wolfgang Eder Vorsitzender des Aufsichtsrates (seit 01.04.2022)
geboren 1952 Erstbestellung: 03.07.2019
Ehemaliger Vorstandsvorsitzender der voestalpine AG,
Linz, Osterreich;
Vorsitzender des Aufsichtsrates der Mayr-Melnhof Karton AG,
Wien, Osterreich

» Dr. Heinrich Schaller? Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates
geboren 1959 (seit 04.07.2012)

Erstbestellung: 04.07.2012
Generaldirektor der Raiffeisenlandesbank
Oberosterreich AG, Linz, Osterreich (bis 30.04.2025);
2. Stellvertreter des Vorsitzenden des Aufsichtsrates der
Raiffeisen Bank International AG, Wien, Osterreich
(bis 26.03.2025);
Stellvertreter des Vorsitzenden des Aufsichtsrates der
AMAG Austria Metall AG, Braunau-Ranshofen, Osterreich

» KR Dr. Franz Gasselsberger, MBA Mitglied des Aufsichtsrates
geboren 1959 Vorsitzender des Priifungsausschusses (seit 03.07.2019)

Erstbestellung: 01.07.2004 B
Generaldirektor der Oberbank AG, Linz, Osterreich;
Mitglied des Aufsichtsrates der Bank fir Tirol und Vorarlberg
Aktiengesellschaft, Innsbruck, Osterreich;
Mitglied des Aufsichtsrates der BKS Bank AG,
Klagenfurt, Osterreich;
Mitglied des Aufsichtsrates der Lenzing AG,
Lenzing, Osterreich

» Martin Hetzer Ph.D. Mitglied des Aufsichtsrates (seit 03.07.2024)
geboren 1969 Erstbestellung: 03.07.2024
Pr&sident des Institute of Science and Technology
Austria (ISTA), Klosterneuburg, Osterreich

» Mag. Ingrid Jorg Mitglied des Aufsichtsrates
geboren 1969 Erstbestellung: 03.07.2019
Executive Vice President & Chief Operating Officer,
Constellium Switzerland AG, Zirich, Schweiz

» Dr. Florian Khol Mitglied des Aufsichtsrates
geboren 1971 Erstbestellung: 03.07.2019
Rechtsanwalt, Partner bei Binder Grésswang
Rechtsanwdlte GmbH, Wien, Osterreich
» Mag. Maria Kubitschek Mitglied des Aufsichtsrates
geboren 1962 Erstbestellung: 03.07.2019
Ehemalige stellvertretende Direktorin der Bundesarbeiter-
kammer/Arbeiterkammer Wien, Wien, Osterreich

1 Mit Schreiben vom 6. Mai 2025 hat Dr. Heinrich Schaller seinen Ricktritt als Mitglied des Aufsichtsrates
mit Wirkung zur Beendigung der Hauptversammlung am 2. Juli 2025 erkldrt.
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» Prof. Elisabeth Stadler
geboren 1961

Mitglied des Aufsichtsrates

Erstbestellung: 03.07.2019

Ehemalige Vorsitzende des Vorstandes der Vienna Insurance
Group AG Wiener Versicherung Gruppe, Wien, Osterreich;
Vorsitzende des Aufsichtsrates der Osterreichische Post
Aktiengesellschaft, Wien, Osterreich;

Mitglied des Aufsichtsrates der OMV Aktiengesellschaft,
Wien, Osterreich;

Stellvertreterin des Vorsitzenden des Aufsichtsrates der
Andritz AG, Graz, Osterreich (ab 08.04.2024)

Vom Betriebsrat entsandt:

» Sandra Fritz
geboren 1977

Mitglied des Aufsichtsrates
Erstentsendung: 15.06.2019

Mitglied des Angestelltenbetriebsrates
der voestalpine AG, Linz, Osterreich

» Josef Gritz
geboren 1959

Mitglied des Aufsichtsrates (bis 30.06.2024)
Erstentsendung: 01.01.2000

Ehemaliger Vorsitzender des Arbeiterbetriebsrates

der voestalpine Stahl Donawitz GmbH, Donawitz, Osterreich

» Manfred Hippold
geboren 1964

Mitglied des Aufsichtsrates (seit 01.05.2025)
Erstentsendung: 01.05.2025

Vorsitzender des Konzernbetriebsrates der voestalpine AG,
Linz, Osterreich;

Vorsitzender des Europdischen Betriebsrates der
voestalpine AG, Linz, Osterreich

» Reinhard Lang
geboren 1971

Mitglied des Aufsichtsrates (seit 02.10.2024)

Erstentsendung: 02.70.2024

Vorsitzender der Teilkonzernvertretung Metal Forming Division,
Krems, Osterreich;

Mitglied des Europdischen Betriebsrates der voestalpine AG,
Linz, Osterreich

» Hans-Karl Schaller
geboren 1960

Mitglied des Aufsichtsrates (bis 30.04.2025)
Erstentsendung: 01.09.2005

Ehemaliger Vorsitzender des Konzernbetriebsrates der
voestalpine AG, Linz, Osterreich;

Ehemaliger Vorsitzender des Europdischen Betriebsrates
der voestalpine AG, Linz, Osterreich

» Gerhard Scheidreiter
geboren 1964

Mitglied des Aufsichtsrates

Erstentsendung: 01.01.2012

Vorsitzender des Arbeiterbetriebsrates der
voestalpine BOHLER Edelstahl GmbH & Co KG,

Kapfenberg, Osterreich

Sdmtliche Aufsichtsratsmandate der Kapitalvertreter:innen enden mit Beendigung der Hauptver-
sammlung der voestalpine AG, die Uber das Geschdftsjahr 2028/29 beschlieBt.

Kein Mitglied des Aufsichtsrates hat im abgelaufenen Geschdftsjahr bei mehr als der Hdlfte der
Sitzungen des Aufsichtsrates gefehlt. Mit Ausnahme von zwei Mitgliedern, die an einer Sitzung, und
zwei Mitgliedern, die an zwei Sitzungen nicht teilnehmen konnten, haben die Mitglieder des Aufsichts-
rates an sémtlichen Sitzungen teilgenommen.
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voestalpine AG - QUALIFIKATIONSMATRIX FUR DEN AUFSICHTSRAT 2024/25

Kapitalvertreter:innen

Eder Gasselsberger Hetzer Jorg Khol
Mitglied im Aufsichtsrat
seit 2019 2004 2024 2019 2019
bestellt bis Hauptversammlung 2027 2029 2029 2029 2029
Personliche Daten / Diversitdt
Geburtsjahr 1952 1959 1969 1969 1971
Geschlecht mdnnlich mdnnlich mdnnlich weiblich mdnnlich
Nationalitat Osterr. Osterr. Osterr. Schweiz Osterr.
Ausbildungshintergrund Dr.iur. Dr. iur., MBA PhD, Prof. Genetik, Mag. rer. soc. oec. Dr.iur.
Biochemie
Berufshintergrund ehem. CEO Generaldirektor Prdsident des COO Constellium  Rechtsanwalt /
voestalpine AG Oberbank AG Institute of Science Switzerland AG Managing Partner
and Technology
Austria
Internationale Erfahrung
mehrjdhriger beruflicher Auslandsaufenthalt X X Vv v X
langjahrige Organverantwortung im Ausland v/ X Vv v X
Verantwortung fir operative Unternehmen X X Vv Vv X
im Ausland
Persdnliche Eignung
Unabhdéngigkeit? v v v v v
Kein Overboarding? v v v v v
Fachliche Kenntnisse'
Fihrungserfahrung | | | | |
Strategie ] | ] | | | |
M&A u | |
Human Resources [ ] [ ] |
Organisationsentwicklung | [ | | [ |
Finanzen ] ]
Marketing und Vertrieb | |
Recht / Compliance / Corporate Governance | | |
Risikomanagement / Versicherungen [ ]
IT und Digitalisierung
Kapitalmarkt / Investor:innen | [ | [ |
F&E
Unternehmensspezifische Erfahrung’
Industrie u ] [ ]
Technologieverstdndnis [ ]
Produktion / Fertigung [ ]
Nachhaltigkeit?
Nachhaltigkeit, insb. Dekarbonisierung, | | ] | ]
Umwelt und Soziales
Finanz- und Verglitungsexpertise’
Kenntnisse und praktische Erfahrung [ |
im Finanz- und Rechnungswesen und
in der Berichterstattung#*
Kenntnisse und Erfahrungen | | | |
im Bereich der Vergitungspolitik®
1 Bewertung im Rahmen einer Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats B fundierte Kenntnisse
2im Sinne der vom Aufsichtsrat gemdB Regel 53 des Ssterreichischen Corporate Governance Kodex geringe Kenntnisse / Grundkenntnisse
festgelegten Kriterien fir die Beurteilung der Unabhdngigkeit eines Aufsichtsratsmitglieds keine Kenntnisse
3 gemdR Gsterreichischem Corporate Governance Kodex (Regel 56 und 57) n.a. nicht anwendbar

4 Regel 40 osterreichischer Corporate Governance Kodex
5 Regel 43 &sterreichischer Corporate Governance Kodex
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Arbeitnehmervertreter:innen

Kubitschek H. Schaller Stadler Fritz Hippold Lang H.K. Schaller Scheidreiter
(seit 01.05.2025) (bis 30.04.2025)
2019 2012 2019 2019 2025 2024 2005 2012
2029 2029 2029 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
1962 1959 1961 1977 1964 1971 1960 1964
weiblich mdannlich weiblich weiblich mdannlich mdannlich mdannlich mdannlich
Osterr. Osterr. Osterr. Osterr. Osterr. Osterr. Osterr. Osterr.
Mag. rer. soc. oec. Dr.iur. akademisch Speditions- Ofenbauer, KFZ-Lehre, Lehrabschllsse, Spengler,
geprifte kauffrau Sozialakademie  Betriebsrdte- Master, gewerkschaftliche
Versicherungs- inkl. Matura der Gewerkschaft akademie, Kom- Sozialakademie  Ausbildungen
mathematikerin petenzakademie der Gewerkschaft
ehem. stv. Direk-  Generaldirektor  ehem. CEO Lead IT Maschinen- Maschinen- Instandhaltung ~ Maschinen-
torin der Bundes-  Raiffeisenlandes- Vienna Insurance Communication  arbeiter arbeiter arbeiter
arbeitskammer/  bank Ober- Group
Arbeiterkammer  Osterreich AG
Wien
v X X X X X Vv X
v X Vv X X X X X
v X Vv X X X X X
v v v n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Vv v v Vv Vv v v Vv
| ] | | ] | |
| ] | | | |
] |
| ] | | ] |
[ | | [ | [ | | [ |
[ | | [ | [ | [ |
] | | ] | |
] |
| ]
| [ | [ |
| |
] | ] | |
] | ] | |
| ] | |
| ] | | ] |
[ | | [ |
[ | | [ | [ |
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VERGUTUNGSBERICHT FUR VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Die Berichterstattung Uber die Vergltung der Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates fir
das Geschdftsjahr 2024/25 erfolgt im Rahmen des gemdaB § 78c und § 98a AktG zu erstellenden Ver-
gUtungsberichts. Der Vergitungsbericht wird der Hauptversammlung am 2. Juli 2025 zur Beschluss-
fassung vorgelegt und im Anschluss auf der Website der Gesellschaft veroffentlicht. Eine gesonderte
Berichterstattung Uber die Vergltung im Konsolidierten Corporate Governance-Bericht findet nicht
statt.

ANGABEN ZUR UNABHANGIGKEIT DER AUFSICHTSRATSMITGLIEDER

GemdiB Regel 53 des Corporate Governance Kodex soll die Mehrheit dervon der Hauptversammilung
gewdhlten Mitglieder des Aufsichtsrates von der Gesellschaft und deren Vorstand unabhdngig sein.
Der Aufsichtsrat hat Kriterien fUr die Unabhdngigkeit festzulegen und zu verdffentlichen (siehe
www.yoestalpine.com » Investoren » Corporate Governance).

Auf der Grundlage der vom Aufsichtsrat festgelegten Kriterien haben mit einer Ausnahme sémtliche
von der Hauptversammlung gewdhlten Mitglieder des Aufsichtsrates bestétigt, dass sie sich als unab-
hdngig betrachten. Das Aufsichtsratsmitglied Dr. Wolfgang Eder hat in seiner Bestatigung darauf hin-
gewiesen, dass er aufgrund seiner Funktion als Vorsitzender des Vorstandes der voestalpine AG bis
zum 3. Juli 2019 ein vom Aufsichtsrat fir die Unabhdngigkeit festgelegtes Kriterium bis zum 4. Juli
2024 nicht erflllt. Mit Ausnahme von Dr. Heinrich Schaller, der den Anteilseigner Raiffeisenlandesbank
Oberosterreich Invest GmbH & Co OG vertritt, und Mag. Maria Kubitschek, die die voestalpine Mit-
arbeiterbeteiligung Privatstiftung vertritt, sind sémtliche von der Hauptversammlung gewdhlten Mit-
glieder des Aufsichtsrates solche Mitglieder, die nicht Anteilseigner:innen mit einer Beteiligung von
mehr als 10 % sind oder Interessen solcher Anteilseigner:innen vertreten (Regel 54).

Die Kanzlei Binder Grésswang Rechtsanwdilte GmbH, bei der das Aufsichtsratsmitglied Dr. Florian Khol
als Partner tdtig ist, erbrachte als Rechtsberaterin der voestalpine AG sowie ihrer Tochtergesellschaf-
ten im Geschdftsjahr 2024/25 Beratungsleistungen insbesondere im Zusammenhang mit kapital-
markt-, gesellschafts- und zivilrechtlichen Themen. Die Abrechnung dieser Mandate erfolgte zu
marktlblichen Konditionen. Das Gesamtvolumen der im Geschdaftsjahr 2024/25 flir die Kanzlei
Binder Grosswang Rechtsanwdlte GmbH angefallenen Honorare betrug netto 78.769 EUR (2023/24:
53.202 EUR).
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AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATES

Der Aufsichtsrat ist durch die Satzung befugt, aus seiner Mitte Ausschisse zu bilden und deren Auf-
gaben und Rechte festzulegen. Den Ausschissen kann auch das Recht zur Entscheidung Ubertragen
werden. Die Arbeitnehmervertreter:innen im Aufsichtsrat haben das Recht, fur Ausschisse des Auf-
sichtsrates Mitglieder mit Sitz und Stimme nach dem in § 110 Abs. 1 ArbVG festgelegten Verhdiltnis
namhaft zu machen. Folgende Ausschisse des Aufsichtsrates sind eingerichtet:

PRASIDIALAUSSCHUSS

Der Pr&sidialausschuss ist gleichzeitig Nominierungsausschuss im Sinne des Corporate Governance
Kodex. Dem Présidialausschuss gehoren die:der Vorsitzende des Aufsichtsrates und deren:dessen
Stellvertreter:innen an. Mit Ausnahme von Angelegenheiten, die die Beziehungen zwischen der Ge-
sellschaft und den Mitgliedern des Vorstandes betreffen, gehdren ihm entsprechend dem Verhdltnis
gemdB § 110 Abs. T ArbVG auch ein bis zwei Arbeitnehmervertreter:innen an.

Der Préasidialausschuss ist fiir den Abschluss, die Anderung oder die Aufldsung von Dienstvertrdgen
mit den Vorstandsmitgliedern sowie fir alle Angelegenheiten im Zusammenhang mit der Abwicklung
von Aktienoptionspldnen fir Vorstandsmitglieder zustédndig. Als Nominierungsausschuss unterbreitet
erdem Aufsichtsrat Vorschldge zur Besetzung frei werdender Mandate im Vorstand und im Aufsichts-
rat. Der Prdsidialausschuss hat das Recht, in dringenden Fdllen Entscheidungen zu treffen.

Mitglieder des Prdsidialausschusses des Aufsichtsrates:
» Dr. Wolfgang Eder (Vorsitzender)

» Dr. Heinrich Schaller

» Hans-Karl Schaller (bis 30.04.2025)

» Manfred Hippold (seit 01.05.2025)

PRUFUNGSAUSSCHUSS

Dem Prifungsausschuss obliegen die Aufgaben gemdB § 92 Abs. 4a AktG sowie Regel 40 des Cor-
porate Governance Kodex. Er ist somit fur die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, die
Uberwachung der Unabhdngigkeit und der Tétigkeit der Abschlusspriiferin bzw. des Abschlussprifers,
die Prifung und Vorbereitung der Feststellung des Jahresabschlusses sowie die Priifung des Vorschlags
fr die Gewinnverteilung, des Lageberichtes und des Konsolidierten Corporate Governance-Berichtes
und die Genehmigung von Nicht-Prifungsleistungen zustdndig. Er hat auch die Konzernrechnungs-
legung zu Uberwachen, den Konzernabschluss zu prifen sowie einen Vorschlag fur die Auswahl der
Abschlusspriferin bzw. des Abschlusspriifers zu erstatten. Dariiber hinaus hat der Priifungsausschuss
die Wirksamkeit des unternehmensweiten Internen Kontrollsystems, des Internen Revisionssystems und
des Risikomanagementsystems zu Uberwachen und dem Aufsichtsrat Gber seine Priifungsergebnisse
Zu berichten.
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Mitglieder des Priifungsausschusses des Aufsichtsrates:
» KR Dr. Franz Gasselsberger, MBA (Vorsitzender)

» Dr. Wolfgang Eder

» Dr. Heinrich Schaller

» Prof. Elisabeth Stadler (seit 03.07.2024)

» Hans-Karl Schaller (bis 30.04.2025)

» Josef Gritz (bis 30.06.2024)

» Gerhard Scheidreiter (seit 01.07.2024)

» Manfred Hippold (seit 01.05.2025)

VERGUTUNGSAUSSCHUSS

Der Verglitungsausschuss besteht aus mindestens zwei Kapitalvertreter:innen, darunter die:der Auf-
sichtsratsvorsitzende. Der Vergltungsausschuss erarbeitet Vorschldge fir die Vergltungspolitik der
Mitglieder des Vorstandes und Uberwacht die Einhaltung der Vergitungspolitik in den Anstellungsver-
tradgen der Mitglieder des Vorstandes.

Mitglieder des Vergilitungsausschusses des Aufsichtsrates:
» Dr. Wolfgang Eder (Vorsitzender)

» Dr. Heinrich Schaller

» Hans-Karl Schaller (bis 30.04.2025)

» Manfred Hippold (seit 01.05.2025)

Mit Ausnahme des Pr@sidial- und des Vergltungsausschusses hat im Geschdftsjahr 2024/25 in sGmt-
lichen Ausschissen des Aufsichtsrates die Mehrheit der Mitglieder die Kriterien fir die Unabhdngig-
keit gemdB Regel 53 des Corporate Governance Kodex erfiillt. Der Prdsidial- und der Vergltungsaus-
schuss bestehen neben einer:einem Arbeitnehmervertreter:in aus zwei von der Hauptversammilung
gewdhlten Mitgliedern. Mit seiner Wahl zum Vorsitzenden des Aufsichtsrates der voestalpine AG mit
Wirkung zum 1. April 2022 hat Dr. Wolfgang Eder gemd@B Geschdftsordnung des Aufsichtsrates auch
den Vorsitz des Présidialausschusses, welcher zugleich Nominierungsausschuss ist, und des Vergi-
tungsausschusses tbernommen. Aufgrund seiner ehemaligen bis zum 3. Juli 2019 ausgeibten Funk-
tion als Vorsitzender des Vorstandes der voestalpine AG erfillte Dr. Wolfgang Eder bis zum 4. Juli 2024
ein gemdn Regel 53 des Kodex vom Aufsichtsrat fiir die Unabhdngigkeit festgelegtes Kriterium nicht.
Angesichts dieser Besetzung wurde im Berichtszeitraum bis zum 4. Juli 2024 in diesen beiden Aus-
schiissen dahervon der Regel 39 des Kodex abgewichen, da in diesen nicht die Mehrheit der von der
Hauptversammlung gewdhlten Mitglieder gemdafB der vom Aufsichtsrat fur die Unabhdngigkeit fest-
gelegten Kriterien unabhdngig war. Mit der Wahl zum Vorsitzenden des Aufsichtsrates und damit ver-
bunden auch in den Vorsitz des Prdsidial- und des Vergitungsausschusses vertraute und vertraut der
Aufsichtsrat im Interesse der Gesellschaft bei diesen Kernaufgaben auf die langjdhrige Industrie- und
Managementerfahrung und die Kenntnis des Konzerns von Dr. Wolfgang Eder.
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ANZAHL UND WESENTLICHE INHALTE
DER AUFSICHTSRATS- UND AUSSCHUSSSITZUNGEN
IM GESCHAFTSJAHR 2024/25

Der Aufsichtsrat hat im Geschdéftsjahr 2024/25 die ihm nach Gesetz und Satzung zukommenden Auf-
gaben im Rahmen von acht Plenarsitzungen, drei Sitzungen des Priifungsausschusses, sechs Sitzun-
gen des Prdsidialausschusses und einer Sitzung des Vergltungsausschusses wahrgenommen.

In den Plenar- und Prifungsausschusssitzungen hat der Vorstand Uber die Lage der Gesellschaft so-
wie die operative Entwicklung der voestalpine AG und ihrer Divisionen einschlieBlich der finanziellen
Gebarung schriftlich und mindlich umfassend Auskunft erteilt.

In seinen Sitzungen befasste sich der Aufsichtsrat im Geschdaftsjahr 2024/25 neben diesen laufenden
Berichten insbesondere mit der Verglitungspolitik fiir die Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichts-
rates, derVorbereitung der Neuwahl des Aufsichtsrates anldsslich der Hauptversammlung 2024, dem
Verkauf der Buderus Edelstahl GmbH (Wetzlar, Deutschland), der Neuordnung der Automotive-
Komponentenfertigung in Deutschland und dem Review der Strategie 2030+, einschlieBlich der Trans-
formation der Metallurgie bis zum Abschluss der Dekarbonisierung sowie dem Ausbau der Kreislauf-
wirtschaft auf Basis nachhaltiger - insbesondere schrottbasierter - Recyclingmodelle. Nicht zuletzt
waren die Sitzungen des Aufsichtsrates in hohem MaBe auch geprégt durch die Berichterstattung des
Vorstandes Uber den jeweiligen Umsetzungsstand der MaBnahmen zur Dekarbonisierung der Stahl-
erzeugung (,greentec steel") an den Standorten Linz, Osterreich, und Donawitz, Osterreich.

Der Prifungsausschuss beschdftigte sich in erster Linie mit der Vorbereitung und Priifung des Konzern-
und Einzelabschlusses dervoestalpine AG, der Frage der Unabhéngigkeit der Abschlusspriiferin sowie
mit Themen - aber auch der Weiterentwicklung - des Internen Kontrollsystems, des Risikomanagement-
systems und der Internen Revision. Gegenstand seiner drei Sitzungen im Geschdftsjahr 2024/25 war
auch eine intensive Auseinandersetzung mit der Aufarbeitung von bei einer deutschen Konzerngesell-
schaft der Metal Forming Division bewusst durchgefiihrten, ergebnisverbessernden Fehlbuchungen,
die im Februar 2024 festgestellt wurden (fir weitere Details zu diesen Fehlbuchungen siehe nichtfinan-
zielle ErklGrung/Nachhaltigkeitsbericht 2024/25 Kapitel G1-4 - Korruptions- oder Bestechungsfdlle).

Der Prufungsausschuss hat sich zudem mit den Vorgaben der Richtlinie (EU) 2022/2464 hinsichtlich
der Nachhaltigkeitsberichterstattung von Unternehmen, der sogenannten Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD), und mit der Vorbereitung und Prifung der konsolidierten nichtfinanziellen
Erkldrung der voestalpine AG auseinandergesetzt. Ausgeldst durch diese erweiterten Bericht-
erstattungsvorschriften befassten sich die Mitglieder des Aufsichtsrates in einer gesonderten Sitzung
mit den ihnen aus der Umsetzung der CSRD erwachsenden Pflichten. Gegenstand dieser Sitzung war
auch die konkrete Implementierung der Nachhaltigkeitsberichterstattung im voestalpine-Konzern.
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Der Prasidialausschuss befasste sich neben Vertragsangelegenheiten der Mitglieder des Vorstandes
insbesondere mit dem die Vergiitungspolitik fir die Mitglieder des Aufsichtsrates betreffenden Vor-
schlag zur Vorlage an den Aufsichtsrat und in weiterer Folge an die Hauptversammlung 2024 sowie
in seiner Funktion als Nominierungsausschuss mit dem Beschlussvorschlag zur Neuwahl des Aufsichts-
rates ebenfalls anldsslich der Hauptversammlung 2024.

Der Vergitungsausschuss erarbeitete einen die VerglUtungspolitik fir die Mitglieder des Vorstandes
betreffenden Vorschlag zur Vorlage an den Aufsichtsrat und in weiterer Folge an die Hauptversamm-
lung der voestalpine AG am 3. Juli 2024.

Vertreterinnen der Abschlusspriferin, die Deloitte Audit Wirtschaftspriifungs GmbH, haben an allen
drei Prifungsausschusssitzungen im Geschd&ftsjahr 2024/25 teilgenommen und standen fir Fragen
und Diskussionen zur Verfigung.

In der Sitzung am 18. Md&rz 2025 flhrte der Aufsichtsrat zudem die gemdB Regel 36 des Corporate
Governance Kodex vorgesehene Selbstevaluierung durch und behandelte ohne Beisein des Vorstan-
des anhand einer Frageliste die generelle Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat, Quali-
tat und Umfang der dem Aufsichtsrat zur Verfigung gestellten Unterlagen sowie organisatorische
Fragen.

WESENTLICHE GRUNDSATZE DER VERGUTUNGSPOLITIK
IM voestalpine-KONZERN

Die Verglitung der Mitarbeiter:innen erfolgt durch marktkonforme Fixgehdlter, teilweise ergé&nzt durch
variable Vergiitungen.

Die Hohe der Fixgehdlter orientiert sich an der Tdtigkeit, der Funktion und der Position sowie an der
Erfahrung und dem Know-how der Mitarbeiter:innen. Dabei werden - soweit vorhanden - entspre-
chende gesetzliche Bestimmungen und Vereinbarungen in Tarifvertr&gen oder betrieblichen Verein-
barungen eingehalten. Im Falle von ergédnzenden variablen Vergitungen ist die Hohe dieses Vergi-
tungsbestandteiles abhd&ngig von der Erreichung vereinbarter Ziele. Dabei werden je nach Funktion
der Mitarbeiter:innen sowohl qualitative als auch quantitative Ziele vereinbart. Die qualitativen Ziele
werden Ublicherweise fUr jeweils ein Geschdftsjahr, die quantitativen Ziele Ublicherweise teils fir jeweils
ein Jahr und teils fir jeweils einen Zeitraum von mindestens drei Jahren festgelegt.

Fir Geschaftsfiihreriinnen und leitende Angestellte des Konzerns in Osterreich gibt es Vorgaben be-
treffend die Hohe der maximal zu erreichenden variablen Vergltung und die Gewichtung der Ziele.
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Fdr alle Ubrigen Mitarbeiter:innen werden die Vergltungspakete von den einzelnen Gesellschaften
nach lokalen Gegebenheiten und Notwendigkeiten marktkonform festgelegt. Dabei sind verschie-
dene VergUtungselemente mdglich, unter anderem auch nichtmonetdre Bestandteile:

» Pensionspl&ne (z. B. in Osterreich Pensionskasse)
» Versicherungen (z. B. Unfallversicherung)

» Essensverginstigungen

» Gutscheine

Fir Geschdftsfihreriinnen und leitende Angestellte enthalten die Vergltungspakete jedenfalls eine
variable Vergitung (Bonifikation), teilweise einen Pensionsplan und ein Dienstauto.

BESETZUNG VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Bei der Auswahl und der Besetzung von Mitgliedern des Vorstandes dienen fachliche Eignung (das
heiBt das Vorhandensein der bendtigten Kompetenzen und Erfahrungen) und Persodnlichkeitsmerk-
male (wie z. B. persdnliche Integritdt) als maBgebliche Entscheidungskriterien. Dariiber hinaus werden
auch das Alter und das Geschlecht in einen Entscheidungsprozess eingebunden. Gegebenenfalls ein-
zuholende unabhdngige Management-Audits externer Berater:innen stellen sicher, dass objektive
Beurteilungen fur Entscheidungen herangezogen werden. Dem Vorstand der voestalpine AG gehort
seit 1. April 2024 eine Frau an. Die Mitglieder des aktuellen Vorstandes sind zwischen 52 und 61 Jahre
alt, verfiigen Uber einen unterschiedlichen Bildungshintergrund Uberwiegend im technischen Bereich
sowie Uber unterschiedlichste Berufs- und internationale Managementerfahrung. Die Kapitalvertreter:innen
im Aufsichtsrat werden von der Hauptversammlung gemd@f den geltenden rechtlichen Bestimmungen
gewdhlt. Dem Aufsichtsrat gehdren aktuell vier Frauen und eine nicht dsterreichische Staatsangehdrige
an. Die aktuellen Kapitalvertreter:innen im Aufsichtsrat sind zwischen 54 und 73 Jahre alt und verfi-
gen Uber unterschiedlichste fachliche Kompetenzen sowie Berufs- und Managementerfahrung.

MASSNAHMEN ZUR FORDERUNG VON FRAUEN

Der Anteil weiblicher Fiihrungskrafte? lag im Geschdftsjahr 2024/25 bei 14,4 9% und entspricht damit
im Wesentlichen dem Vorjahr (14,5 %). Seit dem Geschdftsjahr 2013/14 ist eine Frau in eine
Divisionsvorstandsposition berufen. Seit 1. April 2024 ist eine Frau im Vorstand der voestalpine AG
vertreten.

' Die Basis der Berechnung ist die Anzahl der Mitarbeiter:iinnen (Headcount).
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Im Rahmen der internen FUhrungskrdfteentwicklung wird groBer Wert darauf gelegt, den Anteil an
weiblichen Teilnehmenden weiter auszubauen. Aus diesem Grund wird darauf geachtet, dass Frauen
auf jeder Ausbildungsstufe des Leadership Development-Programmes (,value:program®) vertreten sind.
Mit der Selbstverpflichtung zur verstdrkten Nominierung von Frauen in allen Divisionen des Konzerns
konnte ein Anteil der Frauen an dem mehrstufigen Flihrungskrdfteprogramm der voestalpine (Pre-
Stage, Stage 1, Stage 2; gesamt 262 Teilnehmer:innen) in Hohe von 26,3 % im Geschdftsjahr 2024/25
erreicht werden. Der Rickgang im Vergleich zum Vorjahr (32,7 %) ist auf eine tempordre Erhdhung
der Anzahl der durchgefiihrten Stages zurlickzufihren.

Insgesamt lag der Frauenanteil im voestalpine-Konzern im Geschdftsjahr 2024/25 bei 16,4 % (Vor-
jahr: 16 9%). Diese im Vergleich zu anderen Wirtschaftsbereichen nach wie vor niedrige Quote hat
branchenspezifische, historische und kulturelle Hintergriinde. Im &ffentlichen Bewusstsein dominiert
in Bezug auf einen Stahl- und Technologiekonzern nach wie vor das Bild der Schwerindustrie und ent-
sprechend schwierig stellt sich auch die Rekrutierung von Mitarbeiterinnen auf breiter Basis dar. Den-
noch betrégt der Frauenanteil im voestalpine-Konzern bei den Bis-30-J&hrigen im Angestelltenbereich
inzwischen rund 37,2 %, bei den Arbeiter:innen liegt er allerdings trotz aller Bemiihungen immer noch
bei lediglich 10,5 %.

Es besteht das generelle Bestreben, den Anteil von Frauen im Konzern auf allen Ebenen nachhaltig
mit geeigneten MaBnahmen zu steigern, insbesondere den Anteil von Frauen in Fihrungspositionen
von derzeit 14,4 % auf 18 % bis 2030. Diese MaBnahmen umfassen eine Reihe von teilweise auch
|dnderspezifischen Aktivitdten wie die Teilnahme am ,,Girls’ Day*, die spezifische Forderung von Frauen
intechnischen Lehrberufen und/oder die verstdérkte Einstellung von weiblichen Absolventen technischer
Schulen und Universitdten. AuBerdem wird der Auf- und Ausbau von betrieblichen Kinderbetreuungs-
einrichtungen bzw. von Kooperationen mit externen Einrichtungen forciert. Derartige Einrichtungen
bzw. Kooperationen bestehen bereits an vielen Standorten des Konzerns. Am Standort in Linz, Oster-
reich, wurde im Geschdftsjahr 2023/24 ein Kindergarten mit 24-Stunden-Betreuung er&ffnet. Ergéinzt
wird das Angebot um flexible Arbeits- und Schichtmodelle, verstdrkte technische Trainings fur Frauen,
Aufqualifizierungen im Lehrlings- und Assistenzbereich, Mentorenprogramme, spezielle Gesundheits-
programme, Gleichbehandlungs- und Diskriminierungsrichtlinien etc. Mittlerweile sind aufgrund dieser
Bemihungen auch in traditionell mdnnerdominierten technischen Unternehmensbereichen Frauen
in Fihrungspositionen tétig. Leitende Funktionen nehmen Frauen auch im Finanz-, Rechts-, Strategie-,
Kommunikations- und Personalbereich in einer Reihe von Konzernunternehmen ein.

Im Rahmen des jGhrlichen Personalreportings wird zum Monitoring der Nachhaltigkeit aller MaBnah-
men der Frauenanteil bei FUhrungskrdften nach Qualifikationen und in Ausbildungsprogrammen re-
gelmd&Big erhoben und analysiert.

44

UNTERNEHMEN



EXTERNE EVALUIERUNG DER EINHALTUNG
DES CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Der Corporate Governance Kodex sieht eine regelmdRBige externe Evaluierung der Einhaltung des
Kodex durch das Unternehmen vor. Diese wurde im Zuge der Prifung des Jahresabschlusses 2024/25
durch die Abschlusspriferin des Konzerns durchgefiihrt. Bei dieser Prifung wurden keine Sachverhalte
bekannt, die zu der Annahme veranlassen, dass dieser Konsolidierte Corporate Governance-Bericht
2024/25 der Gesellschaft in wesentlichen Belangen nicht mit dem Corporate Governance Kodex tiber-
einstimmt. Die Priifung der Einhaltung der die Abschlusspriferin betreffenden C-Regeln des Kodex
(Regeln 77 bis 83) erfolgte durch die Rechtsanwaltskanzlei WOLF THEISS Rechtsanwdlte GmbH &
Co KG. Diese Prifung hat ergeben, dass die voestalpine AG die Regeln 77 bis 83 des Kodex, soweit
es sich um C-Regeln handelt, im Geschdftsjahr 2024/25 eingehalten hat.

Die Prufberichte der externen Evaluierung sind auf der Website www.voestalpine.com einsehbar.

Linz, am 26. Mai 2025

Der Vorstand
Herbert Eibensteiner e. h. Franz Kainersdorfer e. h. Gerald Mayer e. h.
Reinhard Nébauer e. h. Carola Richter e. h. Hubert Zajicek e. h.
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BERICHT DES VORSTANDES

KONZERNLAGEBERICHT
2024/25

Dieser Konzernlagebericht bezieht sich auf den IFRS-Konzernabschluss
im Sinne des § 245a (1) UGB.

CORPORATE GOVERNANCE-BERICHT

Der konsolidierte Corporate Governance-Bericht des Geschdftsjahres 2024/25 ist auf der Website der
voestalpine AG unter der Rubrik ,,Investoren” veroffentlicht.

» Der exakte Pfad lautet http:/www.voestalpine.com/group/de/investoren/corporate-governance

BERICHT UBER DEN GESCHAFTSVERLAUF
UND DIE WIRTSCHAFTLICHE LAGE

EUROPA/EU

In Europa entwickelte sich die Wirtschaft im gesamten Geschdaftsjahr 2024/25 duBerst verhalten. Das
marginal positive Wachstum wurde vor allem durch den privaten Konsum und den Dienstleistungs-
sektor getrieben. Die Bauindustrie stagnierte auf niedrigem Niveau und auch die Industrieproduktion
verzeichnete in der gesamten Berichtsperiode negative Wachstumszahlen. Besonders stark von der
konjunkturellen Schwdche war Deutschland betroffen. Nach dem Sommer 2024 vermeldeten zahl-
reiche namhafte europdische Industrieunternehmen Gewinnwarnungen und revidierten ihre Ergebnis-
prognosen nach unten. Dadurch triibte sich das ékonomische Sentiment fortlaufend ein.

Zu weiteren Unsicherheiten fur die europdische Wirtschaftsentwicklung fiihrte im Herbst 2024 die
Wahl Donald Trumps zum Prdsidenten der USA und die darauffolgende Einfihrung von Zollen gegen
Handelspartner:innen.

Die Anpassung an die neue geopolitische Lage miindete zudem in einer Intensivierung der europdi-
schen Sicherheitspolitik. So wurde in Deutschland im letzten Geschdéftsquartal 2024/25 nach den
Bundestagswahlen eine fiskalpolitische Wende eingeleitet und damit neuer finanzieller Spielraum fir
ein umfangreiches Konjunkturpaket im Bereich Infrastruktur und Verteidigung geschaffen. Der im
Februar 2025 beschlossene Clean Industrial Deal stellte eine Abkehr von der restriktiven und investi-
tionshemmenden Regulatorik in Aussicht, welche die Wettbewerbsfahigkeit und das Wirtschaftswachs-
tum im EU-Raum zunehmend belastet.
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Im Zuge dieser Entwicklungen drehten sich die wirtschaftlichen Stimmungsindikatoren in Europa zu
Ende der Berichtsperiode nach einem insgesamt schwierigen Geschdftsjahr 2024/25 in den positiven
Bereich.

Die Inflation in der Eurozone bewegte sich infolge der schwachen Wirtschaftsentwicklung stetig in
Richtung des Zielkorridors von 2 %. Demgemd&B begann die Europdische Zentralbank (EZB) bereits
im 1. Geschdftsquartal die Leitzinsen zu senken, die am Ende der Berichtsperiode bei 2,5 % lagen.

Fir die voestalpine présentierte sich Europa im Geschdftsjahr 2024/25 als durchwegs schwieriger
Markt. Die Nachfrage aus den Segmenten Bau, Maschinenbau und Konsumguter entwickelte sich
Uber die gesamte Berichtsperiode sehr verhalten. Im Verlauf des Geschdaftsjahres schwéchte sich zu-
dem der Bedarf der Automobilindustrie weiter ab. Das voestalpine-Management setzte frihzeitig
MaBnahmen durch Portfolio-Optimierungen wie den Verkauf des deutschen Werks Buderus Edelstahl
sowie eine breit angelegte Reorganisation des europdischen Automotive Components-Bereichs.

Demgegeniiber stand eine sehr gute Marktdynamik in den Segmenten Eisenbahninfrastruktur, Luft-
fahrt und Lagertechnik.

NORDAMERIKA/USA

In Nordamerika pré&sentierte sich die Wirtschaftsentwicklung Gber weite Strecken des Geschdftsjahres
2024/25 positiv. Die gute dkonomische Lage wurde vor allem vom hohen privaten Konsum getragen,
der auch durch die anhaltend hohe Beschd&ftigung gestlitzt wurde. Wdhrend die Investitionstdtigkeit
vor allem im Bereich Informationstechnologie und der dazugehorigen Infrastruktur hoch war, présen-
tierte sich die Industrieproduktion Uber weite Strecken der Periode eher verhalten. Gegen Ende des
Geschdftsjahres 2024/25 machte sich Unsicherheit aufgrund der Zollpolitik der neuen US-Adminis-
tration in Nordamerika breit.

Die Inflation entspannte sich im Verlauf des Geschdftsjahres 2024/25, konnte aber noch nicht den
Zielkorridor von 2 % erreichen. Die US-amerikanische Zentralbank Fed (Federal Reserve) begann im
September 2024 mit dem Zinssenkungszyklus und reduzierte die Leitzinsen bis zum Ende des Ge-
schaftsjahres 2024/25 auf eine Zinsspanne von 4,25 % bis 4,50 % .
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Fir den voestalpine-Konzern stellte sich Nordamerika im Gesché&ftsjahr 2024/25 als durchwegs zu-
friedenstellender Markt dar. Zwar zeigte sich der Bedarf im Investitionsglterbereich geddmpft und
auch die Investitionen in die Ol- und Gasexploration lieBen im Zuge des gesunkenen Olpreises im Ver-
lauf des Berichtszeitraums nach. Demgegeniber fanden die Bereiche Eisenbahninfrastruktur, Lager-
technik sowie Tubes & Sections aber Uber das gesamte Geschdftsjahr hinweg eine stabil gute Nach-
frage vor.

Zu Ende des Geschdftsjahres wurden auf Stahl- und Aluminiumimporte in die USA Zdlle in Hohe von
25 % erlassen.

BRASILIEN/SUDAMERIKA

Die Wirtschaftsentwicklung in Brasilien, dem wichtigsten Markt fir die voestalpine am stidamerikani-
schen Kontinent, war im Geschdftsjahr 2024/25 zweigeteilt. In der 1. Hdlfte der Berichtsperiode be-
stimmte ein positiver Wachstumstrend das Wirtschaftsgeschehen. Hohe Beschaftigung und steigende
Léhne sorgten flr hohe private Konsumausgaben und eine gute Dynamik des Dienstleistungssektors.
Der Agrarsektor, ein wichtiger Wirtschaftsfaktor in Brasilien, litt in den Sommermonaten unter den
heftigen Regenfdllen und Uberflutungen im stidlichsten Bundesstaat Rio Grande do Sul. Auch die In-
dustrieproduktion verlief Uber weite Strecken des Geschdaftsjahres eher gedédmpft und triibte sich ge-
gen Ende der Berichtsperiode weiter ein. Neben der stagnierenden Nachfrage waren viele Industrie-
betriebe mit gestiegenen Importen, vor allem aus China, konfrontiert. Aufgrund der deutlich
gestiegenen Inflationserwartung erhéhte die brasilianische Zentralbank BCB (Banco Central do Brasil)
im Dezember 2024 den Leitzins auf 12,25 9%, was den zinssensitiven Investitionsbereich zusdtzlich
unter Druck brachte.

Die brasilianischen voestalpine-Standorte prdsentierten sich im Geschdftsjahr 2024/25 weitgehend
zufriedenstellend. Vor allem die Bereiche Eisenbahninfrastruktur sowie Tubes & Sections performten
Uber die gesamte Berichtsperiode hinweg auf gutem Niveau. Das brasilianische voestalpine-Spezial-
stahlwerk Villares Metals war im 2. Halbjahr mit einem zunehmend schwierigen Umfeld, geprégt von
nachlassender Nachfrage und gestiegenem Wettbewerb durch Importe, konfrontiert.

CHINA/ASIEN

Das strategische Ziel der chinesischen Zentralregierung eines Wirtschaftswachstums von 5 % konnte
im Geschdftsjahr 2024/25 weitgehend erreicht werden. Damit prdsentiert sich China weiterhin als stark
wachsende Wirtschaftsregion, wenngleich die Entwicklung in den einzelnen Sektoren in dieser Berichts-
periode héchst unterschiedlich verlief.

Insbesondere die Bauindustrie stagnierte auf sehr niedrigem Niveau - eine direkte Folge der anhal-
tend ungeldsten Immobilienkrise in China. Zwar initiierte die Zentralregierung wiederholt Unterstiitzungs-
und BelebungsmaBnahmen fiir diesen Sektor, der groBe Uberhang an angebotenen Immobilien im
Vergleich zur Nachfrage fihrte aber bis dato zu keiner signifikanten Belebung.

In weiterer Folge blieb auch der private Konsum aufgrund der sinkenden Immobilienpreise und des
stagnierenden Reallohnwachstums verhalten.

Die Industrieproduktion entwickelte sich demgegeniber sehr zufriedenstellend. Zusdtzliche Incentive-
MaBnahmen fir Branchen wie Automobil, Haushaltsgerdte und elektronische Konsumguter stérkten
im 2. Halbjahr auch die Inlandsnachfrage. Die Exporte verblieben Uber das gesamte Geschdftsjahr
2024/25 auf hohem Niveau.

48

KONZERNLAGEBERICHT



UMSATZ NACH DIVISIONEN

in % der addierten Divisionsumsdtze, Geschdftsjahr 2024/25

26 %
Metal Engineering

19 %
Metal Forming

UMSATZ NACH BRANCHEN

35%
Steel

20 %
High Performance Metals

in % des Gruppenumsatzes, Geschdftsjahr 2024/25

3%
Luftfahrt

15 %
Bahnsysteme

17 %
Energieindustrie

30%
Automobilindustrie

10 %
Bauindustrie

8%
Maschinen- und Stahlbau

4% 13 %
Haushaltsgerdte/Konsumgtter Sonstige
UMSATZ NACH REGIONEN
in % des Gruppenumsatzes, Geschdftsjahr 2024/25
64 %

3%
Stdamerika

14 %
USMCA

9%
Asien

Europdische Union
(davon Osterreich: 7 %)

10 %
Ubrige Welt
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Aufdie von der US-Administration kurz nach Ende des abgelaufenen Geschdftsjahres angekliindigten
Z06lle antwortete China seinerseits mit Gegenzdllen, was in weiterer Folge zu einer Zoll-Spirale fihrte.
Die beiden groften Volkswirtschaften der Welt konnten zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts
letztlich eine Einigung Uber ein maBvolles Zollregime auf beiden Seiten erzielen, welche vorerst fir
90 Tage Giiltigkeit erlangte.

Die chinesischen voestalpine-Standorte konnten in der aktuellen Berichtsperiode von der hohen In-
dustrieproduktion profitieren. Sowohl die dortige Automobilindustrie als auch die Konsumgtiterindus-
trie wiesen im Geschdftsjahr 2024/25 einen wachsenden Bedarf an hochqualitativen Werkzeugst&hlen
dervoestalpine auf. Nach einem sehr guten 1. Halbjahr sahen sich die chinesischen voestalpine Auto-
motive Components-Werke gegen Ende der Berichtsperiode mit rickldufigen Kundenabrufen und
einer sinkenden Absatzmenge konfrontiert. Der chinesische Markt fir Eisenbahninfrastruktur entwi-
ckelte sich nach Jahren des Aufbaus modernster Streckennetze zu einem saturierten Markt, in dem
Ersatz- und Instandhaltung die maBgebenden Bedarfe generieren.

BERICHT UBER DIE FINANZIELLEN
LEISTUNGSINDIKATOREN DES voestalpine-KONZERNS

UMSATZ

Die Umsatzerldse des voestalpine-Konzerns schwdchten sich im Jahresvergleich ab. Dank der globa-
len Aufstellung des Konzerns, der breiten Diversifizierung nach Produkten und Kundensegmenten so-
wie der Ausrichtung auf das héchste Qualitdtssegment fiel der Riickgang der Umsatzerldse in einem
herausfordernden konjunkturellen Umfeld mit 5,6 % von 16.684,3 Mio. EUR im Geschdftsjahr 2023/24
auf 15.743,7 Mio. EUR im Geschdiftsjahr 2024/25 moderat aus. Die Grundlage dafiir bildete ein rlick-
|Gufiges Preisniveau in Kombination mit etwas unter dem Vorjahr liegenden Versandmengen in allen
vier Divisionen. Infolge der sehr guten Entwicklung im Bereich Eisenbahnsysteme verzeichnete die
Metal Engineering Division nur eine geringfligige Abnahme auf der Umsatzseite. Der Verkauf von
Buderus Edelstahl per Ende JGnner 2025 wirkte sich in der High Performance Metals Division ebenso
negativ auf die Umsatzentwicklung aus wie die initiierte Kapazitdts-Adaptierung im Automotive
Components-Bereich der Metal Forming Division. Hingegen unterstltzte der bessere Produktmix in
der Steel Division durch die Ausweitung der Lieferungen von High-Tech-Grobblechen das Umsatz-
niveau.

UMSATZ DES voestalpine-KONZERNS
Mio. EUR

18.225,1
16.684,3

14.923,2 157437

10.901,9

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
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EBITDA

Mio. EUR
2.543,9
2.291,3
1.666,1
1.346,4
1.148,1
2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
EBIT
Mio. EUR
1.622,8
1.454,3
569,3
455,1
338,
2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
ERGEBNIS NACH STEUERN
Mio. EUR Vor Abzug von nicht beherrschenden Anteilen.
1.330,3
1.177,3
207,1 178,6
i =
2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
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ERGEBNIS JE AKTIE

EUR

7,28
6,01
o 059 0,90
,24 '
. ||
2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
DIVIDENDE JE AKTIE
EUR * GemdR Vorschlag an die Hauptversammlung.
1,50
1,20
0,70
0,60*
0,50
2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
NETTOFINANZVERSCHULDUNG, EIGENKAPITAL, GEARING
Mio. EUR 7 Nettofinanzverschuldung B Eigenkapital  — Gearing (in %)
s 7.686,4 7.499,6 7.464,7

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
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SONDEREFFEKTE

Neben den herausfordernden 8konomischen Bedingungen in europdischen Kernmdrkten zeichneten
sich vermehrt auch strukturelle Verdnderungen in wichtigen Absatzmdrkten ab. Den Herausforderun-
gen in konjunktureller Hinsicht begegnete dervoestalpine-Konzern im Gesché&ftsjahr 2024/25 mit um-
fassenden Kostensenkungsprogrammen sowie effizienzsteigernden MaBnahmen. Mit der eingeleite-
ten Reorganisation im Geschdftsbereich Automotive Components setzte das Management der
voestalpine aktive Schritte dem sichtbar gewordenen strukturellen Wandel entgegenzutreten. Mit dem
im 4. Quartal 2024/25 realisierten Verkauf von Buderus Edelstahl konzentriert die High Performance
Metals Division ihr Produktportfolio auf das technologisch anspruchsvolle Segment der Hoch-
leistungswerkstoffe und reduziert den Produktionsanteil von Werkzeugstahl und Edelbaustahl im
Standardbereich. Die Anpassung der Kapazitdten an die verédnderten Marktbedingungen sowie die
Bereinigung des Produktportfolios wirkten sich in Form von Sondereffekten negativ auf die Ergebnis-
entwicklung im Geschdftsjahr 2024/25 aus. Zukinftig stdrken die umgesetzten Mafnahmen hingegen
die ProfitabilitGtsstrukturen des voestalpine-Konzerns.

Vor diesem Hintergrund belasteten im Geschdaftsjahr 2024/25 in der High Performance Metals Divi-
sion Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Verkaufsprozess von Buderus Edelstahl das Betriebs-
ergebnis (EBIT) mit 83 Mio. EUR, Wertminderungen von Firmenwerten bei der zahlungsmittelgenerie-
renden Einheit High Performance Metals Production mit 78 Mio. EUR sowie Aufwendungen fir die
Reorganisation von Vertriebsstandorten mit 16 Mio. EUR. Von diesen negativen Sondereffekten im
AusmaB von 176 Mio. EUR verminderten 92 Mio. EUR auch das EBITDA. In der Metal Forming Division
schlagen im Geschdftsjahr 2024/25 negative Sondereffekte beim operativen Ergebnis (EBITDA) mit
45 Mio. EUR sowie beim Betriebsergebnis (EBIT) mit 87 Mio. EUR zu Buche. Die Einmalaufwendungen
2024/25 resultieren aus der Reorganisation des Automotive Components-Bereichs sowie aus einer
Firmenwertabschreibung der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Automotive Components.

In den Ergebniszahlen des Geschdftsjahres 2023/24 waren ebenfalls Einmaleffekte inkludiert. Im
vorigen Geschdftsjahr beeintrdchtigten in der High Performance Metals Division auBerplanmdBige
Abschreibungen durch den bereits im Vorjahr initiierten Verkaufsprozess bei Buderus Edelstahl
(178 Mio. EUR) sowie aufgrund von Wertminderungen von Firmenwerten bei der zahlungsmittel-
generierenden Einheit High Performance Metals Production (182 Mio. EUR) die Ergebnisse. Von
diesen negativen Einmaleffekten in Hohe von 360 Mio. EUR waren 92 Mio. EUR auch EBITDA-wirksam.
Das EBIT in der Metal Forming Division im Geschdftsjahr 2023/24 beinhaltete Sondereffekte im
Geschdftsbereich Automotive Components in Form von auBerplanmdBigen Abschreibungen in Hohe
von 68 Mio. EUR.

OPERATIVES ERGEBNIS

Unter Miteinbeziehung der Einmaleffekte und somit auf Basis der Berichtszahlen nach IFRS verringerte
sich das operative Ergebnis (EBITDA) des voestalpine-Konzerns im Jahresvergleich um 19,2 % von
1.666,1 Mio. EUR im Geschdftsjahr 2023/24 auf 1.346,4 Mio. EUR im Geschdftsjahr 2024/25. Mit der
High Performance Metals Division und der Metal Forming Division mussten jene Divisionen, die maB-
geblich von strukturellen Veré&nderungen betroffen waren, die stérksten EinbuBen beim EBITDA hin-
nehmen. Nach den Rekordergebnissen des Vorjahres minderte sich das operative Ergebnis der Metal
Engineering Division ebenfalls. Hingegen konnte die Steel Division das EBITDA angesichts der guten
Performance im Gesché&ftsbereich Grobblech sogar steigern. Das EBIT des voestalpine-Konzerns ging
somit um 20,7 9% von 569,3 Mio. EUR im Geschdftsjahr 2023/24 auf 455,171 Mio. EUR im Geschdftsjahr
2024/25 zurick.

ERGEBNIS VOR UND NACH STEUERN
Das Nettofinanzergebnis blieb im Geschéftsjahr 2024/25 mit -184,6 Mio. EUR stabil (Vorjahr:
-185,9 Mio. EUR), da sich die Finanzertrége und Finanzaufwendungen im gleichen AusmaR vermin-
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derten. Damit kommt das Ergebnis vor Steuern in der aktuellen Berichtsperiode bei 270,5 Mio. EUR
zu liegen, was einem Rickgang um 29,4 % gegenliber dem Wert des Geschdftsjahres 2023/24 von
383,4 Mio. EUR entspricht. Die Steuerquote von 34,0 % liegt wie jene des Vorjahres (43,8 %) signifi-
kant Gber dem langfristigen Niveau. Die hohe Ertragsteuerbelastung in Relation zum Ergebnis vor
Steuern im Geschdftsjahr 2024/25 resultiert im Wesentlichen daraus, dass die bei den Sondereffekten
beschriebenen Wertminderungen zu keiner Steuerentlastung fihren. Die Wertminderungen im Ge-
schaftsjahr 2023/24 hatten ebenfalls keinen steuermindernden Effekt zur Folge. Vor diesem Hinter-
grund liegt das Ergebnis nach Steuern im Geschdftsjahr 2024/25 mit 178,6 Mio. EUR um 13,8 % unter
dem Vorjahreswert von 207,71 Mio. EUR.

DIVIDENDENVORSCHLAG

Vorbehaltlich der Zustimmung der Aktiondr:innen der voestalpine AG in der Hauptversammlung, die
am 2.Juli 2025 stattfindet, wird eine Dividende von 0,60 EUR ausgeschittet. Gegeniber der Vorjahres-
dividende von 0,70 EUR ergibt das eine Verminderung um 14,3 %. Angesichts eines Ergebnisses je
Aktie von 0,90 EUR (Vorjahr: 0,59 EUR) bedeutet das fir das Geschdaftsjahr 2024/25 eine Aus-
schittungsquote von 66,7 % (Vorjahr: 118,6 %). In Bezug auf den durchschnittlichen Bérsenkurs der
voestalpine-Aktie im Geschdftsjahr 2024/25 von 22,28 EUR leitet sich eine Dividendenrendite von
2,7 % ab, die damit Uber dem Vorjahreswert von 2,5 % liegt. Seit dem Bérsengang 1995 hat die voest-
alpine kontinuierlich Dividenden an die Aktion&r:innen ausgeschuttet. Die durchschnittliche Dividenden-
rendite liegt dabei bei 3,5 %.

CASHFLOW

Der Cashflow aus der Betriebstdtigkeit verharrte im Geschdftsjahr 2024/25 mit 1.420,5 Mio. EUR in
einem attraktiven Bereich (Vorjahr: 1.447,9 Mio. EUR). Ein positiver Effekt resultierte aus dem weiteren
Abbau des Working Capital (Nettoumlaufvermdgen) um 322,3 Mio. EUR infolge der Reduktion der
Vorrdte. Damit konnte der voestalpine-Konzern den erfolgreichen Trend des Vorjahres fortsetzen, in
dem das Working Capital bereits um 179,717 Mio. EUR gesenkt wurde.

Die Investitionen in andere immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen kamen bei -1.108,6 Mio.
EUR zu liegen und damit praktisch auf dem Vorjahreswert von -1.081,9 Mio. EUR. Die Investitions-
aktivitédten befinden sich aufgrund der Umsetzung von ,greentec steel”, der Transformation der Stahl-
produktion, deutlich Uber dem Abschreibungsniveau. In der aktuellen Berichtsperiode wurden Inves-
titionen in andere Finanzanlagen getdtigt, womit es zu Mittelabfllssen von -143,7 Mio. EUR kam.
Hingegen wurden im Vorjahr Devestitionen in andere Finanzanlagen vorgenommen und Liquidit&ts-
zuflUsse von 201,3 Mio. EUR generiert. Vor diesem Hintergrund entwickelte sich der Cashflow aus der
Investitionstatigkeit von -853,0 Mio. EUR im Geschdftsjahr 2023/24 auf -1.254,6 Mio. EUR im Ge-
schaftsjahr 2024/25.

Beim Cashflow aus der Finanzierungstétigkeit weist der voestalpine-Konzern im Geschdftsjahr 2024/25
einen Wert von -699,5 Mio. EUR aus (Vorjahr: -325,3 Mio. EUR). Damit ergibt sich eine Verringerung
der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente um 533,6 Mio. EUR. Im Gegensatz dazu kam esim
Geschdftsjahr 2023/24 bei dieser Position zu einer Erhdhung um 269,6 Mio. EUR. Unter Miteinbezie-
hung der Verdnderung von W&hrungsumrechnungen leitet sich ein Endbestand der Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente von 781,8 Mio. EUR zum Stichtag 31. Mdrz 2025 ab (371. Mdarz 2024:
1.322,71 Mio. EUR).

GEARING

Der voestalpine-Konzern konnte den Verschuldungsgrad per Ende Mdarz 2025 - so wie bereits im
Vorjahr - stabil auf niedrigem Niveau halten. Diese Entwicklung ist angesichts der ausgeweiteten In-
vestitionsaktivitdten in den letzten beiden Jahren im Zusammenhang mit der Transformation hin zu
einer ,,griinen” Stahlproduktion und weiter regelmd&Biger Dividendenzahlungen sehr erfreulich. Per
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31. Md@rz 2025 weist die voestalpine somit eine Gearing Ratio (Nettofinanzverschuldung in % des
Eigenkapitals) von 22,1 9% aus (31. Mdrz 2024: 22,0 %). Die Nettofinanzverschuldung per 31. Mdrz
2025 liegt unverdndert bei 1.650,0 Mio. EUR (371. Md&rz 2024: 1.650,8 Mio. EUR). Da die Dividenden-
ausschittungen an die voestalpine-Aktiondr:innen sowie an nicht beherrschende Gesellschafter im
Geschdftsjahr 2024/25 das Gesamtergebnis der Periode Ubertraf, liegt das Eigenkapital per 31. Mdrz
2025 mit 7.464,7 Mio. EUR geringflgig unter dem Wert zum 31. Md&rz 2024 (7.499,6 Mio. EUR). Be-
lastet wurde die Ergebnisentwicklung insbesondere durch die negativen Sondereffekte in Form von
auBerplanmdBigen Abschreibungen sowie im Zusammenhang mit der Reorganisation bei Automotive
Components.

MITARBEITER:INNEN

Der Beschdftigtenstand (FTE, Vollzeitdquivalent) des voestalpine-Konzerns verringerte sich im Jahres-
vergleich um 3,7 % von 51.589 per 371. Mérz 2024 auf 49.659 per 31. Mdrz 2025. Der Rickgang
der Beschdftigten ist primdr das Resultat des Verkaufs von Buderus Edelstahl im 4. Quartal (High
Performance Metals Division) sowie der Reorganisation im Geschéftsbereich Automotive Components
(Metal Forming Division).

Die Nettofinanzverschuldung I@sst sich wie folgt Uberleiten:

NETTOFINANZVERSCHULDUNG

Mio. EUR 31.03.2024 31.03.2025
Finanzielle Verbindlichkeiten langfristig 1.459,7 1.911,5
Finanzielle Verbindlichkeiten kurzfristig 1.688,0 843,7
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente -1.322,1 -781,8
Andere Finanzanlagen -158,2 -304,4
Ausleihungen und sonstige Forderungen Finanzierung -20,4 -19,0
Nettofinanzverschuldung aus VerduBerungsgruppen 3,8 0,0
Nettofinanzverschuldung 1.650,8 1.650,0
QUARTALSENTWICKLUNG DES voestalpine-KONZERNS
Mio. EUR GJ

1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4.Quartal 2024/25 2023/24 Verdnde-

2024/25 2024/25 2024/25 2024/25 rung in %

Umsatzerlose 4.145,7 3.896,6 3.699,2 4.002,2 15.743,7 16.684,3 -5,6
EBITDA 417,2 300,8 250,3 378,17  1.346,4 1.666,1 -19,2
EBITDA-Marge 10,1 % 7,7 % 6,8 % 9,4 % 8,6 % 10,0 %
EBIT 227,8 110,7 52,6 64,0 455,1 569,3 -20,1
EBIT-Marge 55 % 2,8 % 1,4 % 1,6 % 2,9 % 3,4 %
Ergebnis vor Steuern 188,5 60,0 5,5 16,5 270,5 3834 -29.4
Ergebnis nach Steuern? 149,7 33,2 23,8 -28,1 178,6 2071 -13,8
Beschdftigte
(VollzeitGquivalent) 51.371 51.733 50.670 49.659 49.659 51.589 -3,7
Vor Abzug von nicht beherrschenden Anteilen.
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STEEL DIVISION

MARKTUMFELD UND GESCHAFTSVERLAUF

Die Steel Division konnte sich im Geschd@ftsjahr 2024/25 gegen den Trend eines Uiberaus schwierigen
europdischen Stahlmarkts sehr gut behaupten.

Vor dem Hintergrund eines stagnierenden Wirtschaftswachstums in Europa, mit einer deutlich schrump-
fenden Industrieproduktion und zurlickgehenden Investitionsvolumina, zeigte der européische Stahl-
markt eine geringe Nachfrage und Uber weite Strecken rickldufige Stahlpreise bei gleichzeitig anhal-
tend hohen Importmengen.

Durch die strategische Ausrichtung der Steel Division auf héchstqualitative Stahlbleche fir technolo-
gisch anspruchsvolle Anwendungen sowie den langfristig aufgebauten Zugang zu Marktsegmenten
fUr Spezialstahlgiten konnte im Geschdftsjahr 2024/25 eine insgesamt sehr zufriedenstellende Ent-
wicklung ausgewiesen werden, obwohl einzelne Marktsegmente von schwacher Nachfrage gekenn-
zeichnet waren.

Der Bedarf an Stahlblechen fiir die europdische Automobilindustrie warim 1. Halbjahr 2024/25 solide.
Trotz einerinsgesamt riickldufigen Automobilproduktion in Europa konnten die Lieferungen in diesem
Segment durch aktive Marktbearbeitung und eine hervorragende Lieferperformance der Steel Divi-
sion weitgehend stabil gehalten werden. Nach dem Sommer 2024 verringerte sich die Mengennach-
frage im Zuge der Gewinnwarnungen namhafter Automobilhersteller rasch recht deutlich, verbesserte
sich jedoch gegen Ende des Geschdftsjahres 2024/25 wieder etwas.

Die Bauindustrie stagnierte Uber das gesamte Geschdftsjahr 2024/25 auf niedrigem Niveau. Obwohl
die Europdische Zentralbank (EZB) bereits im ersten Geschd&ftsquartal den Zinssenkungszyklus ein-
leitete und bis zum Ende der Berichtsperiode die Leitzinsen nahezu auf den neutralen Bereich gesenkt
hat, wies der zinssensitive Bausektor keine wesentlichen Belebungsimpulse auf.

Ebenfalls auf niedrigem Niveau verharrte die Hausgerédte- und Konsumgiiterindustrie. Neben der
schlechten wirtschaftlichen Stimmung, die Uber den Verlauf des gesamten Geschd&ftsjahres 2024/25
aufdas Konsumverhalten driickte, waren hierfiir auch die geringen Neubauprojekte mit entsprechend
reduzierten EinrichtungsaktivitGten verantwortlich. Zudem sind in diesem Segment noch immer die
Folgen aus dem Boom der COVID-19-Pandemie spirbar, als viele Menschen in neue Haushaltsgerdte
investierten.
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Sowohl von der geringen Industrieproduktion in Europa als auch von der generellen Investitions-
zurdckhaltung war die Maschinenbauindustrie betroffen. Dies fiihrte Uber die gesamte Berichtsperiode
zu einer geringen Nachfrage in diesem Segment.

Im Energiebereich produziert die Steel Division High-Tech-Grobbleche fir internationale Pipeline-
Projekte und die Offshore-Industrie. Dieser Markt zeigte Uber das gesamte Geschdftsjahr 2024/25
eine sehr gute Nachfragedynamik. Die zunehmende Komplexitét der technologischen Anforderun-
gen an die verbauten Materialien bestdtigt die Strategie der Steel Division und macht diese zu einer
préferierten Lieferantin in diesem Segment.

Gegen Ende des Geschdftsjahres 2024/25 erlieB die neu gewdhlte US-Administration Zolle in Hohe
von 25 % auf alle Importe von Stahl und Aluminium in die Vereinigten Staaten von Amerika. Derartige
Z06lle waren auch schon 2018 unter dem Titel Sec. 232 verhdngt worden und sind daher kein Novum.
Die Steel Division exportiert lediglich in sehr geringem Umfang Stahlprodukte in die USA. Im Wesent-
lichen handelt es sich dabei um Qualitdten, die in den USA nicht produziert werden, wodurch die
Kund:innen auf Importe angewiesen sind.

Die flUr die Stahlherstellung relevanten Rohstoffe wiesen im Geschdftsjahr 2024/25 vergleichsweise
geringe Preisschwankungen auf. Eisenerz, als Eisentrdger der wichtigste Rohstoff in der Stahlerzeugung,
entwickelte sich preislich weitgehend stabil um einen Bereich von in etwa 100 USD pro Tonne. Etwas
mehr Bewegung zeigte die Preisentwicklung von metallurgischer Kohle, die im Verlauf des Geschdfts-
jahres von ca. 230 USD pro Tonne auf ca. 170 USD pro Tonne zurlickging. Die Preise fir Stahlschrott
endeten in der Berichtsperiode mit knapp unter 400 USD pro Tonne in etwa auf dem Niveau wie zu
Beginn des Geschdftsjahres und gaben lediglich im Herbst 2024 zwischenzeitlich auf 340 USD pro
Tonne nach.

Die Umsetzung des Projekts greentec steel zur Transformation der Stahlherstellung am Standort Linz
verliefim Geschdaftsjahr 2024/25 sowohl zeitlich als auch budgeté&r nach Plan. Ein bedeutender Meilen-
stein im Geschdftsjahr 2024/25 war der offizielle Spatenstich fir die Errichtung des 220-kV-Versor-
gungsrings durch den Stromnetzbetreiber Austrian Power Grid (APG) nach der Bestdtigung des posi-
tiven Bescheids der Umweltvertraglichkeitsprifung (UVP). Auf Seiten der Steel Division wurden die
Bauarbeiten flr die Stromanbindung begonnen und die Auftrdge zur Errichtung der Stahlbauhallen
flr das neue Elektrostahlwerk vergeben.
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FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Die Steel Division weist bei den Umsatzerldsen im Jahresvergleich eine Verminderung um 4,7 % von
6.087,8 Mio. EUR im Geschdftsjahr 2023/24 auf 5.799,1 Mio. EUR im Geschdftsjahr 2024/25 auf.
Rickldufige Rohstoffkosten in Kombination mit einem verhaltenen wirtschaftlichen Umfeld wirkten
sich ddmpfend auf das Preisniveau bei Flachstahlprodukten aus. Die Versandmengen schwdchten
sich im Vergleich mit dem Vorjahr ebenfalls etwas ab. Ein positiver Effekt auf die Umsatzerldse ergibt
sich aus einem besseren Produktmix durch die Ausweitung der Lieferungen von High-Tech-Grobblechen
fur den Energiesektor. Diese sehr gute Entwicklung im Energiebereich zeigt sich auch auf der Ergebnis-
seite. Die Performance der Steel Division wurde darlber hinaus auch durch die Umsetzung von um-
fassenden kostensenkenden und effizienzsteigernden MaBnahmen unterstitzt. So konnte die Steel
Division das operative Ergebnis (EBITDA) trotz herausfordernder Marktbedingungen um 8,3 % von
686,6 Mio. EUR (Marge 11,3 %) im Vorjahr auf 743,8 Mio. EUR (Marge 12,8 %) im aktuellen Berichts-
zeitraum steigern. Neben Produktmix- sowie Produktivitdtsverbesserungen wirkten niedrigere Einsatz-
kosten bei Rohstoffen und Energien dem abnehmenden Preis- und Versandniveau entgegen. Das
Betriebsergebnis (EBIT) erhéhte sich entsprechend um 11,8 % von 428,3 Mio. EUR im Geschéftsjahr
2023/24 auf 478,8 Mio. EUR im Geschdftsjahr 2024/25. Die EBIT-Marge verzeichnete damit einen
Anstieg von 7,0 % auf 8,3 %.

Im direkten Quartalsvergleich des 3. mit dem 4. Quartal 2024/25 gelang es der Steel Division die
finanziellen Leistungsindikatoren deutlich anzuheben. Die Umsatzerldse erhdhten sich um 15,6 % von
1.336,5 Mio. EUR im 3. Quartal auf 1.544,5 Mio. EUR im 4. Quartal. Dieser Anstieg ist auf die Auswei-
tung der Absatzmengen zurlickzuflhren. Das Preisniveau schwéchte sich im Quartalsvergleich hin-
gegen etwas ab. Das EBITDA verbesserte sich in der Gegeniberstellung des 3. mit dem 4. Quartal
2024/25 um 69,4 % von 129,4 Mio. EUR (Marge 9,7 9%) auf 219,2 Mio. EUR (Marge 14,2 %). Insbe-
sondere die signifikant zunehmenden Auslieferungsmengen unterstiitzten die sehr zufriedenstellende
Ergebnisentwicklung im 4. Quartal. Beim EBIT weist die Steel Division eine Steigerung um 142,7 % von
62,6 Mio. EUR im 3. Quartal auf 151,92 Mio. EUR im 4. Quartal 2024/25 auf.

Die Beschdftigtenzahl (FTE) fiel per 31. M&rz 2025 leicht um 0,7 % auf 10.675. Zum Stichtag 31. Mdarz
2024 weist die Steel Division einen Beschdftigtenstand von 10.747 aus.
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KUND:INNEN DER STEEL DIVISION

in % des Divisionsumsatzes, Geschdaftsjahr 2024/25

23%
Energieindustrie

39%
Automobilindustrie

2%
Haushaltsgerdte/Konsumgiter

6%
Maschinen- und Stahlbau

8% 22%
Bauindustrie Sonstige
MARKTE DER STEEL DIVISION
in % des Divisionsumsatzes, Geschdftsjahr 2024/25
5%
USMCA
85 %
8 % Europdische Union
Ubrige Welt (davon Osterreich: 13 %)
2%
Asien

QUARTALSENTWICKLUNG DER STEEL DIVISION

Mio. EUR GJ

1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal 2024/25 2023/24 Verdnde-

2024/25 2024/25 2024/25 2024/25 rungin %

Umsatzerlése 1.566,1 1.352,0 1.336,5 1.544,5  5.799,1 6.087,8 -4,7
EBITDA 229,7 165,5 1294 219,2 743.,8 686,6 8,3
EBITDA-Marge 14,7 % 12,2 % 9,7 % 142% 12,8 % 11,3 %
EBIT 164,2 100,1 62,6 151,9 478,8 428,3 11,8
EBIT-Marge 10,5 % 7,4 % 4.7 % 9.8 % 8,3 % 7,0 %
Beschdftigte
(VollzeitGquivalent) 10.816 10.924 10.705 10.675 10.675 10.747 -0,7
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HIGH PERFORMANCE
METALS DIVISION

MARKTUMFELD UND GESCHAFTSVERLAUF

Das Geschdftsjahr 2024/25 war in der High Performance Metals Division von unterschiedlichen
Tendenzen gekennzeichnet. Wahrend die Nachfrageentwicklung vor allem im Segment Werkzeugstahl
anhaltend herausfordernd blieb und sich im Segment Sonderwerkstoffe auch die OI- und Gasindus-
trie im Verlauf der Berichtsperiode abschwdichte, setzte sich der Aufwdrtstrend in der Luftfahrtindustrie
fort.

Die schwache Wirtschaftsentwicklung in Europa fuhrte im Produktsegment Werkzeugstahl zu einer
deutlich geddmpften industriellen Investitionstatigkeit und damit zu einer geringen Nachfrage nach
Werkzeugstdhlen. Auch die europdische Automobilindustrie konnte im abgelaufenen Geschdftsjahr
keine positiven Impulse setzen. Neben schwachen Absatz- und Produktionszahlen wurden neue Fahr-
zeugmodelle und Facelifts verschoben. In diesem insgesamt riickl&ufigen Markt stiegen zudem chi-
nesische Importe von Werkzeugstahl deutlich an, wodurch sich die Wettbewerbssituation weiter ver-
schérfte. In Nordamerika présentierte sich der Bedarf zu Beginn des Geschd&ftsjahres 2024/25
weitgehend zufriedenstellend, tribte sich im weiteren Verlauf jedoch spirbar ein. Im Zuge des Prdsi-
dentschaftswahlkampfes nahmen viele Unternehmen eine tendenziell abwartende Haltung bei Investi-
tionen ein, die bis zum Ende des Geschdftsjahres 2024/25 anhielt. In Brasilien, SGdamerika, verlief die
Marktentwicklung zweigeteilt: Wéhrend das 1. Halbjahr eine zufriedenstellende Nachfrage nach Werk-
zeugstdhlen aufwies, ging diese im 2. Halbjahr 2024/25 spirbar zurlick. Neben den angestiegenen
Zinsen, welche die Investitionstdtigkeit in Brasilien verlangsamten, belasteten auch hier hohe chinesi-
sche Werkzeugstahlimporte den Markt. In China entwickelte sich der Markt Uber das gesamte Be-
richtsjahr positiv. Neben einer guten Nachfrage von Seiten der chinesischen Automobilindustrie zeig-
te auch die Konsumguterindustrie einen wachsenden Bedarf an hochqualitativen Werkzeugstdhlen
der voestalpine.

Das Produktsegment Sonderwerkstoffe verliefim Geschdftsjahr 2024/25 insgesamt zufriedenstellend.
Die Luftfahrtindustrie konnte den positiven Trend des Vorjahres fortsetzen und wies Uber die gesamte
Berichtsperiode eine steigende Nachfrage auf. Die OI- und Gasindustrie schwéichte sich hingegen
nach einem guten Start zunehmend ab. Positive Impulse kamen aus dem Energiemaschinenbau im
Bereich Kraftwerksturbinen.

60

KONZERNLAGEBERICHT



Auch Value Added Services, das globale Vertriebs- und Servicenetzwerk der High Performance Metals
Division, warim Berichtsjahr 2024/25 von der europdischen Nachfrageschwéche nach Werkzeugstahl
betroffen. Die nordamerikanischen Standorte sahen sich neben der ricklgufigen Marktentwicklung
bei Werkzeugstahl zudem mit einer nachlassenden Dynamik bei Sonderwerkstoffen fiir den OI- und
Gasbereich konfrontiert. Von der guten Marktsituation in China profitierten hingegen die asiatischen
Value Added Services-Niederlassungen.

Die Nachfrage nach Serviceleistungen fir Werkzeuge und Werkzeugteile war unterschiedlich. Wéh-
rend sich die Schwdche der europdischen Automobilindustrie negativ auf den Texturierungsbereich
auswirkte, entwickelten sich die Beschichtungsservices stabil. Die Warmebehandlungsaktivitdten zum
Hdarten und Veredeln von Werkzeugen konnten in allen Mdarkten weltweit zulegen.

Die Auslastung der einzelnen Stahlwerke, die in der High Performance Metals Production zusammen-
gefasst werden, zeigte sich geografisch und produktspezifisch unterschiedlich.

Das neu errichtete Spezialstahlwerk in Kapfenberg, Osterreich, befand sich Uiber weite Strecken des
Geschdftsjahres in der Hochlaufphase und konnte zum Ende der Berichtsperiode den Regelbetrieb
aufnehmen. Die schwache europdische Nachfragedynamik nach Werkzeugstahl sowie derim Verlauf
des Geschdftsjahres zurtickgegangene Bedarf an Sonderwerkstoffen fiir die OI- und Gasindustrie
machten Plananpassungen notwendig.

Das Spezialstahlwerk Uddeholm in Schweden profitierte von der guten Nachfrage aus Asien und wies
Uber den gesamten Berichtszeitraum eine insgesamt zufriedenstellende Auslastung auf.

Das brasilianische Spezialstahlwerk Villares war im 1. Halbjahr 2024/25 gut gebucht, zeigte jedoch
im 2. Halbjahr aufgrund der Marktabschwd&chung in Sidamerika eine etwas verringerte Auslastung.

Das deutsche Werk Buderus Edelstahl wurde mit dem Closing am 371. Janner 2025 verkauft. Dieser
Schritt erfolgte in konsequenter Umsetzung der Strategie, die High Performance Metals Division auf
das technologisch und qualitativ hdchste Glitenspektrum bei Werkzeugstdhlen und Sonderwerkstoffen
auszurichten und den Anteil von Standardprodukten zu reduzieren. Ein weiterer Teil dieser strategi-
schen Neuausrichtung ist ein umfangreiches Reorganisationsprogramm, welches bereits gestartet
wurde.
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FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Die Umsatzerlose der High Performance Metals Division gingen im Jahresvergleich um 10,2 % von
3.541,7 Mio. EUR im Geschdftsjahr 2023/24 auf 3.182,2 Mio. EUR im Geschdftsjahr 2024/25 zurick.
Der rickldufige Trend beim Umsatzniveau ist nicht nur eine Folge eines sich abschwédchenden Preis-
und Versandniveaus, sondern auch auf den Verkauf des Geschdftsbetriebs von Buderus Edelstahl per
Ende Jdnner 2025 zurtckzufihren. In ergebnismé&Biger Hinsicht waren sowohl die Vorjahreszahlen als
auch jene des aktuellen Berichtzeitraumes durch erhebliche Einmalaufwendungen beeinflusst. Im
vorigen Geschdftsjahr 2023/24 beeintrdchtigten auBerplanmdaBige Abschreibungen durch den be-
reits im Vorjahr initiierten Verkaufsprozess bei Buderus Edelstahl (178 Mio. EUR) sowie aufgrund von
Wertminderungen von Firmenwerten bei der zahlungsmittelgenerierenden Einheit High Performance
Metals Production (182 Mio. EUR) die Ergebnisse. Von diesen negativen Einmaleffekten in Hohe von
360 Mio. EUR waren 92 Mio. EUR auch EBITDA-wirksam. Im Geschdftsjahr 2024/25 belasteten Auf-
wendungen im Zusammenhang mit dem Verkaufsprozess von Buderus Edelstahl das Betriebsergebnis
(EBIT) mit 83 Mio. EUR, Wertminderungen von Firmenwerten bei der zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heit High Performance Metals Production mit 78 Mio. EUR sowie Aufwendungen fir die Reorgani-
sation von Vertriebsstandorten mit 16 Mio. EUR. Von diesen negativen Sondereffekten im gesamten
AusmalB von 176 Mio. EUR im Geschdftsjahr 2024/25 verminderten 92 Mio. EUR auch das EBITDA.
Auf Basis der Berichtszahlen nach IFRS ergibt sich beim EBITDA ein Riickgang um 55,2 9% von
185,3 Mio. EUR (Marge 5,2 %) im Geschdftsjahr 2023/24 auf 83,0 Mio. EUR (Marge 2,6 %) im Ge-
schdftsjahr 2024/25. Das EBIT verdnderte sich im gleichen Zeitraum von -248,2 Mio. EUR (Marge
-7,0 %) auf -156,8 Mio. EUR (Marge -4,9 %).

Im unterjdhrigen Vergleich vom 3. mit dem 4. Quartal 2024/25 verzeichnete die High Performance
Metals Division bei den Umsatzerlsen einen Anstieg um 4,7 % von 765,5 Mio. EUR auf 797,0 Mio.
EUR. Ein etwas besseres Preisniveau konnte das durch den Verkaufvon Buderus Edelstahl wegfallende
Geschdftsvolumen im 4. Quartal mehr als kompensieren. Im Hinblick auf die Ergebnisentwicklung
kamenim 4. Quartal 2024/25 negative Einmaleffekte beim EBITin Hohe von 94 Mio. EUR zum Tragen,
wovon sich 16 Mio. EUR auch auf das EBITDA auswirkten. Vor diesem Hintergrund schwdchte sich das
EBITDA um 39,2 % von 41,8 Mio. EUR (Marge 5,5 %) auf 25,4 Mio. EUR (Marge 3,2 %) ab. Inklusive
der Einmaleffekte weist die Division im 4. Quartal ein EBIT von -94,3 Mio. EUR (Marge -11,8 %) aus,
nachdem sie im unmittelbaren Vorquartal ein ausgeglichenes EBIT (0,0 Mio. EUR) berichtete.

Die Anzahl der Beschdftigten (FTE) der High Performance Metals Division verringerte sich im Jahres-
vergleich signifikant um 12,2 % von 13.308 per 31. Mdrz 2024 auf 11.679 per 31. Mdrz 2025. Dabei
resultiert ein GrofBteil des Riickgangs aus dem Verkauf von Buderus Edelstahl im 4. Quartal 2024/25.
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KUND:INNEN DER HIGH PERFORMANCE METALS DIVISION

in % des Divisionsumsatzes, Geschdaftsjahr 2024/25

18 %
E ieindustri
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11 % 19 %
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3% 10 %
Bauindustrie Sonstige
MARKTE DER HIGH PERFORMANCE METALS DIVISION
in % des Divisionsumsatzes, Geschdftsjahr 2024/25
15% 45 %
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QUARTALSENTWICKLUNG DER HIGH PERFORMANCE METALS DIVISION

Mio. EUR GJ

1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal 2024/25 2023/24 Verdnde-
2024/25 2024/25 2024/25 2024/25 rungin %
Umsatzerlése 825,2 794,5 765,5 797,0  3.182,2 3.541,7 -10,2
EBITDA 28,6 -12,8 41,8 25,4 83,0 185,3 -55,2
EBITDA-Marge 3,5% -1,6 % 55 % 3,2% 2,6 % 52 %
EBIT -10,6 -51,9 0,0 -94,3 -156,8 -248,2 -36,8
EBIT-Marge -1,3 % -6,5% 0,0 % -11,8%  -49% -7,0%
Beschdftigte
(VollzeitGquivalent) 13.212 13.202 13.042 11.679 11.679 13.308 -12,2
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METAL ENGINEERING
DIVISION

MARKTUMFELD UND GESCHAFTSVERLAUF

Die Metal Engineering Division verzeichnete im Geschdftsjahr 2024/25 dank ihrer globalen Aufstel-
lung und der positiven Marktsituation im Bereich Railway Systems eine insgesamt gute Entwicklung.
Im Bereich Industrial Systems waren die einzelnen Produktsegmente mit unterschiedlichen Markt-
dynamiken konfrontiert.

Die weltweit gute Nachfrage im Geschdaftsbereich Railway Systems setzte sich in dieser Berichtsperiode
fort und war lediglich in der 2. Hélfte des Geschdftsjahres 2024/25 von der Ublichen Saisonalitét, mit
etwas geringerer Baustellentdtigkeit wdhrend der Wintermonate, beeinflusst. Entgegen der gesamt-
wirtschaftlichen Schwdche in Europa entwickelte sich der Markt fir Eisenbahninfrastruktur auch dort
sehr erfreulich. Dementsprechend positiv verlief die Geschdéftsentwicklung im Produktsegment Rails
(Schienen), dessen geografischer Marktschwerpunkt in Europa liegt. Die Produktionskapazitdten im
Schienenwerk in Donawitz, Osterreich, waren infolgedessen im gesamten Geschdftsjahr sehr gut aus-
gelastet.

Im Produktsegment Turnout Systems herrschte sowohl in der Europdischen Union als auch in GroB-
britannien eine durchwegs gute Nachfrage nach Weichensystemen. Besonders positiv verhielten sich
die Mdrkte in Deutschland und Osterreich. In Nordamerika verlief das Geschdftsjahr 2024/25 insge-
samt zufriedenstellend. Die gute Marktlage im Personenverkehr (,Transit) konnte die zeitweise etwas
geringere Nachfrage aus dem Schwerlastbereich (,Class 1) kompensieren. Letzterer sorgte auch in
Stidamerika und Sudafrika Gber den gesamten Berichtszeitraum fir eine erfreuliche Entwicklung. In
Agypten konnten in der 2. Geschdftsjahreshdéilfte erste Weichensysteme aus dem neuen Joint Venture
mit den Agyptischen Staatsbahnen ausgeliefert werden, welches sich sehr positiv entwickelt. Auch in
Australien und Indien prdsentierte sich die Nachfrage nach Weichensystemen gut. Der chinesische
Markt fir Eisenbahninfrastruktur wandelt sich nach dem Aufbau des Hochgeschwindigkeitsnetzes in
den letzten Jahren zunehmend zu einem entwickelten Markt, in dem die Nachfrage nun vor allem aus
dem Bereich Instandhaltung kommt. Im Geschéiftsjahr 2024/25 konnten daher die Liefermengen nicht
an die auBergewdhnlichen Niveaus der Vergangenheit anschlieBen, zeigten sich aber insgesamt
durchaus zufriedenstellend.
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Das Produktsegment Signaling erg&nzt das Produktportfolio um intelligente Digitalisierungsldsungen
und umfasst Weichenantriebssysteme, Monitoringsysteme flir den Fahrweg und das rollende Material,
sowie Achszdhler. Mit dem Launch der neuen Software-Plattform ,,zentrak” bietet voestalpine Railway
Systems nunmehr ein vollintegriertes System flr das Asset-Management von Eisenbahnsystemen an,
das online Daten zum technischen Zustand der Assets erfasst und den Bahnen zur Verfligung stellt.
Damit kdnnen Instandhaltungsplanungen und in weiterer Folge Kosten und Verfligbarkeit von Eisen-
bahnstrecken signifikant verbessert werden. Das Produktsegment Signaling konnte seinen Wachstums-
kurs im Geschdftsjahr 2024/25 weiter fortsetzen und entwickelte sich insgesamt sehr zufriedenstellend.

Die einzelnen Produktsegmente des Geschdftsbereichs Industrial Systems verhielten sich im Berichts-
jahr2024/25 individuell sehr unterschiedlich. So war das Produktsegment Wire Technology (Walzdraht
und gezogener Draht) durch seinen geografischen Fokus auf Europa im Berichtszeitraum mit an-
haltend schwierigen Marktbedingungen konfrontiert. Die wesentlichen Kundenindustrien Automobil,
Bau und Maschinenbau zeigten eine sehr verhaltene Nachfrage nach gewalztem Draht. Das Umfeld
flr gezogenen Draht stellte sich besser dar, insbesondere die Spezialsegmente Profildrdhte fur die
Energieindustrie, Spezialdrdhte fur Kugellager und Spanndraht fir Eisenbahnschwellen, die sich im
abgelaufenen Geschdftsjahr 2024/25 auf gutem Niveau entwickelten. Nach einem soliden Start ver-
lor die Nachfrage im Produktsegment Tubulars im weiteren Verlauf der Berichtsperiode deutlich an
Dynamik. Die sich weltweit abschw&chenden Preise fir Erdol und Erdgas fihrten zu splrbaren Rick-
gdngen bei den Explorationsaktivitéten, insbesondere in Nordamerika, sowie sinkenden Mengen-
bedarfen und Preisen fir OCTG-Rohre (Ol- und Gasférderrohre). Zu Ende des Geschdftsjahres stabili-
sierte sich die Situation zwar marktseitig, jedoch fihrte die Zollpolitik der US-Administration zu neuer
Unsicherheit.

Nicht zuletzt aufgrund seiner globalen Aufstellung entwickelte sich das Produktsegment Welding
(SchweiBtechnik) im abgelaufenen Berichtsjahr stabil auf gutem Niveau. In Europa ddmpfte die
generelle Konjunkturschwdche die Nachfrage nach Equipment, SchweiBdrédhten und -elektroden.
Wahrend Nordamerika eine etwas verhaltene, aber in Summe auskdmmliche Marktentwicklung auf-
wies, gingen die Bedarfe in SGdamerika stdrker zurlick. Die Geschd&ftsentwicklung in Asien, und hier
insbesondere in Ching, verlief hingegen sehr gut, die Wachstumsmdarkte Indien, Afrika und Mittlerer
Osten zeigten ebenso eine gute Nachfrage nach SchweiBtechnikprodukten.
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FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Nach der sehr guten Performance im Vorjahr verbuchte die Metal Engineering Division im Geschdfts-
jahr 2024/25 Rickgédnge bei den finanziellen Leistungsindikatoren. Die Umsatzerldse verringerten
sichum 3,4 % von 4.315,7 Mio. EUR im Geschdftsjahr 2023/24 auf 4.167,9 Mio. EUR im Geschdftsjahr
2024/25. Die einzelnen Geschdftsbereiche bzw. Produktsegmente verzeichneten dabei einen unein-
heitlichen Trend. Der Geschdftsbereich Railway Systems konnte im Jahresvergleich die Umsatzerldse
sogar anheben. Ein maBgeblicher Anteil daran ist dem Produktsegment Turnout Systems zuzuschrei-
ben, das das Geschdaftsvolumen bei Weichensystemen ausweitete. Der Geschdftsbereich Industrial
Systems war hingegen mit einem sinkenden Umsatzniveau konfrontiert. Die nachlassende Dynamik
im Produktsegment Tubulars sowie die schwierigen Marktbedingungen im Produktsegment Wire Tech-
nology flhrten zu Rickgdngen auf der Preis- und Mengenseite beim Versand von Nahtlosrohren bzw.
Drahtprodukten. Ein Ghnliches Bild wie bei den Umsatzerldsen zeigt sich auf Ebene der Ergebnisse.
Wahrend der Geschéftsbereich Railway Systems das operative Ergebnis (EBITDA) im Jahresvergleich
verbesserte, war die EBITDA-Entwicklung bei Industrial Systems trotz kostensenkender MaBnahmen
durch eine rlckl@ufige Tendenz gekennzeichnet. Die Ergebnisbeitrdge im Produktsegment Tubulars
schmdlerten sich im aktuellen Berichtszeitraum angesichts der abklingenden Nachfrage nach Nahtlos-
rohren fir die OI- und Gasexploration. Insgesamt schwéichte sich das EBITDA der Metal Engineering
Divisionum 23,92 9% von 606,2 Mio. EUR (Marge 14,0 %) im Geschdftsjahr 2023/24 auf461,1 Mio. EUR
(Marge 11,1 %) im Geschdftsjahr 2024/25 ab. Das Betriebsergebnis (EBIT) verringerte sich im gleichen
Zeitraum um 36,1 % von 427,7 Mio. EUR (Marge 9,9 %) auf 273,5 Mio. EUR (Marge 6,6 %).

Im direkten Quartalsvergleich vom 3. auf das 4. Quartal 2024/25 entwickelte sich das Umsatzniveau
der Metal Engineering Division nahezu stabil, wohingegen die Ergebnisse zulegen konnten. Die Um-
satzerldse kamen im 4. Quartal bei 990,0 Mio. EUR zu liegen und blieben damit im Wesentlichen
unverdndert gegeniiber dem Wert des unmittelbaren Vorquartals (996,5 Mio. EUR). Leicht schwdchere
Umsatzerldse im Geschdftsbereich Railway Systems wurden durch einen Umsatzanstieg im Geschdfts-
bereich Industrial Systems kompensiert. Beim EBITDA gelang der Division eine Zunahme um 18,3 %
von 95,5 Mio. EUR (Marge 9,6 %) im 3. Quartal auf 113,0 Mio. EUR (Marge 11,4 %) im 4. Quartal
2024/25. Im direkten Quartalsvergleich konnte der Geschdftsbereich Industrial Systems die operative
Performance steigern. Dabei stitzte sich der Bereich vor allem auf eine erhebliche Ergebnisverbesserung
im Produktsegment Welding. Das Segment Wire Technology verbesserte das EBITDA ebenfalls in der
unmittelbaren Quartalsentwicklung. Das EBIT der Division erreichte im 4. Quartal 2024/25 einen Wert
von 63,9 Mio. EUR (Marge 6,5 %), das entspricht einem Zuwachs um 30,4 % gegenlber dem EBIT
von 49,0 Mio. EUR (Marge 4,9 %) im 3. Quartal 2024/25.

Zum 371. Mdrz 2025 waren in der Metal Engineering Division 15.071 Mitarbeiter:innen (FTE) beschaf-
tigt. Zum Vergleichstag des vorangegangenen Geschdftsjahres (14.724) ergibt sich daraus ein Anstieg
um 2,4 %. Dieser ist vor allem auf die Akquisitionen des SchweiBdrahtherstellers Italfil S.p.A. im Produkt-
segment Welding und die Produktionsanlagen von Wabtec Components LLC im Rahmen eines
Asset-Deals im Produktsegment Turnout Systems zurlckzuflhren.
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KUND:INNEN DER METAL ENGINEERING DIVISION

in % des Divisionsumsatzes, Geschdaftsjahr 2024/25

3%
Maschinen- und Stahlbau

20 %

54 %
Bahnsysteme

3%
Bauindustrie

10 %
Automobilindustrie

Energieindustrie 9%
‘ Sonstige
1%
Haushaltsgerdte/Konsumgtter
MARKTE DER METAL ENGINEERING DIVISION
in % des Divisionsumsatzes, Geschdftsjahr 2024/25
55 %
18 % Europdische Union
USMCA (davon Osterreich: 9 %)
2%
Stidamerika
13% 12%
Asien Ubrige Welt
QUARTALSENTWICKLUNG DER METAL ENGINEERING DIVISION
Mio. EUR GJ
1. Quartal 2.Quartal 3.Quartal 4. Quartal 2024/25  2023/24 Verdnde-
2024/25 2024/25 2024/25 2024/25 rungin %
Umsatzerlése 1.086,4 1.095,0 996,5 990,0 4.167,9 4.315,7 -3,4
EBITDA 132,0 120,6 95,5 113,0 461,1 606,2 -23,9
EBITDA-Marge 12,1 % 11,0 % 9,6 % 1M1,4% 11,1% 14,0 %
EBIT 86,5 74,1 49,0 63,9 273,5 427,7 -36,1
EBIT-Marge 8,0 % 6,8 % 4.9 % 6,5 % 6,6 % 9,9 %
Beschdftigte
(Vollzeitaquivalent) 14.696 14.977 14.789 15.071 15.071 14.724 2,4
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METAL FORMING
DIVISION

MARKTUMFELD UND GESCHAFTSVERLAUF

Die Geschdaftsentwicklung der Metal Forming Division verliefim Berichtsjahr 2024/25 in den einzelnen
Marktsegmenten und Regionen durchwegs unterschiedlich. W&hrend Europa die schwdchste Markt-
dynamik aufwies und erst gegen Ende des Geschdftsjahres positive Tendenzen zeigte, présentierte
sich die Nachfrage in Nord- und Stidamerika sowie in China deutlich besser. Der Bereich Automotive
Components war insbesondere in Europa, und gegen Ende des Geschdaftsjahres auch weltweit, mit
schwachen Bedarfszahlen konfrontiert.

Das Geschdftsjahr 2024/25 verlief fir den Bereich Automotive Components insgesamt herausfor-
dernd. Besonders die europdischen Standorte litten seit Beginn der Berichtsperiode unter einer gerin-
gen Auslastung, die sich nach dem Sommer 2024 im Zuge von Gewinnwarnungen wichtiger Kund:innen
des Geschdftsbereichs noch weiter verschlechterte. Das Management initiierte bereits friihzeitig ein
umfassendes Reorganisationsprogramm, das die kommunizierte SchlieBung eines deutschen Werkes
sowie die Zusammenfassung anderer deutscher Niederlassungen in einen Produktionsverbund um-
fasst. Damit werden Kosten- und Synergiepotenziale gehoben und Ressourcen fiir die technologische
Weiterentwicklung des Prozess- und Produktportfolios konzentriert und verstarkt.

Wéhrend die Auslastung der internationalen Automotive Components-Werke in China und den USA
zu Beginn des Berichtszeitraums gut war, ging auch diese im weiteren Verlauf zurlick. Vor allem die
chinesischen Automotive Components-Standorte zeigten in der 2. Hdlfte des Geschdftsjahres zuneh-
mend riickldufige Abrufe von Kundenseite.

Von seiner globalen Aufstellung konnte der Geschdftsbereich Tubes & Sections profitieren. In Europa
sorgte die schwache Wirtschaftsentwicklung in der abgelaufenen Berichtsperiode flr geringe Bedarfs-
zahlen. Insbesondere die Bereiche Bau, LKW und Landmaschinen blieben Uber weite Strecken sehr
verhalten. Erst gegen Ende des Berichtszeitraums verbesserte sich die Nachfrage. Aufgrund rasch
umgesetzter kostensenkender MaBnahmen entwickelten sich die europdischen Standorte im Gesam-
ten zufriedenstellend. In Nordamerika war der Bedarf an Spezialprofilen und Sonderrohren von der
voestalpine hoch. Nach dem Abschluss von Langfristvertrdgen mit namhaften LKW-Herstellern werden
in Jeffersonville, Indiana, USA, die Produktionskapazit&ten fur die Fertigung von hochqualitativen
Langstrégern fur Lastkraftwagen ausgebaut. In Brasilien, Sidamerika, konnte die Nachfrage der
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Photovoltaikindustrie im Geschd&ftsjahr 2024/25 zwar nicht an das hervorragende Niveau der Vor-
jahre anschlieBen, wurde jedoch weitgehend durch andere Segmente, wie etwa die Busindustrie, kom-
pensiert. In China verlief das Geschdftsjahr fir Tubes & Sections insgesamt erfreulich. Neben der guten
Nachfrage nach Prézisrohrkomponenten von Seiten der chinesischen Automobilhersteller entwickelte
sich auch der Bereich Custom Rollforming positiv.

Die Nachfrage nach Produkten des Geschdftsbereichs Precision Strip stellte sich in der gesamten Be-
richtsperiode relativ verhalten dar. Sowohl in Nordamerika als auch in Europa gab es bei SGgeband-
stahl keine Belebung. Demgegeniber war die Entwicklung bei Schneidlinien von Seiten des Ver-
packungsmarktes in Nordamerika sowie die Nachfrage nach Shockabsorber-Stdhlen in China gut.

Im Geschdaftsbereich Warehouse & Rack Solutions hielt die gute Dynamik Uber das gesamte Geschdfts-
jahr 2024/25 an. Die Projektlandschaft fir automatisierte Ldger in Nordamerika und Europa stellte
sich aufgrund der innovativen Kundenldsungen der voestalpine als sehr zufriedenstellend dar. Die
jungste Akquisition Torri S.R.L., Italien, entwickelt sich fortlaufend nach Plan. In Nordamerika ist zudem
der ndchste Expansionsschritt im Zuge der Erweiterung der Produktions- und Vertriebskapazitdten in
Louisville, Kentucky, USA in Umsetzung.

FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Die Entwicklung der finanziellen Leistungsindikatoren spiegelt die herausfordernden Bedingungen
wider, mit denen die Metal Forming Division im Geschdftsjahr 2024/25 konfrontiert war. Die Um-
satzerldse der Division gaben um 7,2 % von 3.368,4 Mio. EUR im Geschdé&ftsjahr 2023/24 auf
3.125,1 Mio. EUR im Geschdéftsjahr 2024/25 nach. Besonders markant vom Umsatzriickgang betroffen
war der Geschdftsbereich Automotive Components. EinbuBen bei den Umsatzerlésen mussten auch
die Geschdftsbereiche Tubes & Sections sowie Precision Strip hinnehmen. Hingegen verzeichnete der
Geschdftsbereich Warehouse & Rack Solutions eine signifikante Umsatzausweitung, nicht zuletzt auf-
grund des Kapazitdtsausbaus in den USA im vergangenen Geschdftsjahr. Der Rickgang auf der
Ergebnisseite der Metal Forming Division ist nicht nur dem schwierigen wirtschaftlichen Umfeld ge-
schuldet, sondern ist auch eine Konsequenz von negativen Einmaleffekten. Diese schlagen im Ge-
schaftsjahr 2024/25 beim operativen Ergebnis (EBITDA) mit 45 Mio. EUR sowie beim Betriebsergebnis
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(EBIT) mit 87 Mio. EUR zu Buche. Die Einmalaufwendungen 2024/25 resultieren aus der Reorganisation
des Automotive Components-Bereichs sowie aus einer Firmenwertabschreibung der zahlungsmittel-
generierenden Einheit Automotive Components. Das EBIT des Vorjahres beinhaltete Sondereffekte im
Geschdftsbereich Automotive Components in Form von auBerplanmd&Bigen Abschreibungen in Hohe
von 68 Mio. EUR. Vor diesem Hintergrund schwdéchte sich das EBITDA im Jahresvergleich um 43,8 %
von 301,0 Mio. EUR (Marge 8,9 %) im Geschdftsjahr 2023/24 auf 169,3 Mio. EUR (Marge 5,4 %) im
Gesché&fsjahr 2024/25 ab. Das EBIT drehte mit -15,3 Mio. EUR (Marge -0,5 %) aufgrund der Sonder-
effekte bei Automotive Components im aktuellen Berichtszeitraum in den negativen Bereich. Fir das
Vorjahr berichtet die Division ein EBIT von 87,5 Mio. EUR (Marge 2,6 %).

Im unmittelbaren Quartalsvergleich erreichte die Metal Forming Division eine Steigerung bei den Um-
satzerlosen um 8,6 9% von 722,0 Mio. EUR im 3. Quartal auf 783,9 Mio. EUR im 4. Quartal 2024/25.
Einen saisonal bedingten Zuwachs auf der Umsatzseite verzeichneten die Geschdéiftsbereiche Tubes
& Sections, Automotive Components sowie Precision Strip. Die ergebnismé&Bige Entwicklung der Divi-
sionwar neben der rein operativen Performance dariber hinaus auch von Einmaleffekten beeinflusst.
Wéhrend im 3. Quartal Einmalaufwendungen im Zuge der Reorganisation des Automotive Compo-
nents-Bereichs das EBITDA um 30 Mio. EUR minderten, fielen daflr im 4. Quartal Aufwendungen
in Hohe von 15 Mio. EUR an. Das EBITDA verbesserte sich im Quartalsvergleich von 0,6 Mio. EUR
(Marge 0,1 %) auf 51,2 Mio. EUR (Marge 6,5 %). Negative Einmalaufwendungen bei Automotive
Components belasteten das EBIT im 3. Quartal mit 33 Mio. EUR, wohingegen sie im 4. Quartal das
EBIT um 53 Mio. EUR reduzierten. Das EBIT entwickelte sich somit von -38,3 Mio. EUR (Marge -5,3 %)
im 3. Quartal auf -22,8 Mio. EUR (Marge -2,9 %) im 4. Quartal 2024/25.

Per 31. Marz 2025 zdhlte die Metal Forming Division 10.899 Beschdftigte (FTE), was einem Abbau um
5,8 % gegeniiber dem Vorjahreswert von 11.5771 entspricht. Dieser Riickgang ist maBgeblich auf die
Reorganisation im Geschdaftsbereich Automotive Components zurlickzufthren.
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KUND:INNEN DER METAL FORMING DIVISION

in % des Divisionsumsatzes, Geschdaftsjahr 2024/25
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MARKTE DER METAL FORMING DIVISION
in % des Divisionsumsatzes, Geschdftsjahr 2024/25
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QUARTALSENTWICKLUNG DER METAL FORMING DIVISION
Mio. EUR GJ
1. Quartal 2.Quartal 3.Quartal 4. Quartal 2024/25  2023/24 Verdnde-
2024/25 2024/25 2024/25 2024/25 rungin %
Umsatzerlése 837,2 782,0 722,0 783,9  3.125,1 3.368,4 -7,2
EBITDA 67,0 50,5 0,6 51,2 169,3 301,0 -43.,8
EBITDA-Marge 8,0 % 6,5 % 0,T% 6,5 % 54 % 8,9 %
EBIT 30,9 14,9 -38,3 -22,8 -15,3 87,5
EBIT-Marge 3,7 % 1,9 % -5,3 % -2,9% -0,5 % 2,6 %
Beschdftigte
(Vollzeitaquivalent) 11.379 11.317 10.795 10.899 10.899 11.571 -5,8
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INVESTITIONEN

Im Geschdftsjahr 2024/25 lag der Fokus der InvestitionsaktivitGten sowohl auf dem Projekt Trans-
formation der Stahlproduktion ,,greentec steel” als auch in der Umsetzung der internationalen Wachs-
tumsstrategie in den Verarbeitungsbereichen, insbesondere in Nord- und Stidamerika sowie in Asien.
Darlber hinaus wurden wesentliche MaBnahmen zur weiteren technischen Differenzierung von Pro-
duktqualitdten und auch bend&tigte Ersatzinvestitionen im abgelaufenen Geschdftsjahr umgesetzt.

Insgesamt investierte der voestalpine-Konzern im Geschdéiftsjahr 2024/25 1.243,7 Mio. EUR und da-
mit in etwa gleich viel wie im Vorjahr (1.233,0 Mio. EUR). Im Rahmen des Transformationsprojekts
greentec steel wurde mit Ende Mdrz 2025 bereits rund ein Drittel des gesamten Volumens von
1,5 Mrd. EUR fUr die 1. Stufe investiert.

Das Investitionsvolumen der Steel Division lag im Geschdaftsjahr bei 535,0 Mio. EUR und damit um
2,1 % unter dem Vorjahreswert von 546,4 Mio. EUR. Im Sommer 2024 konnte die Baufeldfreimachung
fr greentec steel mit dem Versetzen der Roheisenverfestigungsanlage und der GieBpfannenschlacken-
kippstation abgeschlossen werden. Im Oktober 2024 erfolgte die Auftragsvergabe zur Errichtung der
Stahlbauhallen fir das neue Elektrostahlwerk inklusive der Halle fiir die Sekund&rmetallurgie 5. Mit
der Verankerung der Hallenstitzen wurden im 4. Quartal 2024/25 bereits erste Tatigkeiten gestartet.

In der aktuellen Berichtsperiode wurde darliber hinaus die Basis fir die zukiinftige Stromversorgung
des Elektrolichtbogenofens geschaffen. Mit der Bestétigung des positiven Bescheids der Umweltver-
traglichkeitsprifung (UVP) durch das Bundesverwaltungsgericht im Juni 2024 konnte der Stromnetz-
betreiber Austrian Power Grid (APG) mit der Projektumsetzung der 220-kV-Stromleitung starten. Im
aktuellen Geschdaftsjahrwurde auch mit der Bohrung des 1.700 Meter langen Microtunnels am Werks-
geldnde der voestalpine begonnen, der die Stromanbindung zum Umspannwerk Hitte Stid gewdhr-
leistet. Um den zuklnftig steigenden Kapazitdtsbedarf zur Nachbehandlung von hochqgualitativen
Stahlsorten Uber die neue Elektrolichtbogenofen-Route abzudecken, wird in eine neue Sekundér-
metallurgie mit Pfannenofen und Vakuumbehandlung investiert.

Die Zustellung des Hochofens 6 (8-Meter-Ofen) konnte plangemdB im August 2024 gestartet werden.
Nach einer weniger als dreimonatigen Reparaturzeit wurde der Betrieb Ende Oktober 2024 wieder
aufgenommen. Bereits im Vorjahr wurde der zweite 8-Meter-Hochofen, der Hochofen 5, am Standort
Linz im Rahmen einer letzten planmdBigen Zustellung mit feuerfestem Material neu ausgekleidet.
Dieser Hochofen wird ab 2027 durch einen Elektrolichtbogenofen ersetzt werden.
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An der Sekundd&rmetallurgie 1 erfolgte Anfang Jénner 2025, nach Inbetriebnahme der Vakuum-
behandlungsanlage 1, die erste Schmelze, nachdem das Aggregat zuvor in einem Zeitraum von etwa
finf Monaten generaliberholt und auf den neuesten Stand der Technik gebracht worden war. Im
Rahmen der sekund@rmetallurgischen Bearbeitung des Stahls werden unerwiinschte Begleitelemente
wie Schwefel, Stickstoff oder Kohlenstoff entfernt und damit das Entstehen von Blasen und Einschliissen
verhindert.

Die High Performance Metals Division tdtigte im Geschdftsjahr 2024/25 Investitionen in Hohe von
126,71 Mio. EUR. Im Vorjahresvergleich (189,9 Mio. EUR) ist dies eine Verringerung um 33,6 %. Beim
neuen Edelstahlwerk in Kapfenberg, Osterreich, lag der Fokus im aktuellen Geschéftsjahr auf der Um-
setzung und der Optimierung des Zertifizierungsprozesses.

Mit strategischen Standortinvestitionen in neue Vakuumlichtbogendfen sowohl in Kapfenberg, Oster-
reich, als auch bei Villares Metals in Sumaré, Brasilien, erhdhte die Division die bestehenden Um-
schmelzkapazitdten, unter anderem um ihre weltweit fihrende Position als Lieferantin fir die Luftfahrt-
industrie weiter auszubauen.

Neue Mafstdbe in der Warmebehandlung von Werkzeugstahl wurden bei ASSAB Tooling Technology
am Standort Shanghai, China, gesetzt. Der Geschdftsbereich Value Added Services investierte hierin
den weltweit groBten Vakuumofen und konnte damit die integrierte Wertschopfungskette weiter ver-
ldngern, um eine neue Qualitdt und Dimension der Warmebehandlung anbieten zu kdnnen. Dadurch
stdrkt die voestalpine ihre Marktstellung bei Bearbeitungs-, Warmebehandlungs- sowie Beschich-
tungsprozessen.

Die Metal Engineering Division investierte im Geschdaftsjahr 2024/25 381,9 Mio. EUR, was einen An-
stieg um 31,2 9% gegeniber dem Vorjahreswert von 291,71 Mio. EUR bedeutet. Im Rahmen der Tech-
nologieumstellung von kohlebasierter auf elektrische Stahlerzeugung kam es im Sommer 2024 zum
Abschluss der VorbereitungsmaBnahmen fir die Anbindung der Stromversorgung an das neu zu er-
richtende Umspannwerk sowie zur Baufeldiibergabe an die Austrian Power Grid (APG). Auf dem Bau-
feld des Elektrolichtbogenofens (EAFs) in Donawitz, Osterreich, konnten die Tiefbauarbeiten abge-
schlossen werden und mit Ende des Kalenderjahres 2024 konnte mit dem Stahlbau fir die Halle
begonnen werden. Im Geschd&ftsjahr 2025/26 wird der Montagestart fiir den Anlagenbau des EAFs
inklusive Nebenanlagen erfolgen. In der aktuellen Berichtsperiode wurde zudem die Vergabe flr die
Errichtung des Stahlbaus der Legierungs- und Schrotthalle abgewickelt.
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Die Zwischenreparatur des Hochofens 4 in Donawitz konnte nach weniger als drei Monaten im
November 2024 erfolgreich abgeschlossen werden. Dieser Hochofen wird im Jahr 2027 durch einen
Elektrolichtbogenofen ersetzt werden.

Mit Ende des 1. Halbjahres 2024/25 wurde zudem das Hochwasserriickhaltebecken, das insbeson-
dere zur Absicherung des Hightech-Drahtwalzwerks in Donawitz vor Uberflutungen dient, fertigge-
stellt.

Das Investitionsvolumen der Metal Forming Division kam im Geschdaftsjahr 2024/25 bei 174,9 Mio. EUR
zu liegen (Vorjahr: 188,2 Mio. EUR). Der Geschdftsbereich Tubes & Sections gilt als strategischer Wachs-
tumsmarkt der Division und wurde in der abgelaufenen Berichtsperiode auch investitionsseitig forciert.
Am Standort Vyskow, Tschechien, wurden die Kapazitdten durch die Erweiterung der Produktionshalle
und eine neue Rollformanlage weiter ausgebaut. Auch Meincol investierte am brasilianischen Stand-
ort Caxias do Sul in den Bau einer zusdtzlichen Halle und die Anschaffung einer neuen Ldngsteil-
anlage. Die voestalpine Sadef stdrkte ihre Kompetenzen mit einer neuen Beschichtungsanlage. Das
volumenmdBig umfangreichste Projekt ist die Expansion der Rollforming Corporation in Jeffersonville,
Indiana, USA. Hier wird auf Basis langfristiger Kundenvertrdge mit namhaften globalen LKW-Her-
stellern das Produktionspotenzial fir Langstrdger erweitert. Der Fertigungsstart ist fir das Frihjahr
2026 vorgesehen. Ein Jahr spdter soll die volle Kapazit&t von 40.000 Tonnen pro Jahr erreicht werden.
Das Investitionsvolumen fir die zusatzlichen Profilier- und Weiterverarbeitungsanlagen beléuft sich
auf rund 70 Mio. EUR.

Bei Automotive Components lag der Fokus wie bereits im Vorjahr auch in der aktuellen Berichtsperiode
2024/25 angesichts der strukturellen Entwicklung der Automobilindustrie in Deutschland auf der Re-
organisation des Geschdftsbereichs. Entsprechend wurden lediglich Ersatzinvestitionen in einem tber-
schaubaren Ausmaf getdétigt.
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AKQUISITIONEN
& DEVESTITIONEN

Im Geschdftsjahr 2024/25 konnte die Metal Engineering Division durch zwei Unternehmenserwerbe
ihr Produktportfolio im Bereich SchweiBtechnik erweitern und ihre Marktprdsenz als Anbieterin von
Systeml&sungen fir Bahninfrastruktur in Nordamerika weiter stérken.

Im Einzelnen erwarb die voestalpine Bohler Welding Group GmbH, Deutschland, hierflrim 1. Halbjahr
2024/25 den Mehrheitsanteil am Premium-SchweiBdrahthersteller Italfil S.p.A. Als Komplettanbieterin
fur SchweiBlésungen bietet die voestalpine Bohler Welding ein einzigartiges Portfolio an Dienstleis-
tungen, Schweilzusdtzen, Zubehodrund Schweigerdten. Das italienische Unternehmen Italfil beschaf-
tigt rund 110 Mitarbeiter:innen und steuerte seit der Erstkonsolidierung am 10. Juli 2024 20,7 Mio. EUR
zu den Umsatzerldsen des voestalpine-Konzerns bei. Fir voestalpine Bohler Welding bedeutet die
Ubernahme von Italfil eine Erweiterung des Produktportfolios bei niedrig- und unlegierten Massiv-
drdhten furteil- und vollautomatisierte hochwertige SchweiBanwendungen sowie flir den Oberfldchen-
schutz. Damit ist der Zukauf ein weiterer wichtiger Schritt, um Kund:innen schweiftechnische Gesamt-
|6sungen zur Verfligung zu stellen. Aufgrund der zuklnftigen Versorgung von Italfil mit hochwertigem
Walzdraht aus Donawitz, Osterreich, wird dartiber hinaus auch die Wertschopfungskette vertieft.

Nachdem die voestalpine Railway Systems Nortrak LLC, USA, bereits im Vorjahr Assets zur Herstellung
hochwertiger Betonschwellen fir den nordamerikanischen Eisenbahnmarkt zukaufte, erwarb die
voestalpine-Tochterim August 2024 im Rahmen eines Asset-Deals die Produktionsanlagen von Wabtec
Components LLC am Standort Knoxville, Tennessee, USA. Dort werden rund 75 Mitarbeiter:innen zur
Fertigung von Weichen und Gleiskomponenten beschdftigt. Mit diesem Zukauf stdrkt der Geschdfts-
bereich Railway Systems die Marktprdsenz am wachsenden nordamerikanischen Eisenbahnmarkt.

Bei der High Performance Metals Division lag der Fokus im Geschdftsjahr 2024/25 auf Konsolidierungs-
maBnahmen. Nachdem bereits zuvor Restrukturierungsschritte unternommen wurden, beschloss der
Vorstand der voestalpine AG im Mdrz 2024, den Verkaufsprozess bei Buderus Edelstahl mit Sitz in
Wetzlar, Deutschland, einzuleiten. Im Oktober 2024 wurden die Verhandlungen fir den Verkauf des
Geschdftsbetriebs von Buderus Edelstahl mit der Vertragsunterzeichnung finalisiert. Ende Janner 2025
konnte die Verkaufstransaktion mit dem ,,Closing” nunmehr zur G&nze abgeschlossen werden. Mit
dem Verkauf von Buderus Edelstahl konzentriert die High Performance Metals Division ihr Produkt-
portfolio auf das technologisch anspruchsvolle Segment der Hochleistungswerkstoffe und reduziert
den Produktionsanteil von Werkzeugstahl und Edelbaustahl im Standardbereich, der aufgrund der
wachsenden Konkurrenz durch auBereuropdische Mitbewerber:innen verstdrkt unter Preisdruck ge-
raten ist. Als Konsequenz des Verkaufs ergab sich im Geschdftsjahr 2024/25 ein Abwertungsbedarfin
Hohe von 83 Mio. EUR.
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RORSTOFFE

Nachdem sich bereits im Vorjahr die Preise fir die wesentlichen Rohstoffe und Energien deutlich riick-
ldufig zeigten, war das aktuelle Geschéftsjahr 2024/25 von vergleichsweise geringen Preisschwan-
kungen geprdgt. Innerhalb des voestalpine-Konzerns bilden Eisenerz und Kokskohle bzw. Koks im
Rahmen des Hochofenprozesses die wesentlichen Einsatzmaterialien fur die Steel Division und die
Metal Engineering Division. Im Stahlwerk werden dariiber hinaus recycelter Schrott und Legierungen
ergdnzend zu Roheisen verarbeitet. In der High Performance Metals Division wiederum kommen vor-
wiegend hochqualitativer recycelter Stahlschrott sowie verschiedene Legierungselemente im Bereich
der Elektrolichtbogentechnologie zum Einsatz.

EISENERZ

Eisenerz bildet den wichtigsten Rohstoff fiir die Erzeugung von Rohstahl Gber die Hochofenroute. Der
Verlauf des Eisenerzpreises im Geschdftsjahr 2024/25 war durch eine weitgehend stabile Entwicklung
gekennzeichnet. Im Vergleich zum Allzeithoch im Juli 2021, wo dieser eine Marke von etwa 220 USD
pro Tonne (62 % Fe, CFR China) erreichte, lag der Preis im Verlauf des Geschdftsjahres 2024/25 im
Durchschnitt um etwa die Hdalfte darunter. Wahrend sich Eisenerz zu Geschdftsjahresbeginn bei rund
100 USD pro Tonne befand, stieg dieses im Mai 2024 zundéchst auf 120 USD pro Tonne, bevor es bis
Anfang September kontinuierlich auf ein Niveau von knapp unter 20 USD pro Tonne fiel. In der 2. Ge-
schdftsjahreshdlfte 2024/25 bewegte sich der Preis schlieBlich in einer engen Bandbreite zwischen
knapp unter 100 USD und etwa 110 USD pro Tonne. Ein wesentlicher Faktor fir die moderate Preis-
entwicklung fUr Eisenerz istim Hauptverbraucherland China zu sehen, wo sich die anhaltende Schwdache
des Immobiliensektors nachteilig auf die Stahlnachfrage auswirkte. Global betrachtet ging die Roh-
stahlproduktion im Kalenderjahr 2024 um 1 % auf knapp unter 1,9 Mrd. Tonnen zurick.

KOKSKOHLE

Kokskohle, die auch als metallurgische Kohle bezeichnet wird, stellt als Basis fir die Produktion von
metallurgischem Koks einen weiteren wesentlichen Primérrohstoff fiir die Herstellung von Rohstahlim
Rahmen des Verhittungsprozesses dar. Wichtigster Anbieter der metallurgischen Kohle ist Australien,
wdahrend der groéBte Bedarfstrdger dieses wichtigen Rohstoffes fir die Stahlindustrie China ist. Aller-
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dings entwickelt sich hier am asiatischen Subkontinent eine weitere tragende Nachfragesdule. Insbe-
sondere in Indien und auch Indonesien. Die Preise flir Kokskohle entwickelten sich nicht nurim Vorjahres-
vergleich rlickl@ufig, sondern dariiber hinaus auch im Verlauf des Geschdaftsjahres 2024/25. Zusdtzlich
hat die Volatilitdt auf der Preisseite im Vergleich mit den vergangenen Jahren abgenommen. Mit An-
fang April 2024 lag der Kokskohlepreis (HCC Premium, FOB Australien) bei rund 230 USD pro Tonne
und schwdéichte sich Gberden Sommer 2024 auf unter 200 USD pro Tonne ab. In weiterer Folge blieben
die Preise unter Druck und fielen bis Ende des Geschdiftsjahres 2024/25 auf rund 170 USD pro Tonne.

STAHLSCHROTT

Hochqualitativer Schrott dient bei der hochofenbasierten Stahlerzeugung als wertvoller Rohstoff und
ergdnzt den Einsatz von Roheisen. Bei der Stahlproduktion in Elektrolichtbogendéfen bildet Stahlschrott
neben hochreinen Eisentrdgern wie Hot Briquetted Iron (HBI) hingegen die Hauptrohstoffbasis. Der
Werkstoff Stahl zeichnet sich dadurch aus, dass er immer wieder recycelt werden kann. Stahlerzeug-
nisse, die am Ende ihres Lebenszyklus angelangt sind, werden dem Stahlerzeugungsprozess als Vor-
material wieder zugefiihrt, wodurch Stahl ein integraler Bestandteil einer Kreislaufwirtschaft ist. Ahn-
lich wie bei Eisenerz und Kokskohle war der Preisverlauf bei Stahlschrott im Geschdaftsjahr 2024/25
durch eine geringe Volatilitdt gekennzeichnet. So bewegten sich die Preise flr Stahlschrott in den ersten
Monaten des aktuellen Geschdftsjahres in einem engen Korridor zwischen 375 USD und 390 USD pro
Tonne. Im Herbst kamen sie etwas unter Druck und fielen im Dezember 2024 auf unter 340 USD pro
Tonne. Mit Mitte J&Gnner 2025 setzte schlieBlich eine Trendumkehr ein, wobei die Preise mit Ende Mérz
2024/25 aufihr Ausgangsniveau von rund 380 USD pro Tonne zurlickkehrten.

LEGIERUNGEN

Legierungen sind wesentlich fur die Herstellung von hochqualitativen Stahlgtiten und bilden in der
High Performance Metals Division einen wesentlichen Kostenfaktor. Sie finden darliber hinaus im Stahl-
werk als Ergdnzung zu Roheisen und Schrott Verwendung fir die Herstellung von héchstqualitativen
Stahlsorten. Nickel stellt das wichtigste Legierungselement fir die High Performance Metals Division
dar. Der Preisverlauf fur Nickel gestaltete sich zu Geschd&ftsjahresbeginn 2024/25 durchaus dynamisch
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mit einem Anstieg um rund 25 % innerhalb von zwei Monaten von knapp unter 17.000 USD pro Tonne
auf Uber 21.000 USD pro Tonne. Im weiteren Verlauf schwéchte sich der Preis bis Ende Juli 2024 auf
unter 16.000 USD pro Tonne ab. In der Folge hielt sich die Volatilitdt des Nickelpreises in Grenzen und
der Preis kam zu Ende des Geschdftsjahres bei etwa 15.000 USD pro Tonne zu liegen.

Bei anderen wichtigen Legierungen wie Ferro-Vanadium, Ferro-Titan sowie Ferro-Chrom, bei denen es
mit dem Ausbruch des Ukraine-Krieges zu massiven Preisspriingen kam, hat sich die Preisentwicklung
bereits im vergangenen Geschéftsjahr groBteils wieder normalisiert und konnte sich in der aktuellen
Berichtsperiode weiter stabilisieren. Auch Ferro-Molybddn, das als Nebenprodukt beim Abbau von
Kupfer gewonnen wird, war im Geschdftsjahr 2024/25 von einer geringen Preisvolatilitdt geprdgt.

ENERGIEN

Die wichtigsten Energiequellen fir die voestalpine stellen Erdgas und elektrischer Strom dar. Die hoch-
ofenbasierten Stahlstandorte der voestalpine in Osterreich sind durch die interne Verstromung der
im Produktionsprozess anfallenden Hittengase zu einem GroBteil energieautark bei elektrischem
Strom. Im Gegensatz dazu benétigen die Elektrolichtbogendfen fir die Edelstahlerzeugung in der
High Performance Metals Division gréBere Mengen an Fremdstrom. Die Entspannung bei den Energie-
preisen nach den massiven Verwerfungen mit dem Ausbruch des Ukraine-Krieges hat sich im Ge-
schaftsjahr 2024/25 weiter fortgesetzt. So lag der Erdgaspreis zu Geschdftsjahresbeginn bei in etwa
25 EUR je MWh (Spotmarkt THE Settlement, Deutschland). Im weiteren Verlauf des Geschdftsjahres
stieg der Erdgaspreis bis rund 60 EUR je MWh im Februar 2025 an und verringerte sich bis Ende Mdarz
2025 auf etwas unter 50 EUR je MWh. Aus strategischen Griinden hielt die voestalpine im Geschdfts-
jahr 2024/25 an den eigenen Gasspeicherkapazitdten fest, um die Gasversorgung insbesondere an
den 6sterreichischen Standorten abzusichern. Auf Grund der Reduktion der Erdgasbeschaffungsrisiken
wurde jedochim Geschéftsjahr 2024/25 beschlossen, den Erdgasspeicher bis zum Ende des Geschdifts-
jahres 2025726 um 50 % zu reduzieren. Der Preisverlauf bei elektrischem Strom gestaltete sich de
facto im Gleichklang mit der Entwicklung bei Erdgas. Wdhrend der Strompreis zu Geschdéftsjahres-
beginn 2024/25 bei etwa 60 EUR je MWh (Spotmarkt EXAA AT Base) zu liegen kam, verteuerte er sich
bis Februar 2025 auf rund 140 EUR je MWh und bewegte sich mit Ende Mérz 2025 auf einem Niveau
von knapp tGber 100 EUR je MWh.
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BERICHT UBER DIE RISIKEN
DES UNTERNEHMENS

Aktives Risikomanagement, wie es im voestalpine-Konzern verstanden und regelmdBig angewandt
wird, dient der langfristigen Sicherung des Unternehmensbestands wie auch der Wertsteigerung und
stellt somit einen wesentlichen Erfolgsfaktor dar. Vorgaben zum Risikomanagement sind in Form einer
konzernweit glltigen Verfahrensanweisung verankert, das Risikomanagementsystem wird laufend
aktualisiert bzw. weiterentwickelt. Um Unternehmensziele bestmdglich zu erreichen, unterstiitzt der
systematische Risikomanagementprozess das Management dabei, Risiken frihzeitig zu erkennen
und geeignete VorsorgemaBnahmen zur Abwendung oder Vermeidung von Gefahren einzuleiten. Im
Sinne einer nachhaltigen, verantwortungsbewussten und wertorientierten Unternehmensfihrung ist
Risikomanagement integraler Bestandteil von Entscheidungs- und Geschdftsprozessen aller Unter-
nehmensbereiche sowie Hierarchiestufen und umfasst auch einen verantwortungsvollen Umgang mit
den Ressourcen und der Umwelt sowie die Beachtung regulatorischer Anforderungen. Risikomanage-
ment erstreckt sich Uber die strategische wie auch die operative Ebene. Risikomanagement ist maB-
gebliches Element fir einen nachhaltigen Unternehmenserfolg und leistet einen wesentlichen Beitrag
zur erfolgreichen Umsetzung der Unternehmensstrategie und der daraus abgeleiteten Zielsetzungen.

Das strategische Risikomanagement dient der Evaluierung und Absicherung der strategischen Zu-
kunftsplanungen. Die Strategie wird auf Konformit&t mit dem Zielsystem Uberprift, um wertsteigerndes
Wachstum durch bestmdgliche Ressourcenallokation sicherzustellen. Im Risikomanagementprozess
aufgezeigte Chancen werden aufgegriffen und im Strategieprozess berlicksichtigt und weiterverfolgt.
Das operative Risikomanagement, im Zuge dessen auch auf entsprechende Strategiekonformitét
geachtet wird, basiert auf einem mehrfach jahrlich und konzernweit einheitlich zu durchlaufenden
Prozess (,identifizieren und analysieren, bewerten, bewdltigen, dokumentieren und Uberwachen®).

» Zur Risikoidentifikation steht ein unterstlitzender und umfangreicher Fragenkatalog zur Verfigung,
der regelmdBig auf Aktualitdt geprift und bei Bedarf entsprechend angepasst wird.

» Die Bewertung identifizierter Risiken erfolgt anhand einer Neun-Felder-Bewertungsmatrix mit Beur-
teilung der moglichen Schadenshéhe und Eintrittswahrscheinlichkeit. Im Wesentlichen werden
Betriebs-, Markt-, Beschaffungs-, Technologie-, Finanz-, Personal-, Compliance-, IT- und Umweltrisiken
sowie weitere Nachhaltigkeitsrisiken auf strategischer und operativer Ebene dokumentiert.
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» MaBnahmen zur Risikobewdltigung verfolgen unter Berlicksichtigung von Risikoappetit und -trag-
fahigkeit unterschiedliche Strategien (wie ,Vermeiden®, ,Vermindern®, ,Sichern” sowie Kombinationen
daraus und - sofern aus wirtschaftlichen Uberlegungen keine weiteren MaBnahmen sinnvoll er-
scheinen - ,Tragen* des Risikos). MaBnahmenfestlegung und -umsetzung liegen im Verantwortungs-
bereich des lokalen Managements.

» Der Risikomanagementprozess wird inkl. Dokumentation und Monitoring durch eine spezielle web-
basierte IT-Anwendung unterstiitzt.

In den operativen Einheiten sind Risikomanager:innen nominiert, die in Abstimmung mit dem jeweili-
gen Management den Risikomanagementprozess in deren Einheiten aktiv vorantreiben und auch
dezentral verantworten. Erkenntnisse des Risikomanagementprozesses sind auch Bestandteil der re-
gelmdBigen divisionalen bzw. konzernalen Controllinggesprdche, in denen wesentliche Verdnderun-
gen in der Risikolandschaft auf Ebene der Business Units bzw. auf Divisionsebene berichtet werden.
Weiters erfolgt auf Divisions- und Konzernebene eine regelmdfige und enge Abstimmung mit dem
Nachhaltigkeitsmanagement. Dem Vorstand der voestalpine AG wird standardisiert halbjdhrlich so-
wie bei Bedarf ad hoc zum Risikomanagement berichtet. Die Gesamtverantwortung zum Risikoma-
nagement liegt beim Vorstand der voestalpine AG.

Der Priafungsausschuss der voestalpine AG befasst sich unter anderem kontinuierlich auch mit Fragen
zum Risikomanagement und zum Internen Kontrollsystem bzw. zu dessen Uberwachung. Risikoma-
nagement wie auch Internes Kontrollsystem sind im voestalpine-Konzern integrale Bestandteile be-
stehender Managementsysteme. Die Interne Revision prift wesentliche Betriebs- und Geschdftsab-
|dufe und die damit verbundenen Risiken inkl. zugehoriger Kontrollen sowie das Interne Kontrollsystem
(IKS) und agiert in der Berichterstattung wie auch bei der Wertung der Priifungsergebnisse als unab-
h&ngiger und weisungsfreier unternehmensinterner Bereich. Die Funktionsfdhigkeit des eingerichteten
Risikomanagementsystems wird wiederum jdhrlich durch eine:n externe:n Auditor:in Uberprift und
beurteilt (Regel 83 OCGK). Dem Priifungsausschuss wird halbjdhrlich zum Risikomanagement und
auch zum Internen Kontrollsystem berichtet.

BESCHREIBUNG WESENTLICHER RISIKOFELDER

Die im Vorjahresgeschdftsbericht dargestellten wesentlichen Risikofelder und deren VorsorgemafBnah-
men haben nach wie vor Giltigkeit:

» GEOPOLITISCHE KONFLIKTE UND DEREN AUSWIRKUNGEN

Auch das abgelaufene Geschdftsjahr war weiterhin von geopolitischen Konflikten und Spannungen
geprdgt. Geopolitische Entwicklungen stehen weiterhin im Fokus kontinuierlicher Beobachtungen,
um auch kiinftig etwaige Auswirkungen auf den voestalpine-Konzern frihzeitig zu erkennen und mit
einer robusten und nachhaltigen Organisation in einem sich sténdig wandelnden geopolitischen
Umfeld moglichen Risiken proaktiv und bestmoglich entgegenzuwirken. So haben zum Beispiel die
zu Beginn des Ukraine-Kriegs initiierten bzw. abgeleiteten Aktivitdten zur Aufrechterhaltung bzw.
Sicherung der Versorgung mit relevanten Rohstoffen bzw. zur Gasversorgung weiterhin ihre Gultig-
keit, diese sind im Kapitel ,,Rohstoffverfigbarkeit, Energieversorgung” angefihrt.
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Neben geopolitischen Konflikten k&énnen auch handelspolitische MaBnahmen - etwa in Form von
Z06llen und Gegenzollen - das Wirtschaftswachstum hemmen. Bezugnehmend auf die Unsicherheiten
der US-Zollpolitik ist voestalpine direkt von den US-Z&llen betroffen und bezahlte schon bisher
Z6lle im Rahmen der Quotenregelung der Sec 232. Indirekte Nachteile knnten sich zusdtzlich aus
den deutlich gestiegenen Unsicherheiten ergeben (gehemmtes Wirtschaftswachstum, Reduktion der
Nachfrage, negative Auswirkungen auf Lieferketten). GegenmaBnahmen werden derzeit evaluiert
bzw. sukzessive umgesetzt und umfassen unter anderem die Weitergabe gestiegener Preise an
Kund:innen sowie die weitere Diversifikation des Kundenportfolios. Noch bestehende Ausnahme-
regelungen werden bis zum Auslaufen genutzt. Trotz GegenmafBnahmen k&nnen negative Effekte
aufdie Erreichung der geplanten Ergebnisse einzelner Geschdftsbereiche des Konzerns in den Folge-
jahren eintreten. In einem weiterhin herausfordernden konjunkturellen Umfeld werden potenzielle
Folgen aus (Straf-)Zéllen, globalen (Handels-)Konflikten sowie verédnderten geopolitischen Rahmen-
bedingungen laufend beobachtet. Dabei werden auch die durch die US-Zollpolitik bedingten Un-
sicherheiten bestmdglich beriicksichtigt.

» RISIKEN DER DEKARBONISIERUNG/KLIMASCHUTZPROGRAMM greentec steel
Die voestalpine bekennt sich zum Pariser Klimaabkommen und sieht in ihrer Nachhaltigkeitsstrategie
vor, Net-Zero-Emissionen bis 2050 im Einklang mit dem Zielpfad des EU-Emissionshandels zu errei-
chen. Um der Herausforderung der Dekarbonisierung der Stahlerzeugung unter Wahrung der Wirt-
schaftlichkeit und Wettbewerbsfdhigkeit zu begegnen, hat die voestalpine das Klimaschutzprogramm
greentec steel als wesentliches Kernelement des konzernalen Klimalbergangsplans entwickelt,
welches den schrittweisen Umstieg auf neue Technologien vorsieht.

Die technische Umstellung der bestehenden Produktionsverfahren auf emissionsfreie/-reduzierte
Technologien stellt ein transitorisches Risiko fir die voestalpine dar. Weitere Ausfihrungen dazu sind
dernichtfinanziellen ErklGrung im Lagebericht zu entnehmen (Kapitel ,,ESRS2 SBM-3-E1 Klimawandel”
und ,ESRS E1 Klimawandel*).

» ROHSTOFFVERFUGBARKEIT, ENERGIEVERSORGUNG
Zur langfristigen Absicherung der Rohstoff- und Energieversorgung in den erforderlichen Qualitdten
und Mengen verfolgt der voestalpine-Konzern seit vielen Jahren eine den erhéhten politischen und
wirtschaftlichen Risiken dieses globalisierten Marktes entsprechende diversifizierte Beschaffungs-
strategie. Diese wird auch aufgrund der unterschiedlichen Dekarbonisierungsaktivitdten sowie durch
geopolitische Entwicklungen zusdtzlich bekraftigt.

» So sind zum Beispiel seit Beginn des Ukraine-Krieges, um die Versorgung der Produktionswerke
(insbesondere der Stahlwerke in Osterreich) mit relevanten Rohstoffen (wie z. B. Erz, Erzpellets,
PCl-Kohle, Legierungen) sicherzustellen, alternative Bezugsguellen und Transportwege aktiviert.
Das Halten von Vorréten an kritischen Rohstoffen (wie bei Erz und Kohle) tragt ebenfalls dazu bei,
kurzfristige Versorgungsengpdsse zu Uberbrlcken.

» Weiters hat der voestalpine-Konzern seit mehreren Jahren vertraglich eigene Gasspeicherkapa-
zitdten gesichert, um die Gasversorgung (insbesondere fur die Warmebehandlung und fir die
Walzwerke an den 6sterreichischen Standorten) sicherzustellen. Mit dem per Mdarz 2025 bestehenden
Gasspeichervorrat von ca. 1,0 TWh kann im Ernstfall bei volligem Ausfall der externen Versorgung
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rund zwei Monate lang derVollbetrieb bzw. in Abhdngigkeit von der jeweiligen Produktionsfahrweise
ein Teilbetrieb Gber mehrere Monate aufrechterhalten werden. Darliber hinaus wurde und wird mit
bestehenden wie auch neuen Lieferant:innen an derlaufenden Ausweitung der Gasbezugsquellen
gearbeitet. So werden beispielsweise verstdrkt Gaslieferungen aus nicht-russischer Provenienz
abseits der konventionellen russisch/ukrainischen Transportrouten nach Osterreich weitertrans-
portiert, die flr den laufenden Betrieb genutzt werden. Bei einem moglichen Gasengpass wiirden
zudem Notfallpléne in Kraft treten, bei denen die Produktion schrittweise an die verfligbaren
Energiemengen angepasst werden k&nnte. Nicht zuletzt wdre es durch die internationale Ausrich-
tung des Konzerns mit weltweit 500 Gesellschaften und Standorten - und damit zahlreichen nicht
betroffenen Standorten auBerhalb Europas - mdglich, Produktionsengpd&sse zum Teil auch zu
kompensieren. Durch die Anpassungsfdhigkeit der Versorgungs- und Logistikprozesse an neue
Herausforderungen kdnnen Engpdsse vermieden werden.

» Langfristige Lieferbeziehungen, langfristige Liefervertrdge, die weitere Ausweitung des Lieferant:innen-
Portfolios sowie Optimierungen in der Eigenversorgung und der Kreislaufwirtschaft (z. B. werden
im Bereich Schrott durch weiteren Ausbau bzw. Aufbau von Liefermoglichkeiten mit Kund:innen,
Lieferant:innen und Prozesspartner:innen die Moglichkeiten einer Circular Economy entlang der
gesamten Wertschopfungskette weiter intensiviert) bilden die Kernelemente einer diversifizierten
Beschaffungsstrategie, die angesichts der geopolitischen Ereignisse und der gegebenen Volatilitét
auf den Rohstoffmdrkten zusdtzlich von Bedeutung sind (Ndheres dazu im Kapitel ,,Rohstoffe”
dieses Lageberichtes).

Entwicklungen zur Energie- und insbesondere zur Erdgas- bzw. zur Rohstoffversorgung werden im
Hinblick auf geopolitische Entwicklungen weiterhin laufend beobachtet und im regelmd&Bigen Aus-
tausch zwischen Expert:innen und Vorstand bewertet.

Im Bereich der Energieversorgung wird die ErschlieBung alternativer Energieressourcen weiterhin
laufend untersucht und vorangetrieben. Hier stehen neben dem konsequenten Ausbau der eigenen
Erneuerbaren-Kapazitdten und dem Bezug von erneuerbarer Energie aus langfristigen PPAs (Power
Purchase Agreements) zahlreiche Forschungs- und Demonstrationsprojekte in den Bereichen Wasser-
stoff, Biogas und Biomasse sowie Vorhaben in alternativen Eisen- und Stahlherstellungstechnolo-
gien (wie beispielsweise ,,H2FUTURE" [Wasserstoffpilotanlage], ,,HYFOR" [Hydrogen-Based Fine-Ore
Reduction] und Smelter sowie ,SuSteel” [Sustainable Steelmaking]) weiterhin im Fokus. Eine fort-
laufende Optimierung der Energieeffizienz in Produktionsprozessen wird ebenfalls laufend unter-
sucht und vorangetrieben. Forschungsaktivitdten im Bereich CO,-Abscheidung und -Verwendung
(CCUS) ergdénzen das Gesamtbild.

Ergénzende Informationen zu einzelnen Teilaspekten sind der nichtfinanziellen ErklGrung im Lage-
bericht zu entnehmen (Kapitel ,,ESRS2 SBM-3-E1 Klimawandel” und ,,ESRS E1 Klimawandel*).

» ROHSTOFF- UND ENERGIEPREISABSICHERUNG
Ziele, Grundsdtze, Zustandigkeiten und Verantwortlichkeiten sowie Methodik, Abl&ufe und Entschei-
dungsprozesse fiirden Umgang mit Rohstoff- und Energiepreisrisiken sind in einer internen Richtlinie
festgelegt. Darauf aufbauend und unter Berlcksichtigung individueller Besonderheiten des Ge-
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schaftsmodells der jeweiligen Konzerngesellschaft werden Preissicherungen in Form von kurzfristigen
Liefervertr&gen mit Fixpreisvereinbarung oderin Form von derivativen Finanzkontrakten vorgenom-
men. Zur teilweisen langfristigen Absicherung von Strompreisschwankungen werden PPAs (Power
Purchase Agreements) angewendet. Je nach Geschdftsmodell der betroffenen Konzerngesellschaft
kénnen Anderungen der Energie- und Rohstoffpreise Uiberwiegend bzw. zeitverzégert an Kund:innen
weitergegeben werden. In diesem Fall ist es das Ziel des Risikomanagements, die kalkulierten
Deckungsbeitrdge der Verkaufsvertrdge abzusichern. Dem Rohstoffrisiko- und Energierisiko-
Management unterliegen Eisenerz, Koks, Kokskohle, Zink, Nickel, CO,, Kobalt und Energien (Strom,
Erdgas). Ziel ist die Reduktion der Ergebnisschwankung aus der VolatilitGt der Rohstoff- und Energie-
preise auf jene GroRe, die im Einklang mit dem Grundsatz der konservativen Finanzpolitik im Sinne
der Finanzverfassung des voestalpine-Konzerns steht. Auf das Thema der Versorgungssicherheit
(Beschaffungsrisiko) wurde bereits unter ,,Rohstoffverfliigbarkeit, Energieversorgung” eingegangen.
Die umfassenden MaBnahmen tragen dazu bei, finanzielle Stabilitét zu gewdéhrleisten und die
Resilienz des Unternehmens gegeniber volatilen Mérkten zu stédrken und relevante Risiken mit der
erforderlichen Flexibilitat effektiv zu managen.

» STORUNGEN VON LOGISTIK- UND LIEFERKETTEN

Generell kbnnen globale Lieferketten durch geopolitische Konflikte (wie z. B. den Ukraine-Krieg),
Handelskonflikte (und z. B. damit verbundenen Produktionsverlagerungen) oder durch andere
Ereignisse (wie z. B. eine Epidemie oder Pandemie) unterbrochen werden. Dabei kann es von Seiten
der Lieferant:innen, von Seiten der Kund:innen, durch Stérungen in den Transportwegen sowie durch
etwaige Sanktionen bzw. Embargos sowie Handelsbarrieren zu Einschrédnkungen bzw. zu Umlen-
kungseffekten kommen. Die Fokussierung auf weniger anfdllige Lieferketten und die gleichzeitige
Verbreiterung der logistischen Optionen haben schon in der Vergangenheit bzw. auch aktuell die
Ausfallsicherheit (z. B. bei Rohstofftransporten) sowie die Widerstandsfdhigkeit unserer Logistik- und
Lieferketten deutlich erhoht. Diversifizierte Beschaffungsstrategien und Lieferketten dienen dem
bestmdglichen Schutz und der Resilienz vor unvorhergesehenen Ereignissen. Aktuelle Entwicklungen
werden insbesondere auch auf Basis sich abzeichnender globaler Handelskonflikte ebenfalls lau-
fend beobachtet und bewertet.

» AUSFALL VON PRODUKTIONSANLAGEN

Zur Minimierung von Ausfallrisiken bei kritischen Anlagen wurden und werden einerseits erforderliche
Modernisierungs- sowie Ersatzinvestitionen langfristig geplant und umgesetzt sowie andererseits
gezielte und umfangreiche Investitionen in technische Optimierungen der sensiblen Aggregate ge-
tatigt. Um die Zuverl@ssigkeit und Leistungsfdhigkeit der Anlagen laufend zu verbessern und das
Ausfallrisiko weiter zu minimieren, sind weitere ergdnzende MaBnahmen gesetzt, dies sind zum Bei-
spiel eine konsequente und systematische sowie vorbeugende Instandhaltung, eine risikoorientierte
Vorhaltung kritischer Reserveteile sowie entsprechende arbeitsplatzbezogene Schulungen betroffener
Mitarbeiter:innen. Darlber hinaus sind fir wesentliche Anlagen entsprechende Notfallpldne zur Mini-
mierung etwaiger Risiken festgelegt.

Bezlglich einer plétzlichen ungeplanten Unterbrechung der Stromversorgung (,,Blackout”) sind an
den wesentlichen Standorten kritische Anlagen und Prozesse mit Notstromaggregaten grofteils ab-
gesichert. Diese kdnnen fir einen eingeschrdnkten Teilbetrieb, fir Notfahrweisen bzw. im Extremfall
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fir ein kontrolliertes Herunterfahren der Anlagen genutzt werden. Zusd@tzlich wird z. B. am Standort
Linz ein eigenes Kraftwerk inkl. Schwarzstartfdhigkeit betrieben. Dafiir stehen interne Sondernetze
(eigene, in sich geschlossene, abgeschottete Bereiche) zur Verfigung. Es erfolgen regelmdBige
Ubungen zu unterschiedlichen Szenarien (wie z. B. Test der Notstromaggregate, Test der Notfall- und
Kommunikationspldne bei unterschiedlichen Ausfallszenarien), um im Ereignisfall bestmoglich vor-
bereitet zu sein. Etwaige Sché&den an Anlagen, welche durch unterschiedliche Blackout-Szenarien
verursacht werden kdnnen, werden regelmdfBig analysiert sowie bewertet und entsprechende Vor-
sorgemaBnahmen werden getroffen bzw. bestehende MaBnahmen auf deren Wirksamkeit geprift
und gegebenenfalls angepasst.

Vorhandene Notfallpldne werden von den jeweiligen Expert:innen fir unterschiedliche Szenarien
regelmdBig bewertet und bei Bedarf an neue bzw. gednderte Gegebenheiten angepasst.

IT-SICHERHEIT, AUSFALL VON IT-SYSTEMEN

Serviceleistungen flr Geschdfts- und Produktionsprozesse, die hauptsdchlich auf komplexen IT-
Systemen basieren, werden an den meisten Konzernstandorten durch zu 100 % im Besitz der
voestalpine AG befindliche IT-Tochtergesellschaften erbracht. Dies sind die voestalpine group-IT
GmbH in Osterreich und deren Schwesterunternehmen in Deutschland, Brasilien und China. Auf-
grund der hohen Bedeutung von IT-Sicherheit und IT-Verfligbarkeit bzw. zur weiteren Minimierung
moglicher IT-Ausfalls- und IT-Sicherheitsrisiken sind sicherheitstechnische IT-Mindeststandards inkl.
Vorgaben zum Business Continuity Management verfigbar, welche regelmdBig an neue Gegeben-
heiten angepasst werden und deren Einhaltung jdhrlich in Form von internen und externen Audits
Uberprift wird. Das hoch qualifizierte Security Operation Center (SOC) der voestalpine sorgt fur die
laufende Erkennung und Behebung von sicherheitsrelevanten Vorfdllen und trdgt so auch zur
Pravention bei. Um das Risiko unberechtigter Zugriffe auf IT-Systeme und Anwendungen zu redu-
zieren, werden ergdnzende Penetrationstests durchgefiihrt. Auch im abgeschlossenen Geschdéftsjahr
erfolgten wieder breit angelegte Onlinekampagnen zur weiteren Sensibilisierung und Bewusstseins-
bildung der Mitarbeiter:innen hinsichtlich Sicherheitsthemen, insbesondere fur die Gefahren durch
Phishing-Angriffe. Des Weiteren ist eine IT Security Roadmap in der Umsetzung, bei der Uber tech-
nische MaBnahmen die Sicherheit kontinuierlich erhéht wird. Dazu gehort unter anderem die Weiter-
flhrung der Netzwerksegmentierung zwischen Produktion und Blro/Office IT. In einer internen
Arbeitsgruppe werden Informationen tber etwaige Cyber-Fraud-Angriffe regelmd&Big gesammelt
(wie z. B. Social Engineering, CEO-Fraud, Zahlungs- und/oder Lieferumleitung, Phishing) und Pra-
ventivmaBnahmen entwickelt bzw. bestehende MaBnahmen auf deren Wirksamkeit geprift und ge-
gebenenfalls angepasst. Zur Abwendung moglicher Cyber-Fraud-Angriffe werden auch zu diesen
Themen entsprechende Onlinekampagnen durchgefihrt (unter anderem simulierte Phishing-
Awareness-Programme) und spezielle E-Learnings angeboten, die ebenfalls zur Sensibilisierung der
Mitarbeiter:innen beitragen. Weiters unterliegt die Nutzung klnstlicher Intelligenz konzernalen
Nutzungs- und Sicherheitsvorgaben. Alle diese MaBnahmen zielen darauf ab, Ausfallrisiken und
Ausfallzeiten von IT-Systemen aufgrund von z. B. Cyber-Angriffen, menschlichem Versagen, Mani-
pulation, Hardwaredefekten und dhnlichen Ursachen bestmdglich zu reduzieren bzw. so gering wie
maoglich zu halten.
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» PERSONALRISIKEN

Im voestalpine-Konzern stellen Mitarbeiter:innen mit deren Kompetenz und Einsatz einen wesent-
lichen und mafBgeblichen Erfolgsfaktor dar. Die Positionierung der voestalpine AG als attraktive
Arbeitgeberin einerseits sowie vielfdltige MaBnahmen zur Mitarbeiter:iinnen-Bindung andererseits
sollen die Verfligbarkeit von qualifizierten Fachkraften im erforderlichen AusmaR sicherstellen.
Laufende Aus- und Weiterbildung, faire Arbeitsbedingungen und -konditionen, eine moderne Arbeits-
umgebung sowie vielfdltige Entwicklungsmoglichkeiten sind einzelne diesbezlgliche Aspekte. Einen
weiteren Schwerpunkt stellt auch die interne Lehrlingsausbildung dar.

» WISSENSMANAGEMENT/PROJEKTMANAGEMENT
Zur nachhaltigen Sicherung des vorhandenen Wissens, insbesondere zur Absicherung vor Know-
how-Verlust, sind anspruchsvolle Projekte initiiert, die konsequent angewandt und weiterentwickelt
bzw. angepasst werden. Neben einer permanenten Dokumentation des vorhandenen Wissens wer-
den neue Erkenntnisse aus wesentlichen Projekten, aber auch aus ungeplanten Vorfdllen - im Sinne
von ,lessons learned” - entsprechend umgesetzt. Detaillierte Prozessdokumentationen, vor allem
auch im IT-gestltzten Bereich, tragen ebenfalls zur Sicherung des vorhandenen Wissens bei.

Etwaigen Risiken aus Projekten (insbesondere aus GroBprojekten, aus Investitionen) wird durch den
Einsatz unterschiedlichster Projekt-Management-Tools sowie durch ein entsprechendes Projekt-
Monitoring - und je nach GréBe des Projektes auch durch regelmdBige Projektaufsichtssitzungen
unter Einbindung des Top-Managements - entgegengewirkt. Dies betrifft insbesondere auch etwaige
Hochlauf- bzw. Kostensteigerungsrisiken. Erkenntnisse aus friheren AktivitGten werden im Sinne von
slessons learned" gesammelt und bilden die Basis der kontinuierlichen Weiterentwicklung bestehender
Werkzeuge zur konsequenten Anwendung auch bei kiinftigen Vorhaben.

» COMPLIANCE-RISIKEN

Compliance-VersttBe (wie z. B. Kartell- und KorruptionsverstéBe) stellen ein erhebliches Risiko dar
und kénnen zu nachteiligen Auswirkungen - sowohl in Bezug auf finanzielle Schdden als auch
Reputationsschéden - fihren. Durch ein konzernales Compliance Management System soll diesen
Risiken und insbesondere etwaigen Kartell- und KorruptionsverstbBen entgegengewirkt werden.
Themenbezogene Prdsenzschulungen wie auch E-Learnings sind Teil dieses Systems. Ergdnzende
Informationen sind der nichtfinanziellen Erkldrung im Lagebericht zu entnehmen (Kapitel ,,ESRS2
SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und
Geschdaftsmodell” sowie ,ESRS G1 Unternehmensfihrung®).

» RISIKEN DER VERLETZUNG DATENSCHUTZRECHTLICHER BESTIMMUNGEN
Eine Verletzung datenschutzrechtlicher Bestimmungen kann sich finanziell nachteilig auswirken und
auch zu Reputationssché&den fiihren. Basierend auf den konzernweit giiltigen Datenschutzrichtlinien
ist eine Datenschutzorganisation eingerichtet, welche das Management der Konzerngesellschaften
darin unterstitzt, seine Verantwortung wahrzunehmen, gesetzliche und konzerninterne Datenschutz-
vorschriften einzuhalten. Ein themenbezogenes E-Learning stellt eine ergénzende MaBnahme dar.
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» RISIKEN AUS ELEMENTAREREIGNISSEN, PHYSISCHE KLIMARISKEN

Die mit dem Klimawandel in Zusammenhang stehenden kurz- und mittelfristigen physischen Risiken
aus Elementarereignissen sind der nichtfinanziellen Erkldrung im Lagebericht zu entnehmen (Kapitel
+ESRS2 SBM-3-E1 Klimawandel“ und ,,ESRS E1 Klimawandel). Zu den identifizierten Risiken werden
im Zuge von regelmdBigen Ubungen, dem Test bestehender Notfallpléne sowie durch Begehungen
und , risk-surveys" mit Versicherungsunternehmen vorhandene VorsorgemafBnahmen auf Aktualitét
bzw. Vollstdndigkeit geprift und bei Bedarf an neue Gegebenheiten angepasst bzw. erweitert. Der
bestehende Versicherungsschutz zu Elementarereignissen und auch zu anderen Risiken wird gemein-
sam mit unserem internen Versicherungsunternehmen (voestalpine Insurance Broker GmbH) regel-
mdaBkig auf Aktualitdt geprift. Getroffene MaBnahmen werden regelmdBig auf Wirksamkeit geprift,
um Risiken zu managen und um dem Voranschreiten des Klimawandels bestmoglich entgegenzu-
steuern.

>
<

WEITERE RISIKEN DER NACHHALTIGKEIT

Mogliche weitere Nachhaltigkeitsrisiken und damit verbundene Themen wie Klima- und Umwelt-
schutz, Sozial- und Arbeitnehmer:innen-Belange, Achtung der Menschenrechte und Bekdmpfung
von Korruption werden inklusive deren Auswirkungen auf allen Ebenen und im Einklang mit der kon-
zernalen Nachhaltigkeitsstrategie berlcksichtigt. Weitere Ausfihrungen sind der nichtfinanziellen
ErklGrung im Lagebericht zu entnehmen (Kapitel ,,ESRS2 SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken
und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschdftsmodell* sowie in den themenspe-
zifischen Kapiteln).

Erforderliche Aktivitdten zur Erflllung des deutschen Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes wurden
initiiert. Prozessvorgaben an betroffenen Standorten sind ausgerollt und werden laufend abge-
arbeitet. Zur Vorbereitung auf das europdische Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz wurden erste
UmsetzungsmaBnahmen gestartet, Entwicklungen zu weiteren gesetzlichen Anforderungen werden
laufend beobachtet und bewertet.

STRUKTURWANDEL IN DER EUROPAISCHEN INDUSTRIE (DEINDUSTRIALISIERUNG EUROPAS)
Hohe Energie- und Lohnkosten, strenge Umweltanforderungen, birokratische Hirden sowie regu-
latorische Unsicherheiten belasten den Standort Europa und kdnnen z. B. zu einer zunehmenden
Abwanderung der Produktion und auch der Investitionen, zu einem Riickgang von Absatzmengen
und Margen sowie zu einem weiteren Anstieg bei Insolvenzen und zu Wettbewerbsnachteilen infol-
ge einseitiger Regulierungen fihren.

>
<

Interessen sowie Positionen zu fiir den voestalpine-Konzern relevanten Themen (wie z. B. gegenliber
Politik, Verwaltung, Institutionen, Interessenvertretungen und Zivilgesellschaft (NGOs), Stakeholdern)
werden in enger Abstimmung mit dem Vorstand und internen Fachbereichen von einer Konzern-
funktion extern vertreten, um erforderliche Rahmenbedingungen (z. B. fir eine erfolgreiche Trans-
formation) aktiv und konstruktiv mitzugestalten, um so das optimale Umfeld fiir den wirtschaftlichen
Erfolg der voestalpine zu schaffen bzw. mitzugestalten.
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Weitere Ausflihrungen zu einzelnen Teilaspekten sind der nichtfinanziellen ErklGrung im Lagebericht
zu entnehmen (Kapitel ,,ESRS2 SBM-3-E1 Klimawandel“ und ,,ESRS E1 Klimawandel“).

» RISIKEN AUS DEM FINANZBEREICH

Betreffend Richtlinienkompetenz, Strategiefestsetzung und Zieldefinition ist das finanzielle Risiko-
management zentral organisiert. Das bestehende Regelwerk beinhaltet Ziele, Grundsdtze, Aufgaben
und Kompetenzen sowohl fir das Konzern-Treasury als auch fir den Finanzbereich der einzelnen
Konzerngesellschaften. Finanzielle Risiken werden stdndig beobachtet und - wo sinnvoll - abge-
sichert. Die Strategie im Bereich des Fremdwd&hrungsrisikomanagements zielt insbesondere auf die
Erzielung von Natural Hedges und bei den anderen Risiken (Zinsen und Rohstoffe) auf eine Vermin-
derung der Schwankungen der Cashflows und der Ertrége sowie eine Absicherung der Deckungs-
beitrdge ab. Die Absicherung der Marktrisiken erfolgt zu einem hohen Anteil mit derivativen Finanz-
instrumenten, die ausschlieBlich in Verbindung mit einem Grundgeschdft verwendet werden.

Im Einzelnen werden Finanzierungsrisiken durch folgende Mafnahmen abgesichert:

» Liquiditdtsrisiko

Liquidit&Gtsrisiken bestehen im Allgemeinen darin, dass ein Unternehmen mdoglicherweise nicht in
derLageist, denfinanziellen Verpflichtungen nachzukommen. Die bestehenden Liquiditdtsreserven
versetzen die Gesellschaft in die Lage, auch in Krisenzeiten ihre Verpflichtungen fristgerecht zu
erflllen. Wesentliches Instrument zur Steuerung des Liquiditdtsrisikos ist neben der Liquiditdtsreserve
eine exakte Liquiditdtsplanung, die quartalsweise revolvierend erstellt wird. Anhand der konsoli-
dierten Ergebnisse wird der Bedarf an Finanzierungen und Kreditlinien bei Banken durch das
zentrale Konzern-Treasury ermittelt. Der geplante LiquiditGtsbedarf der ndchsten zwolf Monate
setzt sich zusammen aus den planmdBigen Mittelabfltssen fir Tilgung von Anleihen, Krediten und
sonstigen Finanzierungsverbindlichkeiten, der Dividende, Investitionen sowie dem identifizierten
Working Capital-Bedarf. Bei der Beriicksichtigung der unkommittierten Working Capital Finanzie-
rungsprogramme wird zwischen aktivseitig strukturierten Programmen (z. B. Factoring) und passiv-
seitigen Programmen (z. B. Supplier Finance) differenziert. Wdhrend Letztere in Anbetracht ihrer
Abhdngigkeit von der Konzernbonitdt nahezu vollstdndig mit Liquiditétsreserven hinterlegt werden
mussen, ist das Deckungserfordernis bei Factoring-Programmen geringer zu bemessen. Dies ergibt
sich aus der breiten Risikostreuung Uber zahlreiche Debitoren, der besicherungsdhnlichen Struktur
sowie der Méglichkeit, die Programme auch unter Stressbedingungen fortzufihren. Die den Liqui-
ditdtsbedarfen gegeniberzustellende Liquiditdtsreserve setzt sich aus kurzfristig verfigbaren
Treasury-Cash-Bestdnden, ungenutzten kommittierten Kreditlinien mit Laufzeiten von mehr als
einem Jahr, geplanten positiven Free Cash Flows, vertraglich fixierten Asset-Ver&duBerungen sowie
gegebenenfalls hochliquiden Wertpapierpositionen zusammen. Die LiquiditGtsreserven missen
die identifizierten LiquiditGtsbedarfe der kommenden 12 Monate Uberdecken. Darliber hinaus wird
in der Bankenpolitik auf eine breite Streuung der Finanzpartner:innen Wert gelegt, um Klumpen-
risiken zu vermeiden. Es wird weiterhin hoher Wert auf die Steigerung derinternen Finanzierungskraft
gelegt.
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» Bonitdtsrisiko

Das Bonitdtsrisiko bezeichnet Vermdgensverluste, die aus der Nichterfillung von Vertragsverpflich-
tungen einzelner Geschdftspartner:iinnen entstehen k&nnen. Das Bonitdtsrisiko der Grundgeschdafte
ist durch einen hohen Anteil an Kreditversicherungen und bankmé&Bigen Sicherheiten (Garantien,
Akkreditive) weitestgehend abgesichert. Das Ausfallrisiko flr das verbleibende Eigenrisiko wird
durch definierte Prozesse der Bonitdtsbeurteilung, Risikobewertung, Risikoklassifizierung und Boni-
tatsiberwachung gemanagt. Durch den aktuellen Ukraine-Krieg kam es in der Vergangenheit in
den einzelnen Kundensegmenten zu keinen nennenswerten Kiirzungen von Limits durch die Kredit-
versicherungen und zu keiner HGufung an Forderungsausfdllen. Das Bonitétsrisiko der Geschdfts-
partner:innen von finanziellen Kontrakten wird durch ein tagliches Monitoring des Ratings und der
Verdnderung der CDS-Levels (Credit Default Swap) der Kontrahent:innen gesteuert. Darauf auf-
bauend werden Veranlagungslimite gewichtet nach der Ausfallwahrscheinlichkeit allokiert.

P

Wdhrungsrisiko

Vorrangiges Ziel des Fremdwd&hrungsrisikomanagements ist es, durch Bindelung der Cashflows
einen Natural Hedge (Cross Currency Netting) im Konzern zu erzielen. Eine Absicherung erfolgt
dabei zentral durch den Abschluss von derivativen Sicherungsinstrumenten durch das Konzern-
Treasury. Die voestalpine AG sichert die budgetierten Fremdwdhrungszahlungsstrome (netto) mit
einem Horizont von bis zu zwdlf Monaten ab. L&ngerfristige Absicherungen werden nur bei kon-
trahierten Projektgeschdften durchgefihrt. Die Sicherungsquote liegt zwischen 25 9% und 100 %
der budgetierten Zahlungsstrome innerhalb der ndchsten zwdlf Monate, wobei die Hohe der
Sicherungsquote vom Geschdftsmodell der jeweiligen betroffenen Konzerngesellschaft abhéngt.
Darlber hinaus nimmt die Sicherungsquote mit der Laufzeit generell ab.

>
<

Zinsrisiko

Die Zinsrisikobeurteilung erfolgt flir den gesamten Konzern zentral in der voestalpine AG. Hier wird
insbesondere das Cashflow-Risiko (Risiko, dass sich der Zinsaufwand bzw. Zinsertrag zum Nachteil
verdndert) gemanagt. Mit Stichtag 371. Mérz 2025 wirde die Erhéhung des Zinsniveaus um einen
Prozentpunkt zu einer Erhdhung des Nettozinsaufwands aus Bankdarlehen und Kapitalmarkt-
verbindlichkeiten im ndchsten Geschdftsjahrin Hohe von 0,4 Mio. EUR flhren. Dies ist jedoch eine
Stichtagsbetrachtung, die im Zeitverlauf zu Schwankungen fiihren kann.

» Preisrisiko
Eine Preisrisikobeurteilung findet ebenfalls in der voestalpine AG statt, zur Quantifizierung des
Zins- und Wdhrungsrisikos werden insbesondere Szenario-Analysen eingesetzt.

» Risiko Wirtschaftskriminalitdt
Zur bestmobglichen Vermeidung von betrligerischen Handlungen ist im voestalpine-Konzern ein
umfassendes internes Kontrollsystem (IKS) eingerichtet, das darauf abzielt, die mit Geschdftspro-
zessen in Zusammenhang stehenden Risiken auf ein Minimum zu reduzieren, etwaige Fehler zu
vermeiden und den Konzern in der Zielerreichung bestmdglich zu unterstitzen. Mit dem IKS sollen
Vermogens- und Imageverluste, verursacht durch vermégensschddigende Handlungen (wie z. B.
unrechtmdBige Bereicherung in Form von Diebstahl, Betrug, Untreue, Urkundenfdlschung und
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Unterschlagung, Vorteilnahme, Beglnstigung usw. zur Erlangung persdnlicher oder sonstiger Vor-
teile), bestmdoglich vermieden werden. Das interne Kontrollsystem beinhaltet vom Vorstand der
voestalpine AG verabschiedete konzernweit verbindliche und von allen Konzerngesellschaften
anzuwendende Richtlinien und Vorgaben sowie Schlisselkontrollen. Weiters und der dezentralen
Struktur des voestalpine-Konzerns folgend sind die lokalen Geschdaftsfiihrungen einer jeden Konzern-
gesellschaft zur Ausgestaltung eines ergénzenden und den Anforderungen des jeweiligen Unter-
nehmens entsprechenden IKS, unter Einhaltung von Konzernvorgaben und etwaigen zwingend
anzuwendenden externen Vorgaben, verpflichtet. Der IKS-Aufbau im voestalpine-Konzern erstreckt
sich Uber alle Organisationseinheiten, Uber alle Hierarchiestufen und Uber alle Unternehmens-
bereiche und ist in alle Geschdftsabldufe integriert. Im voestalpine-Konzern ist das IKS von allen
Mitarbeitenden und von allen Fihrungskréften gleichermaBen anzuwenden und einzuhalten.
Umsetzung und Einhaltung werden wiederum von zentralen Funktionen (wie z. B. Konzernrevision)
geprift. Das interne Kontrollsystem im voestalpine-Konzern orientiert sich, so wie auch das Risiko-
management, an den international anerkannten Regelwerken von COSO (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission).

KONJUNKTURELLE RISIKEN

Basierend auf Erkenntnissen aus Wirtschafts- und Finanzkrisen der Vergangenheit bzw. deren Aus-
wirkungen auf den voestalpine-Konzern und insbesondere aus Krisen der jingsten Vergangenheit (wie
z. B. Ukraine-Krieg, Zins- und Inflationsentwicklungen, COVID-19-Pandemie) wurden in den vergan-
genenJahren zus&tzliche - vor allem unternehmerische - MaBnahmen zur Risikominimierung gesetzt,
die auch im vergangenen Geschdftsjahr sowie den ndchsten Jahren konsequent weiterverfolgt wurden
und werden. Diese zielen insbesondere darauf ab,

» die negativen Folgen selbst einer rezessiven Konjunkturentwicklung auf das Unternehmen durch
entsprechende planerische Vorkehrungen zu minimieren,

» die hohe Produktqualitét bei gleichzeitiger permanenter Effizienzsteigerung und laufender Kosten-
optimierung aufrechtzuerhalten,

» die Versorgungssicherheit bestmdoglich sicherzustellen und etwaige Engpdsse auch durch die inter-
nationale Ausrichtung des Konzerns bestmoglich zu vermeiden bzw. zu kompensieren,

» Preisvolatilitdten, insbesondere bei Energien und Rohstoffen, durch geeignete Werkzeuge und MaB-
nahmen bestmdglich abzufedern bzw. auch an Kund:innen weiterzugeben,

» ausreichend finanzielle Liquiditdt auch im Falle enger Finanzmdarkte zur Verfigung zu haben,

» das innerbetriebliche Know-how im Hinblick auf den langfristigen Ausbau der Qualitéts- und Techno-
logiefUhrerschaft noch effizienter als bisher abzusichern.
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Fir die in der Vergangenheit im voestalpine-Konzern festgestellten Risiken wurden konkrete Absiche-
rungsmafBnahmen erarbeitet und umgesetzt bzw. befinden sich diese in Umsetzung. Diese MaBnahmen
zielen auf eine Senkung der potenziellen Schadenshdhe und/oder auf eine Verringerung der Eintritts-
wahrscheinlichkeit ab. Es ist festzuhalten, dass die Risiken des voestalpine-Konzerns - abgesehen von
globalen Krisen und deren Auswirkungen - aus heutiger Sicht begrenzt und Uberschaubar sind und
den Fortbestand des Unternehmens nicht gefdhrden. Risiken einer zuklnftigen Bestandsgeféhrdung
sind nicht erkennbar.

BERICHT UBER WESENTLICHE MERKMALE DES INTERNEN
KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS IM
HINBLICK AUF DEN RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

Gemda@B § 243a Abs. 2 UGB sind im Lagebericht von &sterreichischen Gesellschaften, deren Aktien zum
Handel auf einem geregelten Markt zugelassen sind, die wichtigsten Merkmale des internen Kontroll-
und Risikomanagementsystems im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess zu beschreiben.

Die Einrichtung eines angemessenen internen Kontroll- und Risikomanagementsystems im Hinblick
auf den Rechnungslegungsprozess liegt gemd&B § 82 AktG in der Verantwortung des Vorstandes. Der
Vorstand dervoestalpine AG hat dazu konzernweit verbindlich anzuwendende Richtlinien verabschie-
det. Der dezentralen Struktur des voestalpine-Konzerns folgend, ist die lokale Geschdaftsfiihrung jeder
Konzerngesellschaft zur Einrichtung und Ausgestaltung eines den Anforderungen des jeweiligen Unter-
nehmens entsprechenden internen Kontroll- und Risikomanagementsystems im Hinblick auf den Rech-
nungslegungsprozess sowie zur Einhaltung der in diesem Zusammenhang bestehenden konzernweiten
Richtlinien und Vorschriften verpflichtet.

Der gesamte Prozess, von der Beschaffung bis zur Zahlung, unterliegt strengen konzerneinheitlichen
Richtlinien, welche die mit den Geschdftsprozessen in Zusammenhang stehenden Risiken auf ein Mini-
mum reduzieren sollen. In diesen Konzernrichtlinien sind MaBnahmen und Regeln zur Risikovermeidung
festgehalten, wie etwa strikte Funktionstrennungen, Unterschriftenordnungen sowie insbesondere auch
ausschlieBlich kollektive und auf wenige Personen eingeschrénkte Zeichnungsberechtigungen fiir
Zahlungen (Vieraugenprinzip). KontrollmaBnahmen in Bezug auf die [T-Sicherheit stellen in diesem
Zusammenhang einen Eckpfeiler des Internen Kontrollsystems dar. So wird die Trennung bzw. Segmen-
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tierung von sensiblen Tatigkeiten durch eine generell restriktive Vergabe von IT-Berechtigungen unter-
stlitzt. Fir die Rechnungslegung in den einzelnen Konzernunternehmen wird im Wesentlichen die Soft-
ware SAP verwendet. Die OrdnungsmdBigkeit dieser SAP-Systeme wird unter anderem auch durch
direktim System eingerichtete automatisierte Geschdftsprozesskontrollen gewdhrleistet. Berichte Uber
kritische Berechtigungen und Berechtigungskonflikte werden in automatisierter Form generiert.

Im Rahmen der Erstellung des Konzernabschlusses werden bei vollkonsolidierten Gesellschaften deren
Werte in das konzerneinheitliche Konsolidierungs- und Berichtssystem tibernommen. Konzernweit ein-
heitliche Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsd&tze zur Erfassung, Buchung und Bilanzierung von Ge-
schaftsfdllen sind im voestalpine-Konzernbilanzierungshandbuch geregelt und verbindlich fur alle
Konzerngesellschaften. Zur weitestmoglichen Vermeidung von Fehldarstellungen sind einerseits auto-
matische Kontrollen im Berichts- und Konsolidierungssystem, andererseits aber auch zahlreiche
manuelle Prifungen implementiert. Die KontrollmaBnahmen reichen von der Durchsicht und Diskus-
sion der Periodenergebnisse durch das Management bis hin zur spezifischen Uberleitung von Konten.
Die zusammenfassende Darstellung der Organisation des Berichtswesens im Hinblick auf den Rech-
nungslegungsprozess erfolgt im Controlling-Handbuch dervoestalpine AG. Aus den Rechnungswesen-
bzw. Controlling-Abteilungen der einzelnen Gesellschaften ergehen Monatsberichte mit Key Perfor-
mance Indicators (KPIs) an ihre jeweiligen Geschdftsfihrer:iinnen und die Divisionsvorsté&nde sowie
nach Genehmigung an den Holdingbereich Corporate Accounting & Reporting zur Verdichtung, Kon-
solidierung und Berichtslegung an den Konzernvorstand. Im Rahmen der Quartalsberichterstattung
wird eine Reihe von Zusatzinformationen wie detaillierte Soll-Ist-Vergleiche in dhnlichem Ablauf erstellt.
Quartalsweise erfolgen ein Bericht an den jeweiligen Aufsichtsrat, das entsprechende Board oderden
Beirat der Gesellschaften sowie ein konsolidierter Bericht an den Aufsichtsrat der voestalpine AG.

Neben den operativen Risiken unterliegt auch die Rechnungslegung dem konzernalen Risikomanage-
ment. In diesem Zusammenhang werden regelmdBig mogliche Risiken in Bezug auf die Rechnungs-
legung erhoben und MaBnahmen zu deren Vermeidung getroffen. Der Fokus wird dabei auf jene
Risiken gelegt, die unternehmenstypisch als wesentlich zu erachten sind. Die Uberwachung der Ein-
haltung des Internen Kontrollsystems einschlieBlich der erforderlichen Qualitdtsstandards erfolgt
laufend im Rahmen von Revisionsprifungen auf Ebene der Konzerngesellschaften. Die Interne Revi-
sion arbeitet dabei eng mit den verantwortlichen Vorstdnden und Geschdftsfihrer:innen zusammen.
Sie ist direkt der:dem Vorstandsvorsitzenden unterstellt und berichtet periodisch an den Vorstand und
in der Folge an den Prifungsausschuss des Aufsichtsrates der voestalpine AG.

JAHRESFINANZBERICHT 2024/25

91



BESTAND AN
EIGENEN AKTIEN

Der Bestand an eigenen Aktien zum Zweck der Ausgabe an Arbeitnehmer:innen und leitende Ange-
stellte der Gesellschaft und mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmen im Rahmen des beste-
henden Mitarbeiterbeteiligungsprogramms und einer méglichen Wandlung der im April 2023 bege-
benen Wandelanleihe stellt sich zum 371. Mé&rz 2025 wie folgt dar:

Anteil am Anteil am

Eigene Aktien  Grundkapital  Grundkapital

1.000 Stiick % Tsd. EUR

Stand per 31.03.2024 7.098,5 4,0 12.896,8
Zugdnge in 2024/25 0,0 0,0 0,0
Abgdnge in 2024/25 0,0 0,0 0,0
Stand per 31.03.2025 7.098,5 4,0 12.896,8
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ANGABEN ZU

KAPITAL, ANTEILS-, STIMM- UND
KONTROLLRECHTEN UND DAMIT
VERBUNDENEN VERPFLICHTUNGEN

Das Grundkapital der voestalpine AG betrdgt zum 31. Mdrz 2025 324.391.840,99 EUR (31. Mdrz
2024: 324.391.840,99 EUR) und ist in 178.549.163 (31. Mdrz 2024: 178.549.163) auf Inhaber:innen
lautende Stlckaktien zerlegt. Stimmrechtsbeschrdnkungen bestehen nicht (1 share = 1 vote). Der
voestalpine AG sind keine Vereinbarungen ihrer Aktiondr:innen bekannt, die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien beschrénken.

Die Raiffeisenlandesbank Oberdsterreich Invest GmbH & Co OG, Linz, Osterreich, sowie die
voestalpine Mitarbeiterbeteiligung Privatstiftung, Linz, Osterreich, halten jeweils mehr als 10 % (und
weniger als 15 %) am Grundkapital der Gesellschaft. Die Oberbank AG, Linz, Osterreich, hdlt mehr als
5 % (und weniger als 10 %).

Die Stimmrechte dervon dervoestalpine Mitarbeiterbeteiligung Privatstiftung flir die Arbeitnehmer:innen
der an der Mitarbeiterbeteiligung teilnehmenden Konzerngesellschaften der voestalpine AG treu-
h&ndig gehaltenen Aktien werden durch den Vorstand der voestalpine Mitarbeiterbeteiligung Privat-
stiftung ausgeibt. Die Art der Ausiibung des Stimmrechtes bedarf jedoch der Zustimmung des Bei-
rates der voestalpine Mitarbeiterbeteiligung Privatstiftung. Uber die Zustimmung wird im Beirat mit
einfacher Mehrheit beschlossen. Der Beirat ist paritdtisch von je sechs Personen der Arbeitnehmer:innen-
und der Arbeitgeber:innen-Seite besetzt. Der:dem Vorsitzenden des Beirates, die:der von der Arbeit-
nehmer:innenseite zu besetzen ist, steht ein Dirimierungsrecht zu.

Fir Befugnisse des Vorstandes, die sich nicht unmittelbar aus dem Gesetz ergeben, wie der Erwerb
eigener Aktien, genehmigtes oder bedingtes Kapital, wird auf Punkt D.17. (Eigenkapital) des Anhangs
zum Konzernabschluss 2024/25 verwiesen.
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Die 500 Mio. EUR Festverzinsliche Schuldverschreibungen 2019-26, die 250 Mio. EUR Wandelanleihe
2023-2028, die im Oktober 2024 begebenen 500 Mio. EUR Festverzinsliche Schuldverschreibungen
2024-29, die 50 Mio. EUR Festverzinsliche Privatplatzierte Schuldverschreibung 2019-2031, Schuld-
scheindarlehen in der Hohe von gesamt 169,5 Mio. EUR und 100 Mio. USD sowie der 2019 abge-
schlossene syndizierte Kredit in der Hohe von 1.000 Mio. EUR (Revolving Credit Facility; nicht gezogen)
und bilaterale Kreditvertrdge im Umfang von 380 Mio. EUR und rd. 9,3 Mio. USD enthalten sogenannte
Change-of-Control-Klauseln. GemdB den Bedingungen dieser Finanzierungen steht den Inhaber:innen
der Anleihen bzw. den Kreditgeber:innen im Falle des Eintrittes eines Kontrollwechsels bei der Gesell-
schaft das Recht zu, die Riickzahlung zu verlangen. Eine Anderung in der Kontrolle der voestalpine
AG findet gemdB den Bedingungen dieser Finanzierungen mit Ausnahme der 250 Mio. EUR Wandel-
schuldverschreibungen 2023-2028 statt, wenn eine kontrollierende Beteiligung im Sinne des Oster-
reichischen Ubernahmegesetzes erworben wird. Bei den 250 Mio. EUR Wandelanleihe 2023-2028
ist ein Kontrollwechsel in § 11 (d) der Bedingungen der Wandelschuldverschreibungen (siehe
www.voestalpine.com » Investoren » Debt Investor Relations » Ausstehende Anleihen) definiert. Neben
dem Rechtvon Anleihegl&ubiger:innen, bei Eintritt eines Kontrollwechsels die Riickzahlung der Wandel-
schuldverschreibungen zu verlangen, reduziert ein solcher auch den Wandlungspreis.

Es gibt keine Entsché&digungsvereinbarungen zwischen der Gesellschaft und ihren Vorstands- und Auf-
sichtsratsmitgliedern oder Arbeitnehmer:innen fiir den Fall eines 6ffentlichen Ubernahmeangebots.
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AUSBLICK

Zu Beginn des neuen Geschdftsjahres 2025/26 dominiert Unsicherheit die globale Wirtschaftsent-
wicklung. Der Ausl6ser dafir sind die am 2. April 2025 von der US-Administration verhdngten Zolle
gegen nahezu jede Volkswirtschaft, die mit den USA Handel treibt. Die kurzfristige Aussetzung fir
90 Tage konnte zwar die zuvor eingebrochenen Kapitalmdrkte beruhigen, nicht aber die Realwirt-
schaft, die sich auf zunehmend unberechenbare Rahmenbedingungen einstellt. Die Erwartungen an
das Weltwirtschaftswachstum in den Jahren 2025 und 2026 wurden infolgedessen von den meisten
Okonom:innen nach unten korrigiert.

Neben diesen makrodkonomischen Effekten ist der voestalpine-Konzern im Geschdftsjahr 2025/26
auch unmittelbar von den Z&llen betroffen, welche die US-Administration am 12. Md&rz 2025 gegen
Stahl- und Aluminiumimporte in die USA erlassen hat. Aus heutiger Sicht werden diese einen nega-
tiven Effekt in Hohe eines mittleren zweistelligen Millionenbetrags auf das Ergebnis des voestalpine-
Konzerns im Geschdftsjahr 2025/26 haben.

Vor diesem Hintergrund ist die Einschdtzung der Ergebnisentwicklung fiir das gesamte Geschdaftsjahr
2025/26 mit erheblichen Unsicherheiten verbunden.

Das Wirtschaftswachstum in Nordamerika scheint sich aus heutiger Sicht einzubremsen, jedoch im
positiven Bereich zu bleiben. Auch Europa sollte nach zwei schwierigen Jahren wieder ein leichtes
Wirtschaftswachstum erzielen kénnen. Die Auswirkungen der US-Zollpolitik sind aktuell noch schwer
einschdtzbar. China behdlt das kommunizierte strategische Wachstumsziel von 5 % unveréndert bei.
Sollte sich der Handel mit den USA im Zuge der wechselseitigen Zdlle abkihlen, kdnnte dies jedoch
schwer erreichbar werden.

Bei den Marktsegmenten dervoestalpine wird fir die konjunktursensitiven Bereiche Bau-, Maschinen-
bau- und Konsumguterindustrie eine weitgehend stabile Entwicklung auf niedrigem Niveau mit einer
potenziell leichten Erholung zu Ende des Geschdftsjahres 2025/26 erwartet. Die Bereiche Eisenbahn-
infrastruktur, Lagertechnik sowie die Luftfahrtindustrie sollten die gute Performance auch im Geschdfts-
jahr2025/26 weiter fortsetzen kdnnen. Die Nachfrage der Automobilindustrie wird insgesamt auf dem
aktuellen Niveau stabil eingeschdtzt.

Die in der abgelaufenen Berichtsperiode eingeleiteten ReorganisationsmaBnahmen sollten im Ge-
schdftsjahr 2025/26 bereits positive Ergebnisbeitrdge bringen.

Vor diesem Hintergrund erwartet der Vorstand der voestalpine AG aus heutiger Sicht flir das Geschdfts-
jahr 2025/26 ein EBITDA in einer Bandbreite von 1,40 bis 1,55 Mrd. EUR.
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ALLGEMEINE
INFORMATIONEN

ESRS 2
GRUNDLAGEN FUR DIE ERSTELLUNG

BP-1 - Allgemeine Grundlagen fiir die Erstellung der NachhaltigkeitserklGrung

Beim vorliegenden Bericht handelt es sich um eine konsolidierte nichtfinanzielle ErklGrung gemdnB
§ 267a UGB idgF. Diese ErklGrung wurde freiwillig nach den Vorgaben der European Sustainability
Reporting Standards (ESRS) erstellt. Im weiteren Text wird die nichtfinanzielle ErklGrung daher als Nach-
haltigkeitsbericht bezeichnet.

Berichtslegende Organisation ist die voestalpine AG. Die in diesem Bericht offengelegten Informati-
onen, Zahlen und Fakten beziehen sich - sofern nicht anders vermerkt - auf alle vollkonsolidierten
Gesellschaften im voestalpine-Konzern. Die Wirtschafts- und Mitarbeiter:innen-Daten umfassen sémt-
liche Unternehmen innerhalb des Konsolidierungskreises.

Der Konsolidierungskreis der Finanzberichterstattung ist kongruent zur vorliegenden Nachhaltigkeits-
berichterstattung und bildet die entsprechende Basis fur die Nachhaltigkeitserkldrung. Bei der Erstel-
lung des Nachhaltigkeitsberichts wurden im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse die Sichtweisen und
Charakteristika der Tochterunternehmen bertcksichtigt.

Sollten zu einem spd&teren Zeitpunkt wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen von nicht voll-
konsolidierten Tochterunternehmen erkannt werden, werden diese Gesellschaften in den Berichtsum-
fang aufgenommen.

Auswirkungen entlang der Wertschoépfungskette, die auBerhalb der Werkstore der voestalpine auf-
treten, aber in ihrem Einflussbereich liegen, werden im Rahmen des Lieferkettenmanagements regel-
md&Big evaluiert und im Sinne der Nachhaltigkeit gesteuert. Der im IRO-1 beschriebene Prozess der
doppelten Wesentlichkeitsanalyse bezog auch Auswirkungen, Risiken und Chancen entlang der vor-
und nachgelagerten Wertschdpfungskette dervoestalpine ein. In den Abschnitten zu den themenspezi-
fischen Informationen wird beschrieben, inwieweit die Konzepte, MaBnahmen, Ziele und Kennzahlen
der voestalpine auf die Wertschopfungskette ausgedehnt sind.

Die Geschdftspolitik der voestalpine basiert auf dem Grundsatz der Transparenz. Aus diesem Grund
wurde von der Moglichkeit, bestimmte Informationen von der Offenlegung auszuschlieBen (siehe
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ESRS 1 Abschnitt 7.7), in diesem Nachhaltigkeitsbericht kein Gebrauch gemacht. Es wurden keine klas-
sifizierten und vertraulichen Informationen im Zusammenhang mit geistigem Eigentum, Know-how
oder den Ergebnissen von Innovationen aus dem Bericht weggelassen.

Ebenso hat die voestalpine keine bevorstehenden Entwicklungen oder Angelegenheiten, die sich der-
zeit in Verhandlungen befinden, von der Offenlegung ausgenommen.

BP-2 - Angaben im Zusammenhang mit konkreten Umstdnden

Da es sich um den ersten nach den ESRS erstellten Nachhaltigkeitsbericht der voestalpine handelt, ist
ein Vergleich mit friiheren Berichten, die anhand des Global-Reporting-Initiative-Standards (GRI) erstellt
wurden, nicht maéglich. Da die ESRS im ersten Jahr keine verpflichtende Angabe von Vorjahreszahlen
vorsieht, werden ESRS-spezifische Vorjahreszahlen nicht berichtet.

Der Nachhaltigkeitsbericht enthdlt auch Angaben im Zusammenhang mit der EU-Taxonomie. Diese
Informationen werden im Abschnitt Umweltinformationen unter dem Kapitel ,,Angaben nach der
Taxonomie-Verordnung* bereitgestellt. Seit Dezember 2016 ist in Osterreich das Nachhaltigkeits- und
Diversit&tsverbesserungsgesetz (NaDiVeG) in Kraft, das die EU-Richtlinie 2014/95/EU (NFI-Richtlinie)
zur verpflichtenden Berichterstattung nichtfinanzieller Informationen umsetzte. Die vorliegende kon-
solidierte nichtfinanzielle Erkldrung wurde gemdB § 267a UGB idF des NaDiVeG erstellt und bildet
einen Teil des Konzernlageberichts. Darliber hinaus wurde die konsolidierte nichtfinanzielle Erklarung -
in Vorbereitung auf die Berichtspflicht gemé&B CSRD - freiwillig entsprechend der European Sustain-
ability Reporting Standards (ESRS) erstellt. Die offengelegten Informationen zur EU-Taxonomie ent-
sprechen der Verordnung (EU) 2020/852 sowie den aktuellen delegierten Verordnungen und
Materialien.

Die von der voestalpine verwendeten Zeithorizonte fir die Berichterstattung entsprechen den
Empfehlungen der ESRS. Fir den Nachhaltigkeitsbericht gelten folgende Zeitrdume:

» kurzfristig: Berichtszeitraum von einem Geschdftsjahr

» mittelfristig: Zeitraum vom Ende des kurzfristigen Horizonts bis zu funf Jahre
» langfristig: Zeitraum von mehr als finf Jahren

» langfristig: Zeitraum von mehr als zehn Jahren
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Zus@tzlich zu den von den ESRS vorgegebenen ZeitrGumen wurde der langfristige Zeitraum weiter
in die zwei aufgelisteten Kategorisierungen unterteilt. Der Grund daflr liegt darin, dass sektor- bzw.
unternehmensspezifische Risiken und Chancen oft erst in einer weiter entfernten Zukunft als innerhalb
von funfJahren relevant werden.

SCHATZUNGEN ZUR WERTSCHOPFUNGSKETTE

Im Rahmen des Nachhaltigkeitsberichts werden zur Ableitung von Kennzahlen fir die vor- und nach-
gelagerten Wertschopfungsketten teilweise Schdtzungen herangezogen, sofern direkte Messungen
oder Primdrdaten nicht verflgbar sind.

Das betrifft vor allem die Treibhausgasbilanzierung, konkret die indirekten Emissionen der vor- und
nachgelagerten Wertschdpfungskette, die gemdB dem Greenhouse Gas Protocol den Scope-3-Kate-
gorien zuzuordnen sind. Konkret handelt es sich um:

» Scope 3 - Kategorie 1:
Eingekaufte Waren und Dienstleistungen (Purchased Goods and Services)
» Scope 3 - Kategorie 3:
Brennstoff- und energiebezogene Aktivitdten (Fuel and Energy Related Activities)
» Scope 3 - Kategorie 4:
vorgelagerter Transport und Verteilung (Upstream Transportation and Distribution)
» Scope 3 - Kategorie 5:
Abfallaufkommen (Waste generation)
» Scope 3 - Kategorie 9:
Nachgelagerter Transport und Verteilung (Downstream Transportation and Distribution)

Zur Berechnung dieser Emissionen werden derzeit hauptsdchlich externe Emissionsdatenbanken ge-
nutzt. Die Datenbanken basieren sowohl auf Marktdaten als auch auf einem Durchschnitt von Firmen-
daten und werden laufend aktualisiert. So werden beispielsweise die Sektordaten von Branchenver-
bdnden wie Eurofer oderworldsteel von diesem Anbieter herangezogen, um die Datenbanken fiirden
Eisen- und Stahlsektor regelmdBig zu Uberarbeiten. Die verwendeten Sekunddérdaten beruhen auf
durchschnittlichen Ist-Verbrduchen und bieten daher eine solide Grundlage mit hinreichender Genau-
igkeit fur die Treibhausgasbilanzierung.

Parallel dazu steht die voestalpine in direkten Gesprdchen mit Lieferant:innen, um auf Prim&rdaten
zurlckgreifen zu kdnnen. Der Fokus liegt dabei auf Produkten, die maBgeblich die indirekte Treib-
hausgasbilanz des Konzerns beeinflussen. Um die Genauigkeit der Schdtzungen weiter zu verbessern,
sollen klnftig verstdrkte MaBnahmen im Bereich Supplier Engagement umgesetzt werden, um den
Anteil an Prim&rdaten zu erhdhen. Zudem werden laufend neue Emissionsdatenbanken evaluiert und
bei Bedarf neue und genauere Sekunddrdaten vom Systemanbieter bezogen. Griinde fir eine all-
féllige Messunsicherheit resultieren folglich aus einer teilweise nur insuffizienten Verfligbarkeit von
Prim&rdaten (aus der vorgelagerten Wertschopfungskette). Den Kennzahlen zugrundeliegende An-
nahmen, N&herungswerte und Beurteilungen resultieren primdr aus der Verwendung von Markt-,
Branchen- und Durchschnittsdaten.
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QUELLEN FUR SCHATZUNGEN UND ERGEBNISUNSICHERHEIT

Eine gewisse Messunsicherheit besteht bei einzelnen Parametern, insbesondere bei den groBvolumi-
gen Mengenmessungen im Bereich Wasser und Abwasser sowie bei den geschdtzten Kosten kinftiger
Umweltauflagen.

Informationen zu Messunsicherheiten und Annahmen sind in den jeweiligen themenspezifischen
Abschnitten zu finden.

AUFNAHME VON INFORMATIONEN MITTELS VERWEIS
Nachstehend wird eine Liste der Angabepflichten der ESRS angegeben, die mittels Verweis in die Be-
richterstattung aufgenommen wurden:

Kapitel Datenpunkt Referenzdokument Kapitel im
Referenzdokument

GOV-1 - Die Rolle der ESRS 2-GOV-1 271¢c Konsolidierter Zusammensetzung

Verwaltungs-, Leitungs- ESRS 2-GOV-1 23 Corporate Governance des Vorstandes/

und Aufsichtsorgane ESRS 2-GOV-1 21a Bericht 2024/25 Zusammensetzung
GOV-1G1 5a des Aufsichtsrates
GOV-1G15b

GOV-3 - Einbeziehung der  ESRS 2-GOV-3 29 Vergitungsbericht Vorstandsvergltung

nachhaltigkeitsbezogenen  ESRS 2-GOV-3 29a fUr Vorstands- und

Leistung in Anreizsysteme ESRS 2-GOV-3 29b  Aufsichtsratsmitglieder  Aufsichtsrats-
ESRS 2-GOV-3 29c GJ 2024/25 vergltung
ESRS 2-GOV-3 29d
ESRS 2-GOV-3 29e
GOV-3 E113

GOVERNANCE
GOV-1 - Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane

GOV-1 - ALLGEMEINE INFORMATION

Die Governance-Struktur der voestapine AG basiert auf einem dualistischen Leitungsmodell. Dieses
Modell umfasst den Vorstand als Leitungsorgan und den Aufsichtsrat als Kontrollorgan. Der Vorstand
Ubernimmt die Leitung und Vertretung der Aktiengesellschaft und ist fir die strategischen Entschei-
dungen verantwortlich. Der Aufsichtsrat Uberwacht die Geschdéftsfihrung des Vorstands und ist unter
anderem fir die Bestellung der Vorstandsmitglieder zusténdig. Der Aufsichtsrat ist durch die Satzung
befugt, Ausschisse zu bilden und deren Aufgaben und Rechte festzulegen. Neben dem gesetzlich
vorgeschriebenen Prifungsausschuss hat der Aufsichtsrat der voestalpine AG aus seiner Mitte einen
Prasidialausschuss, einen Vergitungsausschuss sowie einen Nominierungsausschuss gebildet.
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Das dualistische Leitungsmodell gewdhrleistet eine klare Trennung zwischen der operativen Leitung
des Unternehmens und der unabhdngigen Kontrolle seiner Aktivit&ten.

DUALES FUHRUNGSSYSTEM voestalpine

VORSTAND berichtet AUFSICHTSRAT

Leitungsorgan und fte//f Kontrollorgan

» Entscheidung Uiber Grundsatzfragen der Antrdge an » Prifung und Genehmigung des
Geschdftspolitik und Unternehmensstrategie Jahres- und Konzernabschlusses
sowie Uber die Mittelfristplanung » 12 Mitglieder (8 Kapitalvertreter:innen,

» Aufstellung des Jahres- und . 4 Arbeitnehmervertreter:innen)
Konzernabschlusses bes%:-l/t, berdt, » 4 Ausschisse (Prasidialausschuss,

» 6 Mitglieder uberWGcﬁt Nominierungsausschuss, Prifungsausschuss,

und genehmigt Vergutungsausschuss)
berichtet und stellt Antrdge an berichtet und stellt Antrédge an  wdhlt Kapitalvertreter:innen
entlastet und entlastet

HAUPTVERSAMMLUNG

obliegt insbesondere

» Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern » Wahl des Abschlussprifers » Gewinnverteilung » Entlastung von Vorstand und Aufsichtsrat

DerVorstand der voestalpine AG besteht aktuell aus sechs Mitgliedern, darunter eine Frau, was einem
Frauenanteil von rund 17 % entspricht. Finf Vorstandsmitglieder besitzen die Ssterreichische Staats-
blrgerschaft, wdhrend ein Mitglied deutsche Staatsbirgerin ist.

Der Aufsichtsrat der voestalpine AG setzt sich aus acht Kapitalvertreter:innen und vier Arbeitnehmer-
vertreter:innen zusammen. Der Frauenanteil im Aufsichtsrat betrdgt 33,33 % und setzt sich aus drei
Kapitalvertreterinnen und einer Arbeitnehmervertreterin zusammen. Bis auf ein Mitglied mit Schweizer
Staatsbiirgerschaft sind alle Aufsichtsratsmitglieder Osterreicher:innen.

GESCHLECHTERSTRUKTUR DES VORSTANDES UND AUFSICHTSRATES
per 31.03.2025 M Frauen Mdnner

6 12

100 %

70% 17 %

80 %

70 % ZB 33 %
60 %

50 %

40 %

30 %

20 %

10 %

5 8
0%

Vorstand Aufsichtsrat
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ALTERSSTRUKTUR DES VORSTANDES UND AUFSICHTSRATES
per 31.03.2025 Vorstand  m Aufsichtsrat

(&3]

N

-

bis inkl. 55 Jahre von 56 bis 64 Jahre ab 65 Jahre

Informativ wird festgehalten, dass der Konzernbetriebsrat der voestalpine AG mit Wirkung zum
1. Mai 2025 Manfred Hippold anstelle von Hans-Karl Schaller als Arbeitnehmervertreter in den
Aufsichtsrat der voestalpine AG nominiert hat. Die Alters- und Geschlechterstruktur bleibt davon
unberihrt.

Ergdnzende Informationen zur Zusammensetzung des Vorstandes sind im aktuellen konsolidierten
Corporate Governance Bericht 2024/25 (Kapitel ,Zusammensetzung des Vorstandes*) zu finden. Dort
sind die Vorstandsmitglieder namentlich aufgefiihrt, ebenso wie Angaben zu ihrem beruflichen Werde-
gang, der ihre Fachkompetenz und Erfahrung im Hinblick auf Nachhaltigkeitsaspekte verdeutlicht.
Zudem werden relevante Kenntnisse in Bezug auf die Unternehmenssektoren, die Produkte und die
geografischen Standorte der voestalpine dargestellt. Der Bericht enthdlt dariber hinaus Angaben zu
den Funktionsperioden und Zustdndigkeitsbereichen der einzelnen Vorstandsmitglieder.

Erg&nzende Informationen zur Zusammensetzung des Aufsichtsrates, dessen Ausschisse sowie die
Anzahl und die wesentlichen Inhalte der Sitzungen im Geschdftsjahr 2024/25 sind ebenso im aktuel-
len konsolidierten Corporate Governance Bericht 2024/25 (Kapitel ,Zusammensetzung des Aufsichts-
rates”) zu finden. Der Aufsichtsrat verfigt Uber vielfdltige Fachkompetenzen sowie Berufs- und
Managementerfahrungen, die eine fundierte Uberwachung und Beratung des Vorstands gewdhrleis-
ten. Diese Expertise ist insbesondere im Kontext der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
von Bedeutung. Eine Ubersicht der spezifischen Féhigkeiten und Fachkenntnisse der Aufsichtsratsmit-
glieder sind in der Qualifikationsmatrix im konsolidierten Corporate Governance Bericht 2024/25 im
Kapitel ,Zusammensetzung des Aufsichtsrates” zu finden.

DerVorstand und der Aufsichtsrat werden regelmd@fig in Vorstands- und Aufsichtsratssitzungen zu re-
levanten Themen aus den Bereichen Compliance, Revision und Sustainability informiert und geschult.
Darlber hinaus kdnnen sie bei Bedarf interne und externe Berater:innen und Sachverstédndige hinzu-
ziehen, um ihr Wissen gezielt zu vertiefen. Dies gewdhrleistet, dass die Gremien stets Uber aktuelles
und fundiertes Fachwissen im Bereich Nachhaltigkeit verfliigen.
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Sowohl derVorstand als auch der Aufsichtsrat vereinen vielféltige Kompetenzen und Erfahrungen, um
die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen gezielt zu adressieren.

GOV-1 - G1 UNTERNEHMENSFUHRUNG

Der Corporate Governance Kodex bietet Osterreichischen Aktiengesellschaften einen Ordnungsrah-
men fiir eine transparente, verantwortungsvolle und nachhaltige Unternehmensfiihrung sowie Uber-
wachung. Er basiert auf den Vorschriften des Ssterreichischen Aktien-, Borse- und Kapitalmarktrechts
und orientiert sich an den OECD-Richtlinien fur Corporate Governance.

Die letzte Uberarbeitung des Osterreichischen Corporate Governance Kodex erfolgte im Janner 2025.
Der Kodex gilt auf freiwilliger Basis und verfolgt das Ziel einer verantwortungsvollen Unternehmens-
fuhrung, die auf nachhaltige und langfristige Wertschaffung ausgerichtet ist. Durch die freiwillige
Selbstverpflichtung bekennt sich die voestalpine zu diesen Grundsé&tzen und férdert ein hohes MafR
an Transparenz fir alle Stakeholder:innen des Unternehmens.

Vorstand und Aufsichtsrat der voestalpine AG haben bereits im Jahr 2003 beschlossen, den Oster-
reichischen Corporate Governance Kodex anzuerkennen, und haben bis zum Ende der Berichtsperi-
ode auch alle bis 2023 erfolgten Regeldnderungen umgesetzt. Die ,,C-Regeln” und ,,R-Regeln” des
Kodex in der Fassung Jdnner 2025 werden beginnend mit dem Geschdftsjahr 2025/26 umgesetzt.
Im Geschdftsjahr 2024/25 wurden neben den verbindlich einzuhaltenden , L-Regeln” mit einer Aus-
nahme (= Abweichung zur C-Regel 39) auch die ,C-Regeln” und die ,R-Regeln* des Kodex von der
voestalpine AG eingehalten.

REGEL 39

GemdB C-Regel 39 soll die Mehrheit der Mitglieder von Ausschissen die vom Aufsichtsrat gemdaR
C-Regel 53 festgelegten Unabhd&ngigkeitskriterien erflllen. Der Prdsidial- und Vergltungsausschuss
besteht neben einer:einem Arbeitnehmervertreter:in aus zwei von der Hauptversammlung gewdhlten
Mitgliedern. Mit seiner Wahl zum Vorsitzenden des Aufsichtsrates der voestalpine AG mit Wirkung zum
1. April 2022 hat Dr. Wolfgang Eder gemd&B Geschdftsordnung des Aufsichtsrates auch den Vorsitz
des Pr&sidialausschusses, welcher zugleich Nominierungsausschuss ist, und den Vorsitz des Vergi-
tungsausschusses Gbernommen.

Dr. Wolfgang Eder erfiillt aufgrund seiner ehemaligen Funktion als Vorsitzender des Vorstandes der
voestalpine AG bis zum 3. Juli 2019 ein gemdB Regel 53 des Kodex vom Aufsichtsrat fur die Un-
abhdngigkeit festgelegtes Kriterium nicht. Angesichts dieser Besetzung wird in diesen beiden Aus-
schissen dahervon der Regel 39 des Kodex abgewichen, da in diesem nicht die Mehrheit dervon der
Hauptversammlung gewdhlten Mitglieder gemd&B der vom Aufsichtsrat fir die Unabhdngigkeit fest-
gelegten Kriterien unabhdngig ist.

Mit der Wahl zum Vorsitzenden des Aufsichtsrates, und damit verbunden auch in den Vorsitz des
Prasidial- und Vergitungsausschusses, vertraut der Aufsichtsrat im Interesse der Gesellschaft bei
diesen Kernaufgaben auf die langjdhrige Industrie- und Managementerfahrung von Dr. Wolfgang
Eder und dessen Kenntnis des Konzerns. Mit August 2024 erflllt Dr. Wolfgang Eder s&mtliche vom
Aufsichtsrat fur die Unabhdngigkeit festgelegten Kriterien, sodass ab diesem Zeitpunkt die Regel 39
wieder vollinhaltlich erfullt wird.

Mit August 2024 sind somit alle von der Hauptversammlung gewdhlten Mitglieder des Aufsichtsrates,
somit 100 % der Kapitalvertreter:innen, als unabhdngig im Sinne der vom Aufsichtsrat festgelegten
Kriterien gemdB C-Regel 53 des Osterreichischen Corporate Governance Kodex zu qualifizieren.
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AUFGABEN UND ZUSTANDIGKEITEN DER MITGLIEDER DES VORSTANDES

UND AUFSICHTSRATES IM ZUSAMMENHANG MIT NACHHALTIGKEIT

Der Vorstand treibt Nachhaltigkeitsthemen proaktiv voran und spielt eine zentrale Rolle bei der Uber-
wachung, Verwaltung und Beaufsichtigung der Auswirkungen, Risiken und Chancen. Er wird im Rah-
men der regelmdBigen Vorstandssitzungen Uber Nachhaltigkeitsthemen informiert und ist in das
Monitoring von MaBnahmen, die Definition neuer Zielsetzungen sowie die Herausforderungen neu
auftretender Themen eingebunden.

In enger Abstimmung mit den Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorganen wurden im Rahmen der
Erarbeitung der Konzernstrategie 2030+ sowie der damit verbundenen Nachhaltigkeitsstrategie die
nachhaltigkeitsbezogenen Ziele der voestalpine in Bezug auf wesentliche Auswirkungen, Risiken und
Chancen festgelegt. Der Fortschritt und die Erreichung der Ziele wird im Rahmen des jéhrlichen
Strategiereviewprozesses Uberwacht.

Die strategische Verantwortung fiir Nachhaltigkeit innerhalb des Vorstandes liegt beim Vorstands-
vorsitzenden. Die korrespondierenden operativen Aufgaben werden einerseits von der Sustainability
Organisation unter der Leitung des Head of Group Sustainability und andererseits von der Abteilung
Konzernentwicklung wahrgenommen. Ndhere Informationen zur Zusammensetzung und den Aufgaben
der Group Sustainability Organisation sind in den Abschnitten GOV-2 und GOV-5 zu finden. Regel-
mdBige Berichte an den Aufsichtsrat der voestalpine AG erméglichen eine effektive Uberwachung.
Diese Uberwachung fungiert auch als zentrales Kontrollverfahren fiir das Management der Auswir-
kungen, Risiken und Chancen und resultiert beispielsweise in der konzernweiten Resilienzanalyse,
welche die Widerstandsfdhigkeit des Unternehmens gegeniber klimabedingten Risiken und Chancen
bewertet (weitere Informationen zur Resilienzanalyse finden sich z. B. bei SBM-3 - E1 Klimawandel
oder bei IRO-1 - E1 Klimawandel).

GOV-2 - Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich

die Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane des Unternehmens befassen

Fur die Nachhaltigkeitsstrategie der voestalpine AG ist der Vorstandsvorsitzende verantwortlich, fir
das Risikomanagement das fir das Ressort Finanzen zustdndige Mitglied des Vorstands. Die 2023
neu eingerichtete Abteilung Group Sustainability fungiert als eine zentrale Koordinationsstelle zur Um-
setzung der Nachhaltigkeitsstrategie. Der Vorstand erhélt regelm&Bige Berichte aus den Divisionen
und Geschdftsbereichen zu wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekten. Diese umfassen Auswirkungen,
Risiken und Chancen sowie die Umsetzung der Sorgfaltspflichten im Bereich Nachhaltigkeit. Zudem
umfassen sie die Ergebnisse und eine Einschdtzung der Wirksamkeit der beschlossenen Konzepte,
MaBnahmen, Kennzahlen und Ziele.

Der Aufsichtsrat der voestalpine AG Uberwacht das Risikomanagementsystem sowie die Nachhaltig-
keitsbestrebungen des Konzerns. Unter SBM-3 finden sich Details zu den Auswirkungen, Risiken und
Chancen, die fir die voestalpine als wesentlich identifiziert wurden. Im t&glichen Handeln sowie bei
langfristigen Projekten sind die Zielsetzungen der Nachhaltigkeitsstrategie im Fokus.

Die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen werden bei strategischen Entscheidungen und
wichtigen Transaktionen durch Vorstand und Aufsichtsrat mitberlcksichtigt.

Im Geschdftsjahr 2024/25 haben sich der Aufsichtsrat und der Vorstand der voestalpine mit allen
wesentlichen IROs gemd&B SBM-3 befasst.
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GOV-3 - Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme

Die Vergitungspolitik fir den Vorstand der voestalpine AG legt die Rahmenbedingungen und Grund-
sdtze fUr die Vergiltung der Vorstandsmitglieder fest und setzt dabei die Vorgaben des sterreichi-
schen Aktiengesetzes (§§ 78 bis 78b AktG) sowie des Osterreichischen Corporate Governance Kodex
um. Die aktuell glltige VerglUtungspolitik wurde vom Prdsidialausschuss als Vergltungsausschuss der
voestalpine AG erarbeitet und vom Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 4. Juni 2024 beschlossen. Sie
wurde der 32. ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft vom 3. Juli 2024 zur Abstimmung
vorgelegt.

Die Grundzlige derVergltungspolitik sowie detaillierte Informationen zur Vergltung der Aufsichtsrats-
und Vorstandsmitglieder sind im Vergitungsbericht fir Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder fiir das
Geschdftsjahr 2024/25 enthalten. Dieser wurde von der Deloitte Audit Wirtschaftsprifungs GmbH
geprift und wird der 33. ordentlichen Hauptversammlung der voestalpine AG am 2. Juli 2025 zur
Abstimmung vorgelegt.

Da sowohl die Vergitungspolitik als auch der Vergitungsbericht der Hauptversammlung zur Abstim-
mung vorgelegt werden, werden auch die Riickmeldungen der Stakeholder:innen bericksichtigt. Die
Abstimmungsergebnisse zum Vergltungsbericht und zur Vergitungspolitik der 32. ordentlichen Haupt-
versammlung der Gesellschaft vom 3. Juli 2024 sind auf der Website der voestalpine AG veréffentlicht.
Das Verglitungssystem fiir den Vorstand zielt darauf ab, eine angemessene Vergitung in Relation zur
GroBe und wirtschaftlichen Lage der voestalpine AG sicherzustellen und Anreize fur eine langfristig
erfolgreiche Unternehmensfihrung zu setzen. Die Vergitung der Vorstandsmitglieder besteht aus ei-
ner fixen, erfolgsunabhdéngigen Verglitung sowie einem variablen, erfolgsabhdngigen Anteil. Letzte-
rer basiert auf einer zu Beginn des Geschdftsjahres zwischen Vorstand und Prdsidialausschuss des
Aufsichtsrates der Gesellschaft abgeschlossenen Zielvereinbarung. Diese umfasst sowohl finanzielle
Ziele in Form quantitativer Kennzahlen als auch nichtfinanzielle qualitative Ziele. Bei der Festlegung
dieser Leistungskriterien wird darauf geachtet, dass die langfristige Entwicklung der Gesellschaft ge-
fordert und kein Anreiz fur lediglich kurzfristige Effekte gesetzt wird. Im Berichtszeitraum wurden im
Rahmen der nichtfinanziellen Ziele Nachhaltigkeitsaspekte beriicksichtigt, die nicht auf Leistungs-
kennzahlen aufbauen, sondern qualitativer Natur sind.

Nachhaltiges Agieren wird durch Festlegung der quantitativen Ziele jeweils fiir einen dreijéhrigen Zeit-
raum erreicht.

Die Kapitalvertreter:innen des Aufsichtsrates erhalten eine fixe Vergiitung ohne variable Vergitungs-
bestandteile. Die Vergitung der Mitglieder des Aufsichtsrates ist folglich nicht von der Erreichung spe-
zifischer Nachhaltigkeitsziele abhéngig. Die von der Belegschaftsvertretung in den Aufsichtsrat ent-
sandten Mitglieder erhalten keine Aufsichtsratsvergltung (inkl. Sitzungsgelder).

GOV-3 - E1 KLIMAWANDEL

Klimabezogene Erw&gungen sind Teil der variablen Vorstandsvergiitung der voestalpine. Details
zum Anteil der vergltungsrelevanten klimabezogenen Kriterien sowie deren Ausgestaltung sind im
Vergitungsbericht flr Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder fir das Geschdftsjahr 2024/25 der
voestalpine AG im Kapitel ,Vorstandsvergltung” enthalten.

GOV-4 - Erkldrung zur Sorgfaltspflicht

Die voestalpine hat Verfahren zur Erflllung ihrer Sorgfaltspflicht implementiert, um wesentliche tat-
séchliche und potenzielle negative Auswirkungen ihrer Geschdftstétigkeit auf Menschen und Umwelt
zu identifizieren, zu bewerten und entsprechende MaBnahmen zu ergreifen. Dieser kontinuierliche
Prozess erstreckt sich Gber die gesamte Wertschopfungskette, einschlieBlich der eigenen Geschdftstd-
tigkeiten sowie vor- und nachgelagerter Beziehungen mit verschiedensten Stakeholder:innen-Gruppen.
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Das Verfahren zur Sorgfaltspflicht umfasst mehrere aufeinander aufbauende Schritte:

1. Ermittlung und Bewertung wesentlicher negativer Auswirkungen

» Die Wesentlichkeitsanalyse dient als zentrales Instrument zur Identifikation und Bewertung tatséch-
licher und potenzieller negativer Auswirkungen auf Umwelt und Menschen.

» Die Analyse erstreckt sich Uber alle Geschdftsbereiche und Wertschépfungsstufen und basiert auf
den Kriterien ,Schweregrad der Auswirkungen“ und ,Wahrscheinlichkeit ihres Eintretens", wie in in-
ternationalen Leitlinien (UN-Leitprinzipien fir Wirtschaft und Menschenrechte, OECD-Leitsdtze fir
multinationale Unternehmen) vorgesehen.

» Die gewonnenen Erkenntnisse werden priorisiert und bilden die Grundlage fir die Entwicklung von
Préventions- und AbhilfemaBnahmen.

2. Integration in die Unternehmensstrategie und operative Prozesse

» Die identifizierten wesentlichen negativen Auswirkungen werden in die strategischen Planungspro-
zesse der voestalpine einbezogen.

» Sie flieBen auBerdem in die Unternehmensfihrung, Governance-Mechanismen sowie in das interne
Risikomanagement ein.

» Bei Entscheidungen Uber Investitionen, die Entwicklung von Geschdftsmodellen und zu operativen
Prozessen berlcksichtigt die voestalpine diese Erkenntnisse mit dem Ziel, negative Auswirkungen
bestmoglich zu vermeiden oder zu minimieren.

3. Umsetzung von Prdventions- und AbhilfemaBnahmen

» Entwicklung und Implementierung spezifischer MaBnahmen zur Vermeidung, Minderung oder Be-
hebung negativer Auswirkungen.

» Durchflhrung gezielter Schulungsprogramme fir Mitarbeiter:innen zu menschenrechtlichen und
umweltbezogenen Sorgfaltspflichten.

» RegelmdBige Bewertungen von Lieferant:innen, insbesondere im Hinblick auf Arbeits- und
Umweltstandards.

» Férderung nachhaltiger Beschaffungspraktiken und Initiativen zur Reduktion von CO,-Emissionen
in Produktionsprozessen.

4. Uberwachung und Berichterstattung

» RegelmdBige Uberpriifung der Fortschritte und Wirksamkeit der umgesetzten MaBnahmen.

» Dokumentation der Entwicklungen und Herausforderungen in den Nachhaltigkeitsberichten der
voestalpine, einschlieBlich quantitativer und qualitativer Kennzahlen zur Erfolgsmessung.

» Transparente Kommunikation Uber die Praktiken und Ergebnisse der Sorgfaltspflicht, unter anderem
durch Berichte, Pressemitteilungen und Veréffentlichungen auf der Unternehmenswebsite.

Die voestalpine verfolgt einen kontinuierlichen Verbesserungsprozess, um ihre Sorgfaltspflicht weiter
zu optimieren. Die gewonnenen Erkenntnisse flieBen in die Weiterentwicklung der Nachhaltigkeitsstrate-
gie ein, um negativen Auswirkungen und Risiken bestm&glich entgegenzuwirken und langfristig ver-
antwortungsvolle Geschdftspraktiken sicherzustellen. Fortschritte und Herausforderungen bei der Er-
flllung unserer Sorgfaltspflicht werden regelmd&Big Uberwacht.
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GOV-4: Die folgende Tabelle zeigt eine Ubersicht, wie die voestalpine die Kernelemente der Sorgfalts-
pflicht fir Mensch und Umwelt anwendet und wo sie in diesem Nachhaltigkeitsbericht dargestellt wird.

REFERENZEN DER SORGFALTSPFLICHT

Kernelemente
der Sorgfaltspflicht

Kapitel im Nachhaltigkeitsbericht

a) Einbindung der
Sorgfaltspflicht in
Governance, Strategie
und Geschdftsmodell

ESRS 2 GOV-2 Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit
denen sich die Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane des
Unternehmens befassen

ESRS 2 GOV-3 Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung
in Anreizsysteme

ESRS 2 SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen
und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschdftsmodell

ESRS SBM-3-E1 Klimawandel

ESRS SBM-3-E4 Biologische Vielfalt und Okosysteme

ESRS 2 SBM-3-S1 Arbeitskrafte des Unternehmens

ESRS 2 SBM-3-S2 Arbeitskréfte in der Wertschdpfungskette
ESRS 2 SBM-3-S3 Betroffene Gemeinschaften

b) Einbindung betroffener
Interessentrdger:innen
in alle wichtigen Schritte
der Sorgfaltspflicht

ESRS 2 GOV-2 Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit
denen sich die Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane des
Unternehmens befassen

ESRS 2 SBM-2 Interessen und Standpunkte der Interessentrdger:innen
ESRS 2 SBM-2-51 Arbeitskréfte des Unternehmens

ESRS 2 SBM-2-S2 Arbeitskré&fte in der Wertschépfungskette

ESRS 2 SBM-2-S3 Betroffene Gemeinschaften

ESRS 2 IRO-1 Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und
Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen
ESRS 2 MDR-P Konzepte und Verfahren zur Einbindung von
Stakeholder:innen in die Sorgfaltspflichtprozesse

In jedem themenspezifischen Kapitel (E1, E2, E3, E4, E5, S1, S2, S3,
G1, F&E, Steuern): Einbeziehung von Stakeholder:innen

c) Ermittlung und
Bewertung negativer
Auswirkungen

ESRS 2 IRO-1 Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und
Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen

ESRS 2 SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen
ESRS SBM-3-E1 Klimawandel

ESRS SBM-3-E4 Biologische Vielfalt und Okosysteme

ESRS 2 SBM-3-S1 Arbeitskrafte des Unternehmens

d) MaBnahmen gegen
diese negativen
Auswirkungen

ESRS 2 MDR-A MaBnahmen

In jedem themenspezifischen Kapitel (E1, E2, E3, E4, E5, S1, S2, S3,
G1, F&E, Steuern): MaBnahmen, einschlieBlich der Ubergangspléne,
mit denen die Auswirkungen adressiert werden.

e) Nachverfolgung der
Wirksamkeit dieser
Bemiihungen und
Kommunikation

ESRS 2 MDR-M Kennzahlen
ESRS 2 MDR-T Ziele

In jedem themenspezifischen Kapitel (E1, E2, E3, E4, E5, S1, S2, S3,
G1, F&E, Steuern): Kennzahlen und Ziele
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GOV-5 - Risikomanagement und interne Kontrollen der Nachhaltigkeitsberichterstattung

ORGANISATORISCHE VERANKERUNG YON NACHHALTIGKEIT IN DER voestalpine

Fur sédmtliche Nachhaltigkeitsagenden ist in dervoestalpine die 2023 auf Konzernebene neu geschaf-
fene Abteilung Group Sustainability verantwortlich. Sie fungiert als zentrale Koordinierungsstelle fir
das Corporate Responsibility Management und sédmtliche Nachhaltigkeitsinitiativen. Ergédnzend dazu
wurde eine Sekunddrorganisation in Form einer Board- bzw. Committee-Struktur implementiert, um
eine durchgdngige funktions- und divisionsiibergreifende Zusammenarbeit auf allen Ebenen zu ge-
wdhrleisten. Diese Struktur umfasst auch Risikomanagementprozesse und interne Kontrollmechanis-
men im Zusammenhang mit der Nachhaltigkeitsberichterstattung.

ORGANISATIONSSTRUKTUR NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT

PRIMARORGANISATION

A
v
CEO CFO SD HPM MED MF
A o o o o VN
v v A 4 v v v
Funktionen Steel High Per- Metal Metal
Division formance Engineering Forming
Metals Division j§ Division Division
Group Sustain- Weitere Sustainability Sustainability Sustainability Sustainability
ability (GS) Fachbereiche Team Team Team Team

L

a
v

[
SEKUNDARORGANISATION

Sustainability Board

CEO, CFO, divisional zusténdige Vorstdnde, Head of Group Sustainability (GS),
divisionale Heads of Sustainability, Head of Corporate Development

A
v

Group Sustainability Committee

Head of Group Sustainability (GS), divisionale Heads of Sustainability,
Topic Owners und andere Expert:innen

o
v

Competence Teams

Expert:iinnenengruppen
aus Funktionen und Divisionen
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Abteilung Group Sustainability

Die Abteilung Group Sustainability (GS) ist verantwortlich fir die Koordination der Berichterstattung
und die regelmdBige Aktualisierung der Berichtsinhalte in Abstimmung mit den Fachabteilungen und
in Ubereinstimmung mit gesetzlichen Standards. GS ist verantwortlich fir die Implementierung eines
LInternen Kontrollsystems” (IKS) innerhalb der Nachhaltigkeitsberichterstellung, soweit die Prozesse
nicht durch ein bereits bestehendes IKS abgedeckt sind (zum Beispiel IKS fUr Finanzprozesse).

Abteilung Revision Risikomanagement

Die Abteilung Revision und Risikomanagement koordiniert die konzernalen Risikomanagementakti-
vitdten und flhrt Revisionsprifungen im voestalpine-Konzern durch. Das IKS fir die Nachhaltigkeits-
berichterstattung stellt eine Ergénzung zu den bereits bestehenden Internen Kontrollsystemen (wie
z. B. Finanz, Verkauf, Personal) der voestalpine dar und ist ein Bereich flir mdgliche Audits durch die
Abteilung Revision und Risikomanagement.

Fachabteilungen

Alle betroffenen Abteilungen sind verantwortlich fir die korrekte und vollsténdige Bereitstellung der
erforderlichen Daten und Informationen, die zur Nachhaltigkeitsberichterstattung notwendig sind.
Die Einhaltung der jeweiligen Vorgaben zum IKS fir die Nachhaltigkeitsberichterstattung liegt im Ver-
antwortungsbereich der einzelnen Fachbereiche.

Die Prozesse der Nachhaltigkeitsberichterstattung sind eingebettet in die allgemeinen Strukturen des
Risikomanagements inklusive der internen Kontrollsysteme. Die zahlreichen Konzernrichtlinien, die im
Intranet veroffentlicht werden, definieren konzernweite Mindeststandards und bilden den Rahmen fir
eine integre, verantwortungsvolle und nachhaltige Unternehmensfiihrung und beinhalten IKS-Grund-
prinzipien wie:

» 4-Augen-Prinzip

» Funktionstrennung

» Transparenz und Nachvollziehbarkeit

» Need-to-know-Prinzip

» Sicherung von Eigentum und Vermogen

Ein integraler Bestandteil der Risikoanalyse und -bewertung ist die umfassende Wesentlichkeitsanalyse
gemdB ESRS, die sicherstellt, dass alle fir die voestalpine wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen iden-
tifiziert und im Nachhaltigkeitsbericht berlicksichtigt werden. Im Geschdftsjahr 2023/24 wurde die
Perspektive der Stakeholder:innen verstarkt in diese Analyse einbezogen. Eine Wirtschaftspriifung stellt
sicher, dass die identifizierten Themen im Nachhaltigkeitsbericht abgedeckt sind.

Die Nachhaltigkeitsberichterstattung ist mit Risiken behaftet, etwa durch menschliche Fehler, unvoll-
stdndige Datengrundlagen oder inkonsistente Angaben. Risiken bestehen insbesondere bei der Ge-
nauigkeit von Dateneingaben und bei manuellen Verarbeitungsschritten im Berichterstattungsprozess.

Darlber hinaus stellte bereits die Wesentlichkeitsanalyse im Zuge der erstmaligen Anwendung der
ESRS eine besondere Herausforderung dar: In einzelnen Themenfeldern - etwa im Bereich der Bio-
diversitdt - lagen zum Zeitpunkt der Analyse noch wenig belastbare Informationen vor, um konkrete
Auswirkungen sowie finanzielle Risiken und Chancen fundiert bewerten zu kdnnen. Die voestalpine
arbeitet daran, ihre Kompetenzen und die zugrundeliegende Datenbasis in diesen Bereichen syste-
matisch weiterzuentwickeln.
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Die voestalpine hat eine Reihe von Kontrollmechanismen implementiert, um Risiken in der Nachhaltig-
keitsberichterstattung bestmdglich zu minimieren:

» Das CSRD-Projektkernteam Uberprift wdhrend des Berichterstattungsprozesses regelmdfBig die
Anforderungen an die Nachhaltigkeitsberichterstattung und die Regulatorik.

» Interne Expert:innen aus den verschiedensten Fachabteilungen sowie externe Fachleute prifen die
themenspezifischen Kapitel, fihren Quervergleiche mit anderen Kapiteln durch (Vier-Augen-Prinzip)
und lektorieren bzw. validieren die Fachinhalte.

» Das Group Sustainability Committee priift die wesentlichen zur Verdffentlichung vorgesehenen Inhalte
und gibt diese frei.

» Zusétzlich wird der Nachhaltigkeitsbericht einem externen Audit mit begrenzter Prifungssicherheit
unterzogen.

» In Themenfeldern mit noch unvollsténdiger Datenlage - wie etwa im Bereich der Biodiversitat-
dokumentiert die voestalpine bestehende Informationsliicken systematisch. Diese dienen als
Grundlage fir die Weiterentwicklung der Wesentlichkeitsanalyse und der Berichterstattung in kinf-
tigen Berichtsperioden.

Die beauftragten Wirtschaftsprifer:innen fihren analytische Prifungshandlungen und Stichproben-
priafungen als Teil der begrenzten Prifungssicherheit des Nachhaltigkeitsberichts des Unternehmens
durch. Die durchgeflihrten Prifungst&tigkeiten des externen Prifers bzw. der externen Priferin sind
im Zusicherungsvermerk beschrieben.

Dariber hinaus hat die voestalpine weitere interne Kontrollen auf Basis ihrer Risikobewertung im Nach-
haltigkeitsberichtimplementiert. Dazu zdhlen quantitative und qualitative Prifmechanismen, die Ein-
bindung zentraler Konzernfunktionen sowie die Mitwirkung des konzernweiten Sustainability Boards.
Ergdnzt werden diese durch systemseitige Zugriffs- und automatisierte Eingabekontrollen in den ein-
gesetzten IT-Systemen zur Nachhaltigkeitsberichterstattung.

STRATEGIE

SBM-1 - Strategie, Geschdftsmodell und Wertschépfungskette

Die voestalpine ist ein global tatiger Stahl- und Technologiekonzern mit kombinierter Werkstoff- und
Verarbeitungskompetenz. Die Organisationsstruktur des Konzerns besteht aus einer Holding und vier
Divisionen. Mit hochwertigen Produkt- und Systeml&sungen aus Stahl und anderen metallischen Werk-
stoffen ist die voestalpine eine flihrende Partnerin in der Automobil-, Energie-, Maschinenbau-, Konsum-
glter- sowie Luftfahrtindustrie. Zudem ist die voestalpine Weltmarktfihrerin bei Bahninfrastruktur-
systemen, Werkzeugstahl und Spezialprofilen. Die breite Kund:innen-Basis tré&gt zur Ergebnisstabilit&t
in einem insgesamt zyklischen Marktumfeld bei.

Die Konzernstrategie 2030+ gibt dabei den Weg der voestalpine fir die kommenden Jahre vor und
zielt darauf ab, die Zukunftsfahigkeit des Unternehmens sicherzustellen sowie weiteres wertsteigern-
des Wachstum zu ermoglichen. Als internationaler Konzern bekennt sich die voestalpine zu den glo-
balen Klimazielen und arbeitet intensiv an Technologien zur Reduktion von CO,-Emissionen sowie an
der langfristigen Dekarbonisierung.

Die Steel Division setzt in der Stahlerzeugung seit Jahren Umweltbenchmarks und entwickelt wasser-
stoffbasierte Zukunftstechnologien zur Verwirklichung einer CO,-neutralen Stahlproduktion. Mit ihren
hochwertigen Stahlbdndern ist die Steel Division Partner:in namhafter Automobilhersteller:innen und
-zuliefer:innen weltweit.
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Die High Performance Metals Division ist global fihrend in der Herstellung und Weiterverarbeitung
metallischer Hochleistungsstoffe - insbesondere von Schnellarbeitsstahl und anderen Spezialstdhlen
sowie Titan- und Nickel-Basislegierungen. Abnehmer:innen dieser Produkte sind beispielsweise die
Zulieferindustrie fir die Automobil- und Konsumguterbranche, der Sondermaschinenbau sowie die
Luftfahrtindustrie. Mit dem Verkauf von Buderus Edelstahl konzentriert die High Performance Metals
Division dervoestalpine ihr Produktportfolio auf das technologisch anspruchsvolle Segment der Hoch-
leistungswerkstoffe und reduziert den Produktionsanteil im Werkzeugstahl und Edelbaustahl im leis-
tungsstandardisierten Bereich, der aufgrund der steigenden Konkurrenz durch auBereuropdische
Mitbewerber:innen zunehmend unter Preisdruck gerdt.

Die Metal Engineering Division ist mit ihnrem Geschd&ftsbereich Railway Systems weltweit fihrend in der
Bereitstellung integrierter Fahrwegsysteme. Sie bietet maBgeschneiderte Gesamtlésungen flr sdmtli-
che Bahninfrastruktursegmente - vom Nahverkehr Uber Mischverkehr bis hin zu Schwerlast- und Hoch-
geschwindigkeitsnetzen. Mit den Industrial Systems ist die Division dariiber hinaus europdische Markt-
fUhrerin fir Qualitdtsdraht und SchweiBkomplettldsungen. Im Rahmen von greentec steel arbeitet und
forscht die Metal Engineering Division zudem intensiv an unterschiedlichen Innovationen, klimafreund-
lichen Technologien und Produktionsverfahren.

Die Metal Forming Division ist das Kompetenzzentrum fir hochentwickelte Profil-, Rohr- und Pré&zisi-
onsbandstahlprodukte sowie fir einbaufertige Systemkomponenten aus Press-, Stanz- und rollprofi-
lierten Teilen. Diese Produkte finden in einer Vielzahl von Branchen Anwendung.

Die voestalpine bietet keine Produkte oder Dienstleistungen an, fir die in den jeweiligen Mdrkten

Verbote gelten.

UMSATZ NACH REGIONEN

2024/25 Gesamt in Prozent
Europdische Union (ohne Osterreich) 8.969,3 57 %
Osterreich 1.083,2 7 %
USMCA 2.192,1 14 %
Asien 1.430,5 9 %
Stidamerika 528,0 3%
Ubrige Welt 1.540,6 10 %
Summe Umsatz nach Regionen 15.743,7 100 %

Mio. EUR

UMSATZ NACH DIVISIONEN

2024/25 Gesamt in Prozent
Steel Division 5.799,1 37 %
High Performance Metals Division 3.182,2 20 %
Metal Engineering Division 4.167,9 27 %
Metal Forming Division 3.1251 20 %
Holding & Group Services 1.012,4 6%
Konsolidierung -1.543,0 -10 %
Summe Konzern 15.743,7 100 %

Mio. EUR
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UMSATZ NACH BRANCHEN

2024/25 Gesamt in Prozent
Automobilindustrie 4.772,2 30 %
Energieindustrie 2.711,7 17 %
Bahnsysteme 2.266,2 15 %
Bauindustrie 1.503,6 10 %
Maschinen- und Stahlbau 1.280,7 8 %
Haushaltsgerdte/Konsumguter 651,2 4%
Luftfahrt 5434 3%
Sonstige 2.014,7 13 %
Summe Umsatz nach Branchen 15.743,7 100 %

Mio. EUR

Die voestalpineistin mehrals 50 Ldndern auf allen finf Kontinenten mit rund 500 Konzerngesellschaf-
ten und -standorten aktiv. Zum Bilanzstichtag 31. Mdrz 2025 waren im voestalpine-Konzern weltweit
49.298 Mitarbeiter:innen (inklusive Lehrlinge) beschdéftigt. 49,3 % der Mitarbeiter:innen waren in
Osterreich tdtig, 50,7 % arbeiteten an Standorten auBerhalb Osterreichs.

MITARBEITER:INNEN NACH LANDERN IN PROZENT
Personenzahl, zum Stichtag 31.03.2025

uerer |, -

Deutschland 13,0 %
USA 5,2 %

Brasilien 4,9 %

China 3,8%
Schweden 2,4 %
Niederlande 2,3%
Rumdnien 1,8 %
Polen 1,7 %
Frankreich 1,7 %
GroBbritannien 1,4 %
Belgien 1,4 %

Italien 1,3 %

Mexiko 1,2 %
Andere Ldander 8,6 %
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MITARBEITER:INNEN NACH LANDERN (AB 10 KOPFEN)
Personenzahl (inkl. Lehrlinge), zum Stichtag 31.03.2025

Land Gesamt
Osterreich 24.323
Deutschland 6.406
USA 2.575
Brasilien 2.436
China 1.879
Schweden 1.205
Niederlande 1.137
Ruméinien 875
Polen 845
Frankreich 814
GroBbritannien 706
Belgien 675
[talien 663
Mexiko 605
Indien 480
Stdafrika 429
Tschechische Republik 343
Spanien 316
Australien 293
Turkei 282
Ungarn 275
Kanada 208
Indonesien 153
Singapur 147
Schweiz 132
Thailand 113
Bulgarien 111
Taiwan 99
Peru 88
Litauen 80
Japan 73
Kolumbien 69
Argentinien 66
Saudi-Arabien 59
Malaysia 56
Vietnam 54
Republik Korea (Stidkoreaq) 47
Portugal 39
Ecuador 35
Slowakei 27
Vereinigte Arabische Emirate 23
Agypten 16
Dé&nemark 12
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NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE UND -ZIELE

Die Nachhaltigkeitsstrategie der voestalpine ist ein integraler Bestandteil der Konzernstrategie und
wird in den einzelnen Divisions-, Geschdftsbereichs- und Funktionalstrategien operationalisiert. Die
voestalpine verfolgt mit ihrer umfassenden Nachhaltigkeitsstrategie einen ganzheitlichen Ansatz und
hat fur jedes Handlungsfeld strategische Leitsdtze und Ziele formuliert. Die Nachhaltigkeitsstrategie
basiert auf den drei SGulen Wirtschaft, Umwelt und Gesellschaft. Sie wird sowohl in betrieblichen Pro-
zessen als auch in der Organisation der voestalpine umgesetzt und erstreckt sich Uber alle Geschdfts-
tdtigkeiten des Konzerns.

Im Rahmen des Stakeholder:innen-Managements werden die Strategie und die diesbeziiglichen Fort-
schritte der voestalpine intern und extern kommuniziert. Hierfir steht die voestalpine auch in Kontakt
mit allen relevanten Stakeholder:innen und gestaltet den Dialog verantwortungsvoll, I6sungsorientiert
und transparent. Dazu dienen zahlreiche Formate wie Fachgespréche, Expert:innen-Runden, Kon-
ferenzen und Messen sowie Analyst:iinnen- und Investor:innen-Meetings. Zudem ist die voestalpine in
den verschiedensten Gremien von Interessenvertretungen, Branchenverbd&nden und -initiativen unter
Einhaltung des gultigen Verhaltenskodex aktiv. Weitere Informationen zum Stakeholder:innen-
Management finden Sie im Abschnitt SBM-2. Die 2023 neu geschaffene Abteilung Group Sustain-
ability fungiert als zentrale Koordinationsstelle fir die Umsetzung und Weiterentwicklung der Nach-
haltigkeitsstrategie.

NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE - STRATEGISCHE HANDLUNGSFELDER

KONZERNSTRATEGIE

A
v

NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE

| \ |

C
2 WIRTSCHAFT UMWELT GESELLSCHAFT
0
(2]
Nachhaltige Prozesse: z. B. Technologieroute, Lieferkette
Nachhaltige Geschdftstdtigkeit: z. B. Produkte, Kreislaufwirtschaft
C
-% Nachhaltige Organisation: z. B. Group Sustainability, health & safety, Kultur
(o))
§ Kooperation & Kommunikation

Angesichts des wachsenden Drucks zur Reduzierung von Treibhausgasemissionen und der Notwen-
digkeit, den Klimawandel einzuddmmen, missen Stahlhersteller alternative Wege flir eine umwelt-
freundlichere Produktion finden. Die voestalpine investiert in wasserstoffbasierte und zukunftsweisen-
de Technologien, um eine CO,-neutrale Produktion zu ermd&glichen.
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Die voestalpine bekennt sich zu klaren Nachhaltigkeitszielen und sieht bis 2050 Net-Zero-Emissionen
vor. Im Rahmen der Science Based Targets initiative (SBTi) verplichtet sich das Unternehmen, die Summe
der Scope-1- und Scope-2-Emissionen bis 2029 um 30 % und die Scope-3-Emissionen um 25 %
gegeniber dem Referenzjahr 2019 zu reduzieren. Diese geplante Reduktion entspricht einem ,well
below 2°C"-Szenario. Diese Zielsetzung wurde auf konzernaler Ebene gesetzt und bezieht sich auf die
schrittweise Dekarbonisierung der Produktionsstandorte. Das Ziel wurde nicht fir Kund:innen-Grup-
pen, spezifische Produkte oder Regionen operationalisiert. Die Zielerreichung unterliegt auch exter-
nen Faktoren und EinflussgroBen wie der Verfugbarkeit von Rohstoffen und Energie sowie der wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen. Weitere Informationen dazu finden Sie im Kapitel ET1-Klimawandel.

Um der Herausforderung dieser Dekarbonisierung der Stahlerzeugung unter Erhalt der Wirtschaftlich-
keit und Wettbewerbsfahigkeit zu begegnen und das Net-Zero-Ziel bis 2050 zu erreichen, hat die
voestalpine das ambitionierte Klimaschutzprogramm greentec steel als ein Kernelement in der Kon-
zern- und Nachhaltigkeitsstrategie entwickelt. Dabeiwird die hochofenbasierte Stahlerzeugung in der
Steel Division und der Metal Engineering Division schrittweise bis 2050 dekarbonisiert.

In der ersten Phase werden bereits 1,5 Mrd. EUR in je einen griinstrombetriebenen Elektrolichtbogen-
ofen in Linz und Donawitz investiert, die jeweils einen Hochofen ersetzen sollen. Je nach Qualitéts-
anforderungen kommt dabei ein Materialmix aus Schrott, fltissigem Roheisen und Hot Briquetted Iron
(HBI) zum Einsatz. Diese sich bereits in Bau befindlichen Elektrolichtbogendfen werden 2027 in Betrieb
gehen und bis 2029 durch verstdrkten Einsatz von Strom anstelle von Kohle und Koks maBgeblich die
Scope-1- und Scope-2-CO,-Emissionen um insgesamt 30 9% senken. Dies entspricht fast 5 9% derjdhr-
lichen CO,-Emissionen Osterreichs und macht greentec steel zum gréBten Klimaschutzprogramm des
Landes.

Ab 2030 startet die zweite Phase des Klimaschutzprogramms greentec steel, in der je ein weiterer
Hochofen in der Steel Division und der Metal Engineering Division durch einen Elektrolichtbogenofen
ersetzt wird. Durch diese MaBnahmen sowie die voraussichtlich ergdnzende Nutzung von CO,-
Abscheide- und Verwertungstechnologien (Carbon Capture Utilization/Storage; CCUS) werden sich
die Scope-1- und Scope-2-CO,-Emissionen bis 2035 um insgesamt 50 9% gegenlber 2019 reduzieren.

Fir die weitere Dekarbonisierung nach 2035 (Phase 3) liegt der Fokus auf dem Ersatz der verbleibenden
fossilen Roheisenkapazitdten durch fossilfreie Energietrdger wie griinen Wasserstoff und Bioenergie
sowie auf der Abscheidung, Speicherung und Nutzung von CO, (CCUS). Die finalen Entscheidungen
Phase 2 und Phase 3 betreffend werden im Einklang mit den Investitionszyklen und unter Berlicksich-
tigung der zu diesem Zeitpunkt gegebenen technologischen und regulatorischen Rahmenbedingun-
gen getroffen. Bestehend aus mehreren modularen Technologieschritten und -optionen sowie
abgestuften Entscheidungszeitpunkten fir die Dekarbonisierungsschritte ermdglicht der Stufenplan
greentec steel eine groBtmogliche Flexibilitdt, ohne die Wirtschaftlichkeit der Net-Zero-Strategie zu
gefdhrden. Die jeweiligen Phasen k&nnen an ver&nderte wirtschaftliche und politische Rahmenbedin-
gungen sowie an zukiinftige technologische M&glichkeiten angepasst werden, ohne die strategischen
Ziele zu beeinflussen.
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Weitere Herausforderungen fir die voestalpine im Zusammenhang mit dem Klimawandel liegen in
der Sicherung der bendtigten Rohstoffe und EnergietrGger, deren Bedarfe sich im Zuge der Trans-
formation der Stahlerzeugung verdndern. Um diese Herausforderungen zu adressieren, hat sich die
voestalpine die strategischen Ziele gesetzt, die Versorgung der Produktionsstandorte mit den be-
nétigten Rohstoffen und Energien langfristig und wirtschaftlich abzusichern sowie die Kreislaufwirt-
schaft weiter auszubauen und den Einsatz von Schrott als Sekundé&rrohstoff in der Stahlerzeugung zu
erhdhen. Das Unternehmen will den Einsatz von Schrott als Sekunddrrohstoff in der Stahlerzeugung
bis 2030 um 50 % erhodhen. Entsprechende MaBnahmenpakete werden bereits umgesetzt und
werden weiterhin entwickelt. Weitere Informationen dazu finden Sie im Kapitel E1-Klimawandel und
E5 Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft.

Eine weitere strategische Herausforderung fur die voestalpine im Zusammenhang mit Nachhaltigkeit
liegt darin, auch kiinftig qualifizierte und motivierte Mitarbeiter:innen als Basis fir den wirtschaftlichen
Erfolg bedarfsgerecht zu gewinnen und zu halten. Dazu setzt die voestalpine - auf der Grundlage des
bereits hohen Engagements und der Uberdurchschnittlichen Mitarbeiter:iinnen-Bindung - auf unter-
schiedliche Konzepte und MaBnahmen (Weitere Informationen dazu finden Sie im Kapitel ST Arbeits-
krafte des Unternehmens).

Dariber hinaus sind die Gesundheit der Mitarbeiter:innen und die laufende Sicherstellung und Er-
héhung der Arbeitssicherheit zentrale Grundwerte dervoestalpine und haben oberste Priorité&t. Daher
wird kontinuierlich an der weiteren Reduktion der Unfallh&ufigkeit sowie der Erhohung der Gesund-
heitsquote gearbeitet, um sich derVision von ,Zero Accidents” anzundhern. Strategisch soll die Unfall-
hdufigkeitsquote bis 2030 um weitere 30 % gesenkt werden. Konzernweite Sicherheitsstandards
bilden das Fundament einer erfolgreichen health & safety-Unternehmenskultur.

Die voestalpine adressiert auch die Nachhaltigkeit in der Lieferkette und arbeitet daran, der identifi-
zierten wesentlichen negativen Auswirkung zu begegnen (weitere Informationen dazu finden sich
nachfolgend und im Kapitel S2 Arbeitskréfte in der Wertschopfungskette).

WERTSCHOPFUNGSKETTE UND GESCHAFTSMODELL

Kern des Geschdftsmodells der voestalpine bildet die effiziente Produktion und Weiterverarbeitung
von hochwertigen Stahlerzeugnissen und anderen metallischen Hochleistungswerkstoffen fir Anwen-
dungen mit hohem Qualitdts- und Technologieanspruch unter Einhaltung strenger Nachhaltigkeits-
standards entlang der gesamten Wertschopfungskette. Diese erstreckt sich vom Abbau von Rohstoffen
Uber die Produktion bis hin zur Nutzung und zum Recycling der Produkte. Die nachfolgende Abbil-
dung veranschaulicht die umfassende Wertschdpfungskette der voestalpine, bei der die vorgelagerte
Wertschopfung, die eigenen AktivitGten und die nachgelagerte Wertschépfung bertcksichtigt werden.
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WERTSCHOPFUNGSKETTE voestalpine
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In der vorgelagerten Wertschdpfungskette ist die voestalpine auf essenzielle Rohstoffe wie Eisenerz,
verschiedene Legierungen, Stahlschrott, Kohle und Koks angewiesen, die aus den Herkunftsregionen
Nordamerika, Sidamerika, Europa, Afrika, Australien und aus Teilen Asiens bezogen werden. Im Zuge
des Ubergangs zur klimaneutralen Produktion verdndert sich durch die technologische Transforma-
tion der Bedarf an Rohstoffen. So wird neben dem schrittweisen Riickgang des Einsatzes von Kohle
und Koks beispielsweise auch der Bedarf an Eisenerz durch die strategische Erhéhung des Einsatzes
von recyceltem Stahlschrott geringer. Dieser recycelte Schrott stammt sowohl aus industriellen als auch
aus Post-Consumer-Quellen.

Zus@tzlich zu den Rohstoffen ist die Versorgung mit Energie, die von regionalen und internationalen
Energieversorgern bereitgestellt wird, von entscheidender Bedeutung. Das betrifft auch die notwen-
dige Versorgung mit Wasser. Ebenso essenziell sind weitere Materialien, Maschinen und Betriebsmit-
tel, die von globalen Lieferant:innen beschafft werden. Globale Logistikdienstleister:innen sowie zum
Teil auch die unternehmenseigene Logistik Ubernehmen den Transport der Rohstoffe und weiterer
Waren zu den Produktionsstandorten.

Die Kombination aus Werkstoff- und Verarbeitungskompetenz als wesentlicher Faktor fiir den Erfolg
der voestalpine zeigt sich in einer breiten Wertschépfungskette in der eigenen Geschdftstatigkeit der
voestalpine. Diese reicht von der Stahlerzeugung und weiterer Be- und Verarbeitung sowie Verede-
lung der Produkte bis zur Herstellung von einbaufertigen Komponenten, Systemldsungen und Dienst-
leistungen. Die Stahlerzeugung erfolgt an Standorten in Osterreich, Schweden und Brasilien, die wei-
teren Produktionsschritte hingegen finden an global verteilten Standorten statt. Die spezifischen
Tatigkeiten und finalen Produkte der Divisionen variieren dabei je nach Geschdftsbereich. Die eigene
Logistik ist flir den Transport von Materialien und Halbfertigprodukten an und zwischen den Stand-
orten des Unternehmens zustdndig. An ihren groBen Produktionsstandorten erzeugt die voestalpine
aus Prozessgasen Strom, der im Produktionsprozess und in nachgelagerten Verarbeitungsschritten
verwendet wird. Dadurch kann der Konzern einen groBen Teil seines Strombedarfs aus Eigenerzeu-
gung decken.

Die voestalpine stellt ein breites Spektrum an Produkten aus Stahl und anderen metallischen Hoch-
leistungswerkstoffen her, von denen die Mehrheit in verschiedenen Industrien zu Endprodukten weiter-
verarbeitet wird. Dazu z&hlen unterschiedliche Flach- und Langprodukte, aber auch bereits weiter
verarbeitete Produkte und einbaufertige Komponenten z. B. fiir den Werkzeugbau, die Automobil-
und Energieindustrie, die Luftfahrt, den Bau- und Maschinenbau, die Konsumguter- und Lebensmittel-
industrie bis hin zu Systeml&sungen etwa fur die Eisenbahninfrastruktur oder die Lagertechnik.

Forschung und Entwicklung wird hinsichtlich aller ProduktionsaktivitGten der voestalpine verfolgt, ein
besonderer Fokus liegt dabei im Bereich der Dekarbonisierung der Stahlerzeugung. Durch den ver-
stdrkten Ausbau der Circular Economy, insbesondere mit dem Einsatz recycelter Materialien wie Stahl-
schrott, oder der Wiederaufbereitung von Nebenprodukten, wird die Produktion nachhaltiger gestal-
tet. Gleichzeitig ermoglichen modernste Technologien und optimierte Prozesse eine Steigerung der
Effizienz entlang der gesamten Produktionskette und eine deutliche Verbesserung der Okobilanz.
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In den eigenen Geschdftstdtigkeiten legt die voestalpine groBen Wert auf die Sicherheit und das Wohl-
befinden der Mitarbeiter:innen, um eine nachhaltige und verantwortungsvolle Produktion zu gewd&hr-
leisten. Die Mitarbeiter:innen k&nnen ihre Interessen gegenliber dem Unternehmen aufverschiedenen
Wegen &uBern und darauf vertrauen, dass ihre Bedirfnisse in Entscheidungsprozessen beriicksichtigt
werden.

Die nachgelagerte Wertschépfungskette umfasst den weltweiten Transport der Produkte der voestalpine
zu Geschdftskund:innen, deren industrielle Weiterverarbeitung sowie die finale Nutzung durch
Endkund:innen. Nach der Nutzung werden die Produkte zum Teil recycelt. Das fordert die Kreislauf-
wirtschaft und trdgt zu den Nachhaltigkeitszielen des Unternehmens bei. Bei geplanten betrieblichen
Verdnderungen an den Standorten werden die Anrainergemeinden, die politischen Akteure und weitere
Interessengruppen eingebunden, um lokale Anspriiche zu berlicksichtigen und soziale Akzeptanz zu
fordern.

Die Kund:innen der voestalpine setzen sich aus Geschdftskund:innen aus verschiedenen Industrien
und geografischen Mdérkten zusammen, insbesondere aus der Automobil-, Energie- und Luftfahrt-
industrie, der Bahninfrastruktur, dem Maschinenbau sowie der Bau- und der Konsumgditerindustrie.
Die geografischen Hauptmadarkte liegen in Europa, Nord- und Stidamerika, Asien sowie, je nach Ge-
schdftsbereich, in zusétzlichen ergénzenden Mdarkten.

Die voestalpine steht in engem Dialog mit ihren Kund:innen, die zunehmend hohe Anforderungen an
die Reduzierung des CO,-FuBabdrucks in ihren Lieferketten stellen. Diese Nachfrage nach ,griinem
Stahl“ hat zu einer verstdrkten Entwicklung von Losungen gefiihrt, die gemeinsam mit den Kund:innen
erarbeitet werden, um die Effizienz zu steigern und Emissionen Uber den gesamten Produktlebens-
zyklus hinweg zu senken. Dazu z&hlen innovative Recyclingprozesse und energieeffiziente Produkti-
onstechnologien.

Die voestalpine legt zudem groBen Wert auf Transparenz in der Wertschopfungskette. Umweltauswir-
kungen sowie negative soziale Auswirkungen, wie etwa Arbeits- und Menschenrechtsverletzungen,
sollen so weit wie maglich minimiert werden. In der Zusammenarbeit mit Lieferant:innen wird auf die
Einhaltung von 6kologischen und sozialen Standards geachtet.

SBM-2 - Interessen und Standpunkte der Interessentrdger:innen
Stakeholder:innen sind Personen oder Gruppen, die die voestalpine beeinflussen oder von ihr beein-
flusst werden. Darunter fallen betroffene und interessierte Stakeholder:innen.

Die Identifizierung relevanter Stakeholder:innen sowie die Analyse ihrer Anforderungen, Interessen
und Erwartungen waren zentrale Aufgaben, denen sich die voestalpine im Geschd&ftsjahr 2023/24 im
Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse strukturiert und umfassend gewidmet hat. Die Liste
der wichtigsten Stakeholder:innen wird regelm@dBig auf Vollstdndigkeit und Aktualitdt hin dberprift.
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Die nachstehende Grafik zeigt einen Uberblick wesentlicher Stakeholder:innen.

KATEGORISIERUNG STAKEHOLDER:INNEN

UMWELT FINANZMARKT
» Investor:innen
» Analyst:innen
» Banken
GESELLSCHAFT » Aktiondriinnen
» Interessenvertretungen voestalpine s
- INCCSTIel N HOE » Mitarbeiter:innen WIRTSCHAFT
» G‘esetzget?er:innen » Bewerberinnen o MU
’ E(ll;j;rzgiiglchtungen N » l*"Cm‘ﬂgement . » Lieferant:innen
» Aufsichtsrat » Arbeitskrdfte in der

» Lokale, nationale und .
internationale Behdrden » Betriebsrat

» Lokale Gemeinschaften

Wertschépfungskette
» Wettbewerb
» Industrieverbdnde

Die Einbeziehung der Stakeholder:innen umfasst Vertreter:innen von betroffenen Gruppen wie Ge-
werkschaften, Betriebsrdt:innen, lokale Gemeinschaften, Nichtregierungsorganisationen, Lieferant:innen,
Geschdftspartner:innen, Kundenvertreter:innen und Branchenverb&dnde. Die voestalpine arbeitet auch
mit Nachhaltigkeitsexpert:innen aus der Wissenschaft zusammen und steht im aktiven Austausch mit
Nutzer:innen des Nachhaltigkeitsberichts wie Behdrden, Banken und Investor:innen. Das Unterneh-
men berlcksichtigt deren Informationsbedirfnisse zu den Konzepten, MaBnahmen, Kennzahlen und
Zielen der voestalpine in Bezug auf wesentliche Nachhaltigkeitsaspekte. Der Austausch mit den ver-
schiedenen Stakeholder:innen-Gruppen erfolgt regelmdBig in unterschiedlichen Formaten zu den fir
sie relevanten Themen.

Die Einbindung der wichtigsten Interessentrdger:innen im Rahmen der doppelten Wesentlichkeits-
analyse erfolgte auf zwei Wegen: durch persdnliche Interviews sowie eine breit angelegte anonyme
Online-Umfrage (siehe auch IRO-1 - Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der
wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen). Zusdtzlich wurden die Verwaltungs-, Leitungs- und
Aufsichtsorgane lber die Standpunkte und Interessen der Stakeholder:innen in Bezug auf nachhaltig-
keitsbezogene Auswirkungen dervoestalpine im Rahmen von Sustainability-Board-Meetings informiert.

Im Kontakt mit Kund:innen, Lieferant:innen, aber auch Analyst:innen, Investor:innen, NGOs, Platt-
formen und Interessenvertretungen riicken Nachhaltigkeitsaspekte zunehmend in den Mittelpunkt.
Zum Thema Nachhaltigkeit sind oftmals Treibhausgasemissionen und klimabezogene Risiken, aber
auch Menschenrechte im Unternehmen und in der Lieferkette sowie die EU-Taxonomie-Verordnung
relevante Punkte, die hdufig z. B. mit Investor:innen und Analyst:innen diskutiert werden. Die oft lang-
j@hrigen Beziehungen zu Kund:innen und Lieferant:innen bilden die Basis flr eine vertrauensvolle und
transparente Zusammenarbeit.

Die voestalpine bezieht die Vorschldge, Anregungen und Erwartungen ihrer Stakeholder:innen in
strategische Uberlegungen mit ein. Dieser Ansatz gewdhrleistet eine transparente Entscheidungs-
findung und stérkt das Vertrauen in das Unternehmen. Die Berlcksichtigung unterschiedlicher Inter-
essengruppen trédgt dazu bei, eine verantwortungsbewusste und nachhaltige Geschdftsstrategie zu
entwickeln und umzusetzen.
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Als global agierendes Stahlunternehmen verfolgt die voestalpine ein nachhaltiges Geschéftsmodell
mit einem klaren Fokus auf Dekarbonisierung, Ressourceneffizienz und Kreislaufwirtschaft. Die Trans-
formation hin zu klimafreundlicheren Technologien und der Fokus auf den Mitarbeiter:innen sind zen-
trale Bestandteile der Unternehmensstrategie. Dabei werden die Interessen relevanter Stakeholder:innen
aktiv berlcksichtigt. Auf diese Weise stdrkt die voestalpine nicht nur ihre langfristige Wettbewerbs-
fahigkeit, sondern Gbernimmt auch Verantwortung fir die Interessen ihrer Stakeholder:innen.

Nachfolgend ist auszugsweise dargestellt, wie die Kommunikation mit den wichtigsten Interessen-
trager:innen gestaltet wird. Die angeflhrten Beispiele umfassen die wichtigsten Stakeholder:innen-
Gruppen sowie die am hdufigsten von der voestalpine genutzten Formate fir den Dialog und Inter-
essenausgleich mit ihnen. Dariber hinaus stehen die Fihrungskrdfte an den unterschiedlichen
Standorten mit weiteren Gruppen in vielféltiger Weise in Kontakt.

MITARBEITER:INNEN

Im voestalpine-Konzern sind aktuell weltweit rund 50.000 Mitarbeiter:innen beschdftigt. Zentrale Ins-
trumente zur strukturierten Kommunikation sind das jéhrlich stattfindende Mitarbeiter:innen-Gesprdch
und die regelmdBige konzernweite Mitarbeiter:innen-Befragung. Das Feedback der Mitarbeiter:innen
wird vom Management analysiert und flieBt in die Erarbeitung von MaBnahmen, etwa im Bereich der
Personalentwicklung, ein.

In vielen Gesellschaften der voestalpine werden die Interessen der Mitarbeiter:innen durch einen Be-
triebsrat vertreten. Ubergeordnet gibt es einen europdischen Betriebsrat und einen Konzernbetriebs-
rat, die regelmdBige Gesprdche mit dem Management fihren. Mit internen Audits und Schulungen,
etwa im Bereich Compliance, health & safety, IT-Sicherheit oder Datenschutz, stellt die voestalpine
sicher, dass die Mitarbeiter:innen auf dem aktuellen Wissensstand sind sowie dass diverse Vorgaben
von ihnen eingehalten und umgesetzt werden.

KUND:INNEN UND LIEFERANT:INNEN

Die voestalpine pflegt mit ihren Geschdftspartner:iinnen einen offenen und engen Kontakt. Die oft
langjdhrigen Beziehungen zu den Kund:innen und Lieferant:innen bilden die Basis fur eine vertrau-
ensvolle und transparente Zusammenarbeit. Gemeinsam werden Prozesse und Produkte entwickelt,
die den Anforderungen aller Beteiligten entsprechen und einen schonenden Umgang mit Ressourcen
sicherstellen.

Nachhaltigkeitsaspekte riicken dabei zunehmend in den Mittelpunkt. Neben klassischen Themen
des Lieferkettenmanagements wie Qualitdt, Kosten, Verfligbarkeit und Lieferzeit spielen Klimaschutz,
Energie- und Ressourceneffizienz sowie die Einhaltung der Arbeits- und Menschenrechte eine immer
groBere Rolle. Der Verhaltenskodex der voestalpine ist fir Lieferant:innen und Geschdftspartner:innen
verbindlich.

ANALYST:INNEN UND INVESTOR:INNEN

Institutionelle Investor:innen und Analyst:innen sind fir die voestalpine als b&rsennotiertes Unter-
nehmen eine wesentliche Stakeholder:innen-Gruppe. Die Vorstandsmitglieder und die Abteilung
Investor Relations pflegen engen Kontakt mit Vertreter:innen der Eigentiimer:innen und Kapitalgeber:innen,
unter anderem durch Investor:innen-Konferenzen, Roadshows sowie individuelle Gespréche. In den
Diskussionen mit Analyst:innen und Investor:innen geht es sowohl um aktuelle Entwicklungen und die
Marktlage als auch um Nachhaltigkeitsthemen. Im Fokus stehen insbesondere klimarelevante Emis-
sionen und Risiken, die Wahrung der Menschenrechte im Unternehmen und in der Lieferkette sowie
regulatorische Anforderungen wie die EU-Taxonomie-Verordnung.
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FORSCHUNGSEINRICHTUNGEN UND UNIVERSITATEN

Die Zusammenarbeit mit UniversitGten und auBeruniversitdren Forschungseinrichtungen ist fur die
voestalpine unverzichtbar und starkt die Forschung und Entwicklung im Konzern. Die voestalpine
unterstltzt herausragende Dissertationen, Masterarbeiten und Forschungsprojekte und unterhdlt
Stiftungsprofessuren, die im Kontext des Kerngeschdfts Wissen generieren und zu neuen Erkenntnissen
beitragen kdnnen. Bei speziellen Studierendenveranstaltungen - die teilweise auch virtuell stattfinden
- vertritt der Vorstand persdnlich den Konzern und stellt sich den Fragen der Studierenden, die als po-
tenzielle Mitarbeiter:innen eine wichtige Stakeholder:innen-Gruppe der voestalpine sind.

NGOS, INTERESSENVERTRETUNGEN UND PLATTFORMEN

Vertreter:innen der voestalpine engagieren sich in verschiedenen Arbeitsgruppen und Ausschissen
von Interessenvertretungen und Plattformen wie World Steel Association, ASMET, ESTEP oder AFRAC.
Zudem nimmt die voestalpine proaktiv am politischen Diskurs in relevanten Branchenverbé&nden wie
der EUROFER (Branchenverband der Stahlindustrie) oder der UNIFE (Branchenverband der Bahninfra-
strukturbranche) teil, um ihren Standpunkt zu gesellschaftlich und politisch relevanten Themen einzu-
bringen oder eine branchenweit einheitliche Auslegung bestimmter gesetzlicher Standards zu unter-
stltzen.

Seit April 2019 ist die voestalpine Mitglied der Initiative ResponsibleSteel, die sich flir nachhaltige
Stahlproduktion und Beschaffung von Rohstoffen und Materialien einsetzt. Die voestalpine ist aktiv
an der Weiterentwicklung des Standards beteiligt, auf dem die Initiative aufbaut. Der grofte Standort
in Linz unterzog sich im Sommer 2021 als eines der ersten Stahlunternehmen dem Auditprozess fir
eine Zertifizierung nach dem ResponsibleSteel-Standard und bestand diesen erfolgreich. Das im Audit-
prozess vorgesehene Uberwachungsaudit wurde im Sommer 2024 ebenfalls positiv absolviert.

Mit NGOs pflegt die voestalpine eine konstruktive Gesprdchsbasis. Insbesondere zu Themen der
Energie- und Klimapolitik sowie weiteren Umweltfragen stehen der Vorstand und Fachexpert:iinnen
des Unternehmens mit mehreren NGOs in einem intensiven und produktiven Austausch.

Nachfolgend wird dargelegt wie die Interessen, Standpunkte und Rechte ihrer eigenen Arbeitskrdfte,
Arbeitskrafte in der Wertschdpfungskette und betroffene Gemeinschaften in Strategie und Geschdfts-
modell einbezogen werden:

SBM-2 - S1 ARBEITSKRAFTE DES UNTERNEHMENS

Die kontinuierliche Einbindung der Belegschaft in Entscheidungsprozesse stdrkt nicht nur die Unter-
nehmenskultur, sondern stellt sicher, dass die strategische Ausrichtung der voestalpine gezielt auf die
Bedurfnisse und Erwartungen der Mitarbeiter:innen abgestimmt ist. Strukturierte Feedback-Prozesse
ermdbglichen es, Bedarfe frihzeitig zu erkennen, Verbesserungspotenziale zu identifizieren und diese
systematisch in geschd@ftskritische Entscheidungen einflieBen zu lassen. Die Wahrung der Menschen-
rechte hat dabei oberste Prioritdt: Interne Richtlinien, Schulungen und Kontrollmechanismen gewd&hr-
leisten, dass arbeits- und sozialrechtliche Standards fUr alle Mitarbeiter:innen konsequent eingehalten
und kontinuierlich weiterentwickelt werden.

SBM-2 - S2 ARBEITSKRAFTE IN DER WERTSCHOPFUNGSKETTE

Es liegt derzeit noch kein standardisierter Prozess zur direkten Einbeziehung von Arbeitskrdften in der
Wertschopfungskette vor. Eine Einbeziehung erfolgt im Anlassfall sowie kann von den Arbeitskréften
in der Wertschdpfungskette das Hinweisgeber:innensystem genutzt werden. Ein Verfahren zur direkten
Einbeziehung wird in Vorbereitung auf die Anforderungen der CSDDD entwickelt. Indirekt erfolgt eine
Einbeziehung Uber den regelmdBigen Austausch und die enge Zusammenarbeit mit relevanten
Lieferanten:innen. Weitere Informationen finden sich in den themenspezifischen Informationen zu S2.
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SBM-2 - S3 BETROFFENE GEMEINSCHAFTEN

Lokale Gemeinschaften, wie beispielsweise direkte Anrainer von Produktionsst&tten, werden in den
Regionen, in denen die voestalpine tatig ist, regelmaBig in den Dialog einbezogen, um ihre Bediirf-
nisse und Bedenken im Hinblick auf die Unternehmensaktivit&ten zu verstehen. Auf Grundlage dieser
Rickmeldungen entwickelt das Unternehmen MaBnahmen, die sowohl den wirtschaftlichen Erfolg der
voestalpine als auch die sozialen und 6kologischen Belange der betroffenen Gemeinschaften berlick-
sichtigen. Darlber hinaus sind die Standpunkte der Gemeinschaften entscheidend, um die Rolle der
voestalpine als wichtige Arbeitgeberin in den jeweiligen Standortgemeinden langfristig zu sichern.
Weitere Informationen werden in den themenspezifischen Informationen zu S3 erldutert.

SBM-3 - Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel

mit Strategie und Geschdftsmodell

Die voestalpine hat im Vorfeld der Erstellung dieses Nachhaltigkeitsberichts ihre Auswirkungen auf
Umwelt und Gesellschaft (Impact-Materialitdt) sowie die nachhaltigkeitsbezogenen finanziellen Risiken
und Chancen (finanzielle Materialitat) fir den Konzern identifiziert und bewertet. Die als wesentlich
bewerteten Auswirkungen, Risiken and Chancen (Impacts, Risks and Opportunities; IROs) wurden den
Nachhaltigkeitsaspekten gemdaB ESRS 1 AR 16 zugeordnet. In einer aggregierten Darstellung hat dies
ergeben, dass neun der zehn Themen, fir die es themenbezogene Standards in den ESRS gibt, als
wesentlich bewertet wurden. Lediglich das Thema Verbraucher:innen und Endnutzer:innen (ESRS S4)
wurde als nicht wesentlich eingestuft.

Die folgenden Themen sind wesentlich und werden in der Berichterstattung durch Anwendung der
jeweiligen Standards abgedeckt:

» Klimawandel (ESRS E1)

» Umweltverschmutzung (ESRS E2)

» Wasser- und Meeresressourcen (ESRS E3)

» Biologische Vielfalt und Okosysteme (ESRS E4)

» Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft (ESRS E5)
» Arbeitskr&fte des Unternehmens (ESRS S1)

» Arbeitskrdfte in der Wertschopfungskette (ESRS S2)

» Betroffene Gemeinschaften (ESRS S3)

» Unternehmensfihrung (ESRS G1)

Ergdnzend wurden die Themen Innovation, Forschung und Entwicklung sowie Steuern als wesentlich
bewertet. Die unternehmensspezifischen Angaben zu diesen Themen finden sich im Kapitel Umwelt
bzw. Unternehmensfihrung. Weitere Informationen zur Wesentlichkeitsanalyse sind im Kapitel IRO-1
enthalten.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die wesentlichen IROs der voestalpine. Eine detaillierte
Berichterstattung zu den einzelnen IROs sowie zu den Konzepten, MaBnahmen, Zielen und Kenn-
zahlen, mit denen die voestalpine diese steuert, erfolgt jeweils zu Beginn in den themenspezifischen
Kapiteln dieses Nachhaltigkeitsberichts.
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ESRS Thema/Unter-/(Unter-)thema Auswirkung, Risiko, Chance (IRO)

E1 Klimaschutz E Scope 1 THG-Emissionen

® Scope 2 THG-Emissionen

® Scope 3 THG-Emissionen

O Umgestaltung von Anlagen und Technologien

O Neue Job-Infrastruktur im Umfeld von Produktionsstétten der voestalpine

| Transitorisches Risiko: Risiken durch die technische Umstellung der
_ Produktionsverfahren auf emissionsfreie Technologien

I Transitorisches Risiko: héhere Kosten flr CO,-Zertifikate im ETS fUr die voestalpine

! Transitorisches Risiko: Riickgang von Absatzmenge und Marge durch
Strukturwandel in der europdischen Industrie und Wettbewerbsnachteile infolge
__ einseitiger EU-Regulierung

+ Transitorische Chance: Steigerung der Verkaufsvolumina von nachhaltigen/
Niedrigemissions-Stahlprodukten fir die voestalpine (insbesondere in branchen-
relevanten Bereichen der Energiewende) fihrt zu einer nachhaltigen
Stabilisierung der Umsdatze und des EBIT.

! Transitorisches Risiko: Lieferengpdsse bzw. héhere Kosten fur wichtige
_ Materialien und Rohstoffe

Anpassung I Chronische physische Klimarisiken
an den Klimawandel | Akute physische Klimarisiken
Energie @ Direkter Energieverbrauch

! Transitorisches Risiko: Engpdsse in der Energieversorgung an den grof3en
Produktionsstandorten (insbesondere Linz und Donawitz) und héhere Kosten
fUr die Energiebeschaffung (erneuerbare und nicht erneuerbare Quellen)
infolge der Energiewende in Europa

E2 Luftverschmutzung ! NO;, SO, und Staubemissionen aus den eigenen Wertschopfungsprozessen
E3 Wasserentnahme ® Wasserentnahme
E4 Biologische Vielfalt ® Biodiversitat in der vorgelagerten Wertschdpfungskette
& Okosysteme -
ES Kreislaufwirtschaft @ Metallrecycling - Nutzung von Schrott als Ressource

@ Geschdftsmodelle fir das Recycling

@ Abfallverwertung - Verwendung von Nebenprodukten innerhalb
_dervoestalpine oder Verkauf an andere Industrien

[ Innovation, ® Produktionsinnovationen

F&E  Forschung & Entwicklung + USP auf Basis von Produktdifferenzierungen

+ Steigerung der Recyclingeffizienz durch technologische Innovation

+ Anwendungen von Breakthrough-Technologien (z. B. HYFOR)

I Sicherstellen der Produktqualitdt bei vermehrtem Schrotteinsatz

S1 Arbeitsbedingungen @ Wahrung der Menschenrechte und faire Arbeitsbedingungen in der voestalpine
Sichere Beschaftigung O Wirtschaftliche Krisensituationen oder Restrukturierungen
Gesundheitsschutz & @ Gesunde und sichere Arbeitsbedingungen in der voestalpine
Sicherheit ® Arbeitsunfdlle, Verletzungen und Berufskrankheiten (health & safety)
Gleichbehandlung & ® Chancengleichheit fur alle Mitarbeiter:innen
Chancengleichheit fir alle -

Weiterbildung & @ Persdnliche Entwicklung und Ausbildung
Kompetenzentwicklung -

S2 Arbeitnehmer:innen-Rechte ! Finanzielle Anspriiche und Reputationsverluste wegen potenzieller Ausbeutung
und -Bedingungen in der von Arbeitskr&ften in der Lieferkette (direkte Zahlungen, insbesondere aus
Wertschopfungskette N CSDDD; indirekte Verluste durch schlechtere Nachhaltigkeitsbewertungen)

S3 Betroffene Gemeinschaften @ Engagement mit betroffenen Gemeinschaften

- (eigener Konzern - Linz, Donawitz, Kapfenberg)

G1 Unternehmenskultur @ Gemeinsame Werte in der voestalpine
Ethische @ Gelebte Unternehmensethik
Unternehmensftihrung | VerstoB gegen Compliance-Richtlinien und Wirtschaftskriminalitét

Tax  Steuern @ Korrekte Steuerzahlungen
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Die identifizierten wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen der voestalpine werden regel-
md&Big evaluiert, um den derzeitigen und erwarteten Einfluss auf Geschdftsmodell und Strategie fest-
zustellen und gegebenenfalls MaBnahmen zum Umgang mit wesentlichen Auswirkungen und Risiken
abzuleiten. N&here Details zu den wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen inkl. ihr Zusam-
menspiel mit Strategie und Geschdftsmodell finden sich in den tabellarischen Darstellungen in den
themenspezifischen Kapiteln dieses Nachhaltigkeitsberichts.

Die im Geschdftsjahr 2024/25 durchgefiihrte Wertminderung in Hohe von 38,8 Mio. EUR sowie die im
Geschdftsjahr 2024/25 erfassten Restrukturierungsaufwendungen in Hohe von 47,7 Mio. EUR bei der
Automotive Components resultieren aus der initiierten Konsolidierungsstrategie insbesondere auf-
grund der anhaltenden Unterauslastung bei den Premiumkund:innen der deutschen Automobil-
industrie, welche unter anderem auch durch den Strukturwandel in Europa und dem damit verbunde-
nen transitorischen Klimarisiko ,,Rickgang von Absatzmenge und Marge durch Strukturwandel in der
europdischen Industrie und Wettbewerbsnachteile infolge einseitiger EU-Regulierung” mitbedingt ist.
Diesbezlglich kann es im n&chsten Berichtszeitraum zu einer Buchwertanpassung der im [FRS-Kon-
zernabschluss ausgewiesenen Vermogenswerte und Rickstellungen kommen (siehe dazu weiterfihrend
Punkt D.71. Wertminderungen und Wertaufholungen im IFRS-Konzernabschluss).

Die Widerstandsfahigkeit der Strategie und des Geschdftsmodells der voestalpine wird im Rahmen
des Strategiereviewprozesses regelmdBig analysiert und bewertet. Angaben hinsichtlich des Klima-
wandels finden sich im Abschnitt SBM-3 - E1 Klimawandel. Dem Risiko der ,,Sicherstellung der Pro-
duktqualitat bei vermehrtem Schrotteinsatz" begegnet die voestalpine mit einem breiten MafBnah-
menblndel. Kern dieser MaBnahmen ist der verstdrkte Forschungsfokus, um nach Umstellung von der
Hochofen- auf die Elektrolichtbogenofenroute weiterhin Stahlglter in hochster Qualitét herstellen zu
kdnnen (siehe |, F&E-Kapitel). In Bezug auf das Risiko durch Ausbeutung von Arbeitskréften in der Liefer-
kette und dem Risiko durch VerstéBe gegen Compliance-Richtlinien und Wirtschaftskriminalitét liegen
ausreichend Konzepte und Verfahren vor. Ndhere Informationen dazu finden sich im Kapitel S2-1
Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskrdften in der Wertschdpfungskette und S2-3 Verfahren zur
Verbesserung negativer Auswirkungen und Kandle, Uber die die Arbeitskrdfte in der Wertschdpfungs-
kette Bedenken GuBern kénnen bzw. im Kapitel G1-1 Unternehmenskultur und Konzepte fir die
Unternehmensfihrung und G1-3 Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung.

Insgesamt wird davon ausgegangen, dass die bereits umgesetzten und geplanten MaBnahmen ge-
eignet sind, um die festgestellten Nachhaltigkeitsrisiken zu reduzieren und so die langfristige Wider-
standsfdhigkeit des Unternehmens sicherzustellen.
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SBM-3 - E1 KLIMAWANDEL
Die voestalpine hat sieben wesentliche klimabezogene Risiken identifiziert, bei denen es sich um zwei
klimabezogene physische Risiken und fiinf klimabezogene Ubergangsrisken handelt:

Klimabezogene Risiken Risiko

Klimabezogenes I Chronische physische Klimarisiken
physisches Risiko

! Akute physische Klimarisiken

Klimabezogenes I Transitorisches Risiko: Risiken durch die technische Umstellung
Ubergangsrisiko der Produktionsverfahren auf emissionsfreie Technologien

! Transitorisches Risiko: hthere Kosten flir CO,-Zertifikate im ETS
flr die voestalpine

I Transitorisches Risiko: Rickgang von Absatzmenge und Marge
durch Strukturwandel in der europdischen Industrie und
Wettbewerbsnachteile infolge einseitiger EU-Regulierung

I Transitorisches Risiko: Lieferengpdsse bzw. hohere Kosten
flr wichtige Materialien und Rohstoffe

! Transitorisches Risiko: Engpdéisse in der Energieversorgung an den
groBen Produktionsstandorten (insbesondere Linz und Donawitz)
und héhere Kosten fir die Energiebeschaffung (erneuerbare und
nicht erneuerbare Quellen) infolge der Energiewende in Europa

Die voestalpine hat ab dem Geschdftsjahr 2023/24 eine physische Klimarisiko- und eine transitorische
Klimarisikoanalyse durchgefiihrt, welche im laufenden Geschdftsjahr abgeschlossen wurde. Darauf
aufbauend wurde eine Analyse der Resilienz des Geschdftsmodells sowie der Unternehmensstrategie
vorgenommen (Weitere Informationen zum Verfahren, den kritischen Annahmen und den angewand-
ten Zeithorizonten der Klimarisikoanalysen sind im Kapitel IRO-1 E1 Klimawandel enthalten).

Die Analyse der Resilienz der voestalpine hinsichtlich der identifizierten Risiken beriicksichtigt sowohl
die eigenen Geschdftstdtigkeiten als auch die AktivitGten entlang der vor- und nachgelagerten Wert-
schopfungskette. In dervorgelagerten Wertschdpfungskette lag der Fokus auf den zentralen Rohstoffen
und Energiequellen, wGhrend nachgelagert insbesondere die wichtigsten Kund:innen-Segmente sowie
Markttrends zur zuklnftigen Nachfrage einbezogen wurden. Dabei wurden alle risikobehafteten
Vermdgenswerte und Geschdftsbereiche analysiert, die fUr die strategische Ausrichtung des Unter-
nehmens, Investitionsentscheidungen sowie bestehende und geplante KlimaschutzmaBnahmen
relevant sind.
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Physische Risiken

Die voestalpine hat auf Basis der physischen Klimarisikoanalyse an ihren wesentlichen Standorten
eine Reihe von AnpassungsmaBnahmen umgesetzt, um die Auswirkungen physischer Klimarisiken so
weit wie moglich zu minimieren. Zu den Beispielen solcher MaBnahmen zdhlen unter anderem bau-
liche MaBnahmen wie Hochwasserschutz und Logistikanpassungen bei Niedrigwasser. Zudem wird
die Diversifizierung der Lieferwege vorangetrieben, um den Auswirkungen chronischer Pegelschwan-
kungen von Flissen entgegenzuwirken. Derzeit werden diese MaBnahmen als ausreichend erachtet,
um sowohl kurz-, mittel- als auch langfristig den identifizierten physischen Risiken wirksam zu begeg-
nen. Daher sieht die voestalpine aktuell keine Anfdlligkeit, dass Vermdgenswerte oder Geschdftstdtig-
keiten durch physische Klimarisiken erheblich beeintréchtigt werden kdnnten und es wird davon aus-
gegangen, dass bereits umgesetzte und geplante MaBnahmen geeignet sind, die festgestellten
physischen Klimarisiken zu reduzieren und so die langfristige Widerstandsfdhigkeit des Unternehmens
gegenlber klimabedingten physischen Risiken sicherzustellen.

Transitorische Risiken

Zur Feststellung der Resilienz der voestalpine hinsichtlich deridentifizierten transitorischen Klimarisiken
wurden geplante und aktuelle MitigationsmaBnahmen mitberlicksichtigt (siehe E1-3 MaBnahmen und
Mittel im Zusammenhang mit den Klimakonzepten).

Ein Kernelement der strategischen Ausrichtung der voestalpine stellt die Dekarbonisierung der Stahl-
erzeugung dar (siehe SBM-1 Strategie), unter anderem um dem Risiko der héheren Kosten fir
CO,-Zertifikaten entsprechend zu begegnen. Es sind daher damit verbundene Investitionsentschei-
dungen und KlimaschutzmaBnahmen in der Geschdaftstdtigkeit und im Geschdéftsmodell bereits
berlcksichtigt (siehe E1), womit die voestalpine die Anpassung des Geschdftsmodells an den Klima-
wandel sicherstellt.

Gleichzeitig kbnnen damit verbundene transitorische Risiken entstehen, insbesondere in Bezug auf
Lieferengpdsse fiir Energie, wichtige Rohstoffe und damit einhergehende héhere Kosten, Struktur-
wandel und sich ver@ndernder Wettbewerb, denen mit laufenden MaBnahmen entgegengewirkt wird
(siehe ET1-3 MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit den Klimakonzepten).

Durch die einerseits strategische Ausrichtung des Geschdaftsmodells zur Dekarbonisierung und anderer-
seits laufender Evaluierung der transitorischen Klimarisiken, setzt die voestalpine die notwendigen
Schritte, um das Geschdftsmodell mittel- und langfristig an den Klimawandel anzupassen und hdlt
gleichzeitig die erforderliche Flexibilitat fir regulatorische Verdnderungen und Marktdynamiken auf-
recht.

SBM-3 - E4 BIOLOGISCHE VIELFALT UND OKOSYSTEME

Im Zuge der Wesentlichkeitsanalyse wurden keine wesentlichen Auswirkungen der Aktivitdten der
voestalpine auf die biologische Vielfalt und auf Okosysteme oder Abhdngigkeiten der Unternehmens-
aktivitdten von den jeweiligen Okosystemdiensten an ihren eigenen Standorten festgestellt. Eine Liste
aller Standorte, die sich in der Né&he von Schutzgebieten befinden, ist im ESRS 2 IRO-1 - E4 aufge-
flhrt. Auch an diesen Standorten wurden keine Tdtigkeiten festgestellt, die wesentliche Auswirkungen
auf die biologische Vielfalt und Okosysteme haben. Dartiber hinaus sind keine negativen Auswirkun-
gen der voestalpine-Aktivitdten auf betroffene Arten oder im Hinblick auf Landdegradation, Wisten-
bildung oder Bodenversiegelung festgestellt worden.
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SBM-3 - SOZIALE THEMEN

Auswirkungen, Risiken und Chancen, die sich speziell auf die eigenen Arbeitskrdfte, die Arbeitskrdfte
in der Wertschopfungskette sowie betroffene Gemeinschaften beziehen, ergeben sich teilweise aus
dem Geschdaftsmodell und der Strategie der voestalpine. Die arbeitsintensiven Prozesse der Stahl-
erzeugung, die globale Lieferkette und die strategisch vorangetriebene Dekarbonisierung sind dabei
zentrale Einflussfaktoren. Diese erfordern kontinuierliche Anpassungen, insbesondere in den Berei-
chen Arbeitssicherheit, sozial vertrdgliche Beschaffung und der gezielten Férderung von Nachhaltig-
keitskompetenzen der Mitarbeiter:innen. Wesentliche Risiken und Chancen entstehen durch regula-
torische Anforderungen sowie gesellschaftliche Entwicklungen. Durch deren kontinuierliche
Integration in die Unternehmensstrategie werden nicht nur Herausforderungen bewdltigt, sondern
auch positive Entwicklungen geférdert - etwa durch bessere Arbeitsbedingungen, nachhaltige
Lieferketten und ein aktives Engagement fir die Anliegen betroffener Gemeinschaften.

SBM-3 - S1 ARBEITSKRAFTE DES UNTERNEHMENS

Von denwesentlichen Auswirkungen der Geschdftstdtigkeiten dervoestalpine kdnnen alle Mitarbeiter:innen
betroffen sein. Neben den Mitarbeiter:innen arbeiten auch Selbststdndige und Leiharbeiter:innen, die
von Drittunternehmen bereitgestellt werden, fir die voestalpine.

Mitarbeiter:innen haben einen unbefristeten oder zeitlich befristeten Arbeitsvertrag und arbeiten re-
gelmdBig fir die voestalpine. Vorstdnde zdhlen laut Osterreichischem Arbeitsrecht nicht als
,Mitarbeiter:innen/Beschdftigte”.

Selbststéndige bieten ihre Dienstleistungen auf freiberuflicher Basis an und werden als externe
Expert:innen flr spezifische Projekte oder Aufgaben engagiert.

Leiharbeiter:innen werden von Drittunternehmen oder Agenturen entsandt, um tempordr bei der
voestalpine zu arbeiten. Es wird dafir gesorgt, dass diese Mitarbeiter:innen in die Unternehmenskultur
integriert werden und die notwendige Unterstltzung erhalten, einschlieBlich spezifischer Onboarding-
Programme und regelmdéBiger Feedback-Sitzungen.

Die identifizierten positiven Auswirkungen resultieren aus gezielten MaBnahmen der voestalpine zur
Foérderung fairer Arbeitsbedingungen und Chancengleichheit. Die Einhaltung der Menschenrechte
wird durch klare Unternehmensrichtlinien sichergestellt, wdhrend sichere Arbeitsbedingungen durch
prdventive SicherheitsmaBnahmen, regelmdBige Schulungen und ein umfassendes Arbeitsschutz-
managementsystem gewdhrleistet werden. Diese positiven Auswirkungen betreffen alle eigenen
Arbeitskrafte der voestalpine.

Im abgelaufenen Geschdftsjahr wurden keine VerstdBe gegen Menschenrechtsbestimmungen oder
Vorfalle im Zusammenhang mit Kinder- oder Zwangsarbeit festgestellt. Um solchen VerstoBen weiter-
hin konsequent vorzubeugen, Uberpriift die voestalpine ihre Prozesse regelmdBig und setzt gezielte
MaBnahmen zur Risikominimierung um.

Die potenziell negativen Auswirkungen von Unfdllen, Verletzungen und arbeitsbedingten Erkrankun-
gen sowie wirtschaftlichen Krisensituationen beruhen auf Einzelfdllen und sind weder systematisch
noch weit verbreitet. Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse wurde jedoch festgestellt, dass Mitarbei-
ter:innen in der Produktion, insbesondere in Hochtemperaturbereichen oderim Umgang mit schweren
Maschinen, aufgrund der Beschaffenheit ihres Arbeitsumfeldes einem erhdhten Risiko fur arbeitsbe-
dingte Gefahren ausgesetzt sind. Detaillierte Informationen zu den entsprechenden MitigationsmaB-
nahmen sind unter S1-4 beschrieben.
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Durch die Stilllegung zweier kohlebasierter Hochofenaggregate und die Inbetriebnahme je eines
grinstrombetriebenen Elektrolichtbogenofens in Linz und Donawitz ab 2027, wird es zu wesentlichen
Auswirkungen auf die Arbeitskrdfte an diesen damit verbundenen Arbeitspldtzen in der Produktion
kommen. Um negativen Auswirkungen, wie drohender Arbeitsplatzverlust, auf diese Arbeitskrafte ent-
gegenzuwirken, werden MaBnahmen wie Umschulungen und Aufqualifizierungsprogramme auf griine
und zukunftsfdhige Technologien forciert. Damit soll die Beschdftigungsfdhigkeit weiterhin gewdhr-
leistet sein.

Aktuell sind keine wesentlichen Risiken und Chancen in Bezug auf die Arbeitskrdfte des Unternehmens
bekannt.

SBM-3 - S2 Arbeitskrdfte in der Wertschopfungskette

Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse wurde ein wesentliches Risiko im Hinblick auf potenzielle finan-
zielle Ansprliche aufgrund von Arbeitskrafteausbeutung in der Lieferkette identifiziert. Dieses Risiko
resultiert aus der globalen Verteilung der Arbeitskrafte sowie dem unbeabsichtigten Auftreten von
Arbeits- oder Menschenrechtsverletzungen. Zu den moglichen finanziellen Belastungen zdhlen Sank-
tionen - insbesondere im Zusammenhang mit dem Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) und
der Corporate Sustainability Due Diligence Directive (CSDDD) - sowie indirekte wirtschaftliche Nach-
teile, etwa durch eine Verschlechterung der Nachhaltigkeitsratings seitens relevanter Stakeholder:innen.

Bei der |dentifikation potenzieller Auswirkungen, Risiken und Chancen in der Wertschopfungskette be-
rUcksichtigt die voestalpine insbesondere folgende Gruppen von Arbeitskrdften:

» Arbeitskrdfte zur Gewinnung von Rohstoffen

» Arbeitskréfte in der Logistik

» Arbeitskrdfte in der Metallverarbeitung zur Erzeugung von Vormateralien
» Externe Werksleister am Werksgel@nde der voestalpine

Die voestalpine verfolgt im Lieferkettenmanagement einen risikobasierten Ansatz, in dem Branchen-
und L&nderrisiken in Zusammenhang mit Aktivitédten von Lieferant:innen berlicksichtigt werden. So ist
bekannt, dass Arbeitskrdfte von Unternehmen, die Rohstoffe und Vorprodukte wie Erze, Legierungen
und weitere Metalle erzeugen, einem erhdhten Risiko von Arbeits- und Menschrechtsverletzungen
ausgesetzt sind. Auch jene Ldnder und Regionen, in denen diese Rechte gehduft verletzt werden, sind
bekannt und werden von dervoestalpine bei der Identifikation und dem Management der IROs in den
Fokus gerlckt.

Eine ldnderspezifische Risikoanalyse hat ergeben, dass bestimmte Ldnder in der vorgelagerten Wert-
schopfungskette der voestalpine ein erhéhtes Risiko flir Menschenrechtsverletzungen aufweisen. Um
Menschenrechtsverletzungen - einschlieBlich Kinder- und Zwangsarbeit - in der vorgelagerten Wert-
schopfungskette und insbesondere in den risikobehafteten Regionen bestmdglich auszuschlieBen,
setzt die voestalpine auf strenge Sorgfaltspflichtenprozesse sowie die verpflichtende Einhaltung ihres
Verhaltenskodex fir Geschdftspartner:innen.

Die voestalpine bezog im abgelaufenen Geschdftsjahr inre Rohstoffe und Vorprodukte wie Erze,
Legierungen, Reduktionsmittel und weitere Metalle aus ca. 40 Ladndern. Der Abgleich mit der IGnder-
spezifischen Risikoanalyse zeigt, dass darunter auch Ldnder wie Brasilien, China, Indien, Mexiko,
Sambia, Stdafrika, die Turkei, die Ukraine, Vietnam und Zimbabwe fallen. Diese L&nder weisen unter
anderem ein hohes Risiko hinsichtlich Menschenrechtsverletzungen, Kinderarbeit und Umwelt-
verschmutzung auf.
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SBM-3 - S3 Betroffene Gemeinschaften

S&mtliche betroffenen Gemeinschaften, die voraussichtlich von wesentlichen Auswirkungen unserer
Geschdftstatigkeiten und unserer Wertschdpfungskette, einschlieflich der Auswirkungen durch unsere
Produkte, Dienstleistungen und Geschdiftsbeziehungen, betroffen sein kdnnten, werden gem. den An-
gaben nach ESRS 2 erfasst. Im Zuge der Durchfihrung der doppelten Wesentlichkeitsanalyse wurde
die enge Zusammenarbeit mit betroffenen Gemeinschaften und deren Einbeziehung als wesentliche
positive Auswirkung identifiziert. Der Fokus liegt dabei auf betroffenen Gemeinschaften in der Ndhe
der gréBeren Standorte Linz, Donawitz und Kapfenberg. Flir weitere Gemeinschaften, wie Gemein-
schaften indigener Volker oder Gemeinschaften entlang oder an den Endpunkten der Wertschépfungs-
kette wurden keine wesentlichen Auswirkungen, Risiken oder Chancen festgestellt.

Zu den von wesentlichen - positiven — Auswirkungen durch eigene AktivitGten betroffenen Gemein-
schaften in der Ndhe oben genannter Betriebsstandorte zghlen:

» Direkte Anrainer von Produktions- und Verarbeitungsstandorten

» Politik und (gesetzliche/freiwillige) Interessenvertretungen

» Behorden und 6ffentliche Organisationen/Einrichtungen

» Wissenschaft

» Zivilgesellschaft (nicht-Regierungsorganisationen, Birgerinitiativen)
» Allgemeine Offentlichkeit, Medien

Die voestalpine pflegt einen kontinuierlichen Dialog mit den betroffenen Gemeinden an ihren Stand-
orten. Dazu zdhlen anlassbezogene Informations- und Konsultationsformate flr Anrainer:innen, regel-
mdBige Abstimmungen mit Behdrden sowie ein 6ffentlich zugdngliches Hinweisgeber:innensystem.
Diese MaBnahmen férdern den sozialen Zusammenhalt und das Wohlergehen der Gemeinschaften
und ermdglichen dervoestalpine soziale, kulturelle und 6kologische Fragestelllungen der betroffenen
Kommunen besser zu verstehen. Zudem trdgt die voestalpine als Arbeitgeberin zur wirtschaftlichen
Stabilitat in vielen Standortregionen bei. Um ihren gesellschaftlichen Beitrag transparent darzustellen,
veroffentlicht die voestalpine auf der Website https:/www.voestalpine.com/oesterreich/de/ Daten zu
Forschung und Entwicklung, Umwelt, Beschdftigung sowie Steuer- und Abgabenleistungen.

MANAGEMENT DER AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND CHANCEN

IRO-1 - Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung
der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen

METHODISCHER RAHMEN

Die voestalpine identifizierte im Jahr 2024 ihre wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekte mit der doppelten
Wesentlichkeitsanalyse. Die Durchflihrung der doppelten Wesentlichkeitsanalyse der voestalpine
erfolgte gemdR den Methodenbeschreibungen und Arbeitsschritten der European Sustainability Re-
porting Standards (ESRS). GemdR dem Prinzip der doppelten Wesentlichkeit werden dabei zwei Pers-
pektiven berlcksichtigt, um die Wechselwirkungen zwischen Unternehmen und Umfeld systematisch
zu erfassen:

Auswirkungswesentlichkeit (Inside-out-Perspektive): Diese Perspektive betrachtet die direkten und
indirekten Auswirkungen der Geschdftstdtigkeit auf Menschen und Umwelt. Untersucht wird, inwiefern
Unternehmenspraktiken das Wohlbefinden von Menschen, gesellschaftliche Entwicklungen oder die
Natur beeinflussen.
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Finanzielle Wesentlichkeit (Outside-in-Perspektive): Dieser Blickwinkel untersucht finanzielle Risiken
und Chancen, die sich aus den Auswirkungen des Unternehmens (beispielsweise durch Umweltsch&den
in dervorgelagerten Wertschopfungskette) oder aus Abhdngigkeiten von externen Faktoren (beispiels-
weise durch Erhbhung des Wasserstresses an Produktionsstandorten) ergeben kénnen. Die finanziel-
le Wesentlichkeit beschreibt somit, wie Umwelt-, Sozial- und Governance-Aspekte die wirtschaftliche
Leistungsfdhigkeit und Stabilitét eines Unternehmens beeinflussen.

WESENTLICHKEITSANALYSE

AUSWIRKUNGSWESENTLICHKEIT

Geschdftsaktivitdten
des Unternehmens

Leitende Fragen:

In welchem AusmaB haben die
Aktivitdten des Unternehmens
Auswirkungen z. B. auf den
Klimawandel?

Auswirkungen auf
Umwelt, Menschen,

Gesellschaft
Leitende Fragen: Risike.I.W und
Welche nachhaltigkeits- Chancen fur das
bezogenen finanziellen Risiken Unternehmen

und Chancen bestehen fir
das Unternehmen?

Nattrliche, personelle
und soziale Ressourcen

FINANZIELLE WESENTLICHKEIT

Die Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse bilden die Grundlage fir die offenlegungspflichtigen quanti-
tativen und qualitativen Angaben im Nachhaltigkeitsbericht. Gleichzeitig unterstltzen sie die strate-
gische Planung und operative Ausrichtung in den Bereichen Umwelt, Soziales und Unternehmens-
flhrung.

Der Prozess der doppelten Wesentlichkeitsanalyse, den die voestalpine im Geschdaftsjahr 2023/24
erstmalig durchgefihrt hat, umfasst sieben aufeinander aufbauende Schritte und entspricht den
Anforderungen der ESRS. Der Prozess wurde begleitend dokumentiert, intern abgestimmt und extern
geprft.
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PROZESS DER WESENTLICHKEITSANALYSE

1. Wesentlichkeitskonzept

» Detaillierung des Konzepts und Ansatzes fur die Bewertung der Wesentlichkeit
auf Grundlage der doppelten Wesentlichkeit (DMA)

» Bewertung der Anforderungen an die Wesentlichkeit und Vergleich mit dem Ist-Zustand

» Definition von Zielen und Schwerpunkten fur die DMA

» Abstimmung des mehrjahrigen Prozesses mit Kontrollen und Uberpriifungen

.

2. Identifikation der Themen (Long- & Short-List)

» Erstellung einer Long-List der wesentlichen Themen (ca. 260 Themen)
unter Berlcksichtigung der ESRS

» Durchfiihrung interner Expert:innen-Workshops zur Priorisierung der Themen
der Long-List, BUndelung der Themen und Erstellung der Short-List

.

3. Deep-Dive wesentliche Themen

» Beschreibung der Themen der Short-List zur Gewdhrleistung eines
einheitlichen Versténdnisses und Vermeidung von Uberschneidungen

» Erstellung eines Value-Chain-Mapping fir die Short-List-Themen,
die in der Stakeholder:innen-Befragung berlcksichtigt werden sollen

.

(@) 4. Stakeholder:innen-Befragung
» Detailierung des Konzepts der Stakeholder:innen-Befragung
KQ » Befragung ausgewdhlter Stakeholder:innen zu definierten Themen
3 @ Uber ein Online-Befragungstool und Expert:innen-Interviews

» Bewertung der Stakeholder:innen-Relevanz fiir die priorisierten Themen
und Bewertung der Auswirkungen fiir ausgewdhlte Stakeholder:innen-Themen

D 4

éz’/ 5. Evaluierung der Auswirkungen, Risiken und Chancen
» Analyse der Inside-out- (Auswirkungen auf Umwelt und Gesellschaft)
% und Outside-in-Materialitat (Risiken und Chancen) der Short-List-Themen
» Bericksichtigung vorhandener Daten, Entscheidung Uber die Erstellung
//37 zusdtzlicher Analysen

» Durchfiihrung von internen Expert:innen-Workshops zur Validierung der Ergebnisse

. 4

6. Priorisierung wesentlicher Themen

» Erstellung einer Wesentlichkeitsmatrix auf der Grundlage der Konsolidierung
von Inside-out, Outside-in- und Stakeholder:innen-Perspektiven

/@ » Festlegung von Wesentlichkeitsschwellen

» Durchfihrung von internen Expert:innen-Workshops zur Validierung der Ergebnisse

.

7. Auswirkungen auf Strategie und Berichterstattung

» Analyse der Anderungen in der Wesentlichkeitsbewertung und der méglichen
@ Auswirkungen auf Strategie und Geschdftsmodell

» Mapping der Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse zu den ESRS-Standards und
Ausarbeitung einer detaillierten Liste der Offenlegungsanforderungen auf Datenpunktebene
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Es ist geplant, den Gesamtprozess der Wesentlichkeitsanalyse kinftig alle funf Jahre durchzufihren.
Sollte es innerhalb des Konzerns zu signifikanten Anderungen kommen, erfolgt eine vorzeitige Aktuali-
sierung. Unabh&ngig davon wird jahrlich Gberprift, ob die identifizierten wesentlichen IROs weiterhin
relevant sind oder ob in der Nachhaltigkeitsberichterstattung Anpassungen hinsichtlich zu berichten-
der Angabepflichten und Datenpunkte erforderlich sind.

Fur die eigenen Geschdftstdtigkeiten wurde eine Spezifizierung des organisatorischen Geltungsbe-
reichs vorgenommen, um zu identifizieren, ob ein IRO einzelne Geschdftseinheiten oder den gesam-
ten Konzern betrifft. Flr nicht vollkonsolidierte Unternehmen wurden keine zusatzlichen wesentlichen
Auswirkungen identifiziert. Aufgrund ihrer finanziellen Unwesentlichkeit wurde ausgeschlossen, dass
diese Unternehmen eine Quelle wesentlicher Risiken oder Chancen darstellen. Dementsprechend be-
ziehen sich die IROs und KPIs im CSRD-Bericht, die sich auf die eigene Wertschdpfung beziehen, auf
den gleichen Konsolidierungskreis wie die Finanzberichterstattung. Sollten zuklnftig wesentliche IROs
fUr diese Einheiten festgestellt werden, werden diese in den Berichtsumfang aufgenommen.

Ausgenommen hiervon sind spezifische Datenpunkte, die nicht kontrollierte Unternehmen einschlie-
Ben, wie z. B. Scope-3-Emissionen, in Ubereinstimmung mit EFRAG IG 2 Value Chain.

Identifikation von Auswirkungen, Risiken und Chancen

Zu Beginn des Prozesses wurde der Unternehmenskontext analysiert. Dies umfasste eine Betrachtung
der Geschdftsaktivitdten, Geschdaftsbeziehungen, vor- und nachgelagerten Wertschopfungsketten und
betroffenen Interessengruppen, um die relevanten Nachhaltigkeitsaspekte zu identifizieren.

Zur ldentifikation der Auswirkungen, Risiken und Chancen (IRO) orientierte sich die voestalpine u. a.
an der in den ESRS definierten Liste der Nachhaltigkeitsaspekte. Alle Aspekte wurden systematisch
geprift, um festzustellen, ob sie mit IRO in der eigenen oder vor- und nachgelagerten Wertschop-
fungskette der voestalpine verbunden sind. Dabei wurde beriicksichtigt, ob sich Risiken und Chancen
aus Auswirkungen oder Abhdéngigkeiten des Unternehmens ergeben. Schwerpunkte wurden vorerst
keine gesetzt.

Als methodische Grundlage fur die IRO-Ermittlung dienten internationale Instrumente der unterneh-
merischen Sorgfaltspflicht sowie anerkannte Berichtsstandards, insbesondere die ESRS, die ISSB-
Standards und weitere Vorgaben gemd&B EFRAG-Umsetzungsleitlinien. Ergdnzend wurden &ffentlich
verfigbare Risikolisten zu transitorischen und physischen Klimarisiken beriicksichtigt.

Zurinhaltlichen Fundierung wurden externe Datenquellen wie wissenschaftliche Studien, Marktforschung
und die Ergebnisse von Stakeholder:innen-Befragungen herangezogen.

Einbeziehung von Stakeholder:innen

Die Auswahl der Interessentréger:innen, die eingebunden wurden, hat das Projektkernteam getroffen.
Dazuwurde zuerst ein Gesprdch mit dem Experten fir Stakeholder:innen-Management der voestalpine
geflhrt. Basierend darauf wurden die potenziell einzubindenden Stakeholder:innen in einem Work-
shop hinsichtlich ihrer Wichtigkeit und Zugdnglichkeit bewertet. Die Wichtigkeit wurde daran bemes-
sen, wie hoch das Interesse einer Stakeholder:innen-Gruppe an der nachhaltigen Entwicklung der
voestalpine ist und wie groB ihr Einfluss auf das Unternehmen ist. Die Bewertung der Wichtigkeit
war ausschlaggebend dafir, ob eine Stakeholder:innen-Gruppe eingebunden werden soll, und die
Bewertung der Zugdnglichkeit bestimmte, auf welche Art dies geschehen soll.
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Um die Interaktionsmethodik fir jede Stakeholder:innen-Gruppe zu bestimmen, wurden die Gruppen
anhand ihrer Erreichbarkeit kategorisiert. Die Einbindung der Interessentrdger:innen erfolgte auf zwei
verschiedenen Wegen: mittels persdnlicher Interviews und einer breit angelegten anonymen Online-
Umfrage. Beide Methoden haben ihre Vorzlige, die durch die kombinierte Anwendung vereint wurden.
Mit der Online-Umfrage konnten viele Menschen erreicht werden und somit eine hohe Reprdsentati-
vitdt und statistische Validitdt der Bewertung erzielt werden. In den Interviews mit einzelnen
Stakeholder:innen und Repr&sentant:innen von Interessengruppen konnten verschiedene Aspekte im
Detail behandelt und ein tieferes Verst&ndnis flr ihre Perspektiven und Anliegen gewonnen werden.

Dariiber hinaus flossen interne Informationen ein, insbesondere bestehende Risikomatrizen der
Fachbereiche sowie unternehmensinterne Berichte.

Im weiteren Verlauf der Wesentlichkeitsanalyse wurde eine Einschdtzung von Stakeholder:innen
eingeholt.

Insgesamt wurden 130 interne und externe Stakeholder:innen, die sich in Belegschaftsvertreter:innen,
Lieferant:innen, Kund:innen, Aktiondr:innen, Investor:innen und Regierungs- und Nichtregierungs-
organisationen unterteilen, in die Analyse einbezogen.

Bewertung von IROs

Alle identifizierten IROs wurden in mehreren Workshops bewertet - anhand der in den ESRS 1- und
den EFRAG-Umsetzungsleitfdden fir die Wesentlichkeitsanalyse vorgesehenen und nachfolgend
erlduterten Kriterien. Alle relevanten internen Expert:innen wurden in den Bewertungsprozess einge-
bunden.

Bewertungsansatz fiir positive und negative Auswirkungen:

Die Schwere positiver und negativer Auswirkungen wurde anhand von Bewertungsdimensionen eva-
luiert. Ausgangspunkt war die Ermittlung des Schweregrads einer Auswirkung, der anhand des Aus-
maBes der Auswirkungen, Umfang der betroffenen Bereiche oder Personen und Unabdnderlichkeit
im Falle negativer Auswirkungen bestimmt wurde.

Der Schweregrad beschreibt das AusmaB des Schadens oder Nutzens, den eine Auswirkung auf Mensch
und Umwelt hat oder haben kann - einschlieBlich irreversibler Sch&dden und langfristiger Beeintréch-
tigungen betroffener Menschen oder Okosysteme. Bei potenziellen Auswirkungen floss zuscitzlich die
Eintrittswahrscheinlichkeit in die Bewertung ein. Diese basiert auf historischen Daten, aktuellen Trends
und wissenschaftlichen Prognosen.

Fir potenzielle menschenrechtsbezogene Auswirkungen hatte der Schweregrad der Auswirkungen
Vorrang vor ihrer Entrittswahrscheinlichkeit.

Bewertungsansatz fir Risiken und Chancen:

Auch die Wesentlichkeit von Risken und Chancen wurde Uber Bewertungsdimensionen ermittelt. Aus-
gangspunkt war das potenzielle Ausmaf des finanziellen Effektes, das mit der Eintrittswahrscheinlich-
keit multipliziert wurde.
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Ermittlung der Berichtspflichten auf Basis wesentlicher IROs

Nachdem die IROs identifiziert und bewertet wurden, erfolgte die Klassifizierung der fir diesen Nach-
haltigkeitsbericht wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen. Dazu wurden Schwellenwerte fir die Wesent-
lichkeit von IROs festgelegt. IROs, die den definierten Schwellenwert von 2 (von 3) erreichten bzw. Uber-
schritten, wurden als wesentlich eingestuft.

Zusdtzlich wurden Nachhaltigkeitsaspekte als wesentlich eingestuft, wenn sie von den Stakeholder:innen
als relevant bewertet wurden oder mindestens eine zugeordnete negative Auswirkung mit menschen-
rechtlicher Relevanz aufwiesen.

Verankerung der Wesentlichkeitsanalyse in Governance und Konzernprozessen

Alle Entscheidungen im Rahmen der Wesentlichkeitsprifung wurden auf Basis der beschriebenen Be-
wertungen konsensual im Kernteam getroffen. Ein spezialisiertes externes Beratungsunternehmen
begleitete den Prozess, sicherte die Einhaltung der ESRS-Vorgaben und sorgte dafir, dass Entschei-
dungen auf einer sachlichen und objektiven Grundlage basierten. Die finalen Ergebnisse der Wesent-
lichkeitsanalyse wurden im Rahmen eines Sustainability Board Meetings prdsentiert und freigegeben.

Der Prozess zur Ermittlung, Bewertung und zum Management von Auswirkungen und Risiken ist mit
dem konzernweiten Risikomanagement der voestalpine abgestimmt. ,,Group Sustainability” und die
Abteilung ,Revision und Risikomanagement” arbeiten hierbei zusammen: Nachhaltigkeitsrisiken, die
im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse identifiziert werden, werden anschlieBend vom Risikomanage-
ment nach den konzernweit geltenden BewertungsmafBst&ben und gleichwertig zu anderen Geschdfts-
risiken analysiert. Die Ergebnisse dieser Bewertungen flieBen in das konzernale Risikoprofil ein und
bilden die Grundlage fur die Ableitung gezielter MaBnahmen zur Risikominderung.

Auch die im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse ermittelten wesentlichen Chancen werden in beste-
hende Managementverfahren dervoestalpine Uberflhrt - insbesondere in die strategische Unterneh-
mensplanung und das Innovationsmanagement. Ziel ist es, diese Chancen systematisch zu nutzen
- etwa durch ErschlieBen neuer Marktpotenziale, die Entwicklung nachhaltiger Produkte oder die Ein-
flhrung zur langfristigen Stérkung der Wettbewerbsfdhigkeit.

IRO-1 - E1 KLIMAWANDEL
Die voestalpine hat folgende Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen klimabezo-
genen Auswirkungen, Risiken und Chancen vorgenommen:

Ermittlung der wesentlichen Klimauswirkungen

Es wurden die Aktivitéten und PIGne von der voestalpine als Teil der Wesentlichkeitsanalyse Gberpriift,
um tatsdchliche und potenzielle kiinftige Quellen von Treibhausgasemissionen und gegebenenfalls
Ursachen fUr andere klimabezogene Auswirkungen zu ermitteln, indem die Treibhausgasbilanz fir
Scope 1, 2 und 3 berechnet wurde. Weitere Informationen zur THG-Bilanzierung sind unter E1-6 zu
finden.

Aufgrund der energie- und THG-intensiven Aktivitéten wurden die tatsdchlichen wesentlichen negativen
Auswirkungen von THG-Emissionen (Scope 1, 2, 3) und dem direkten Energieverbrauch identifiziert.
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Verfahren zur Ermittlung und Bewertung wesentlicher klimabezogener

Risiken und Chancen der voestalpine

Im Rahmen von klimabezogenen Szenarioanalysen hat die voestalpine ihre wesentlichen klimabe-
zogenen Risiken und Chancen identifiziert. Diese sind detailliert im Abschnitt ESRS 2 SBM-3 der Allge-
meinen Angaben beschrieben und werden in physische sowie transitorische Klimarisiken unterteilt.

Die physischen Klimarisiken wurden standortspezifisch analysiert, wéhrend die transitorischen Klima-
risiken die Dekarbonisierung der gesamten Stahlproduktion abdecken. Die identifizierten Risiken aus
beiden Kategorien flieBen in die Resilienzanalyse ein, welche die Widerstandsfdhigkeit des Unterneh-
mens gegenlber diesen klimabedingten Risiken und Chancen bewertet.

Die Risikoanalysen erfolgen zundchst auf Bruttobasis, das heiBt, die Risiken und Chancen werden in
ihrer natlrlichen Form betrachtet, d. h. so, wie sie das Geschdift ohne Berlicksichtigung von Gegen-
maBnahmen beeinflussen kdnnten. Es wird anschlieBend die Nettosicht analysiert, bei der die Risiken
und Chancen nach Umsetzung von GegenmaBnahmen erneut bewertet werden. Auf Grundlage dieser
beiden Betrachtungsdimensionen wird die Resilienz des Unternehmens gegenlber klimabedingten
Risiken und Chancen ermittelt.

Die bei den Analysen verwendeten Klimaszenarien sind mit den kritischen klimabezogenen Annah-
men im Abschluss vereinbar (siehe weiterfiihrend auch B.2. wesentliche Ermessensentscheidungen
und Schatzungen).

Physische Klimarisikoanalyse

Fir die physische Szenarioanalyse, welche im Rahmen der EU-Taxonomie durchgefiihrt wurde, kamen
verschiedene Klimaszenarien einer simulationsbasierten Losung zur Anwendung. Die Analyse umfasste
wesentliche Standorte mit einem Assetwert tGber 10 Mio. EUR sowie strategische Knotenpunkte inner-
halb des eigenen Betriebs. Dies entspricht einer Abdeckung von ca. 90 % des Umsatzes bzw.
114 Standorten. Die vor- und nachgelagerte Wertschdpfungskette wurden in der Analyse nicht be-
rlcksichtigt. Aufgrund der hohen Diversifizierung von Lieferant:innen und Kund:innen-Segmenten
werden jedoch keine signifikanten physischen Klimarisiken in diesen Bereichen erwartet.

Das Vorgehen der Szenarioanalyse fur physische Klimarisiken erfolgte anhand von drei Schritten, wo-
bei als erstes die Risiken identifiziert, daraufhin die Szenarien berechnet und als dritter Schritt Anpas-
sungsldsungen evaluiert und bewertet wurden. Die Risikoidentifizierung umfasst die Bewertung der
Wirtschaftstdtigkeit und die Klimarisikobewertung, um festzustellen, welche physischen Klimarisiken
die Wirtschaftstdtigkeit beeintrdchtigen kdnnen. Die Szenarienberechnung beinhaltet die physische
Klimarisikobewertung basierend auf den neuesten Klimaprojektionen und Zukunftsszenarien, um die
Risiken im Verhdltnis zur Tétigkeit und ihrer Lebensdauer zu analysieren. Bei der Festlegung von An-
passungsldsungen werden Losungen bewertet, die das physische Klimarisiko reduzieren k&nnen.

Die mit dem Klimawandel im Zusammenhang stehenden kurz- und mittelfristigen physischen Schwach-
stellen aus Elementarereignissen - z. B. Hoch- oder Niederwasser, Schneelast, Trockenheit, Stirme
und starke Winde oder Temperaturschwankungen - wurden im Rahmen der Umsetzung der EU-Taxo-
nomie-Verordnung ermittelt und berichtet. Mithilfe einer simulationsbasierten L&sung zur Identifizie-
rung, Quantifizierung und Offenlegung von physischen Klimarisiken konnten detaillierte Klimarisiko-
analysen fir alle relevanten Betriebsstandorte erarbeitet werden. Physische Klimarisiken wurden
identifiziert, anhand der variablen Eintrittswahrscheinlichkeit, des Umfangs und der Dauer der Gefah-
ren quantifiziert und schlieBlich dokumentiert. Als Methodengrundlage fungieren die vom Weltklima-
rat (IPCC) verwendeten repr&sentativen Konzentrationspfade RCP 8,5 (= 4,8°C-Erwdrmung bis 2100),
RCP 6,0 (=3 bis 4°C bis 2100), RCP 4,5 (= 2,6°C bis 2100) und RCP 2,6 (= unter 2°C-Ziel) der Zukunfts-
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szenarien, sowie Sachstandsberichte zum Klimawandel vom Weltklimarat und zentrale Copernicus-
Dienste der Europdischen Kommission. Starke Regenfdlle, Uberflutungen und Murenabgénge wurden
beispielsweise flr den voestalpine-Konzern als wesentliche akute Klimarisiken identifiziert. Ein chroni-
sches Klimarisiko sind beispielsweise klimabedingte Pegelschwankungen von Flissen, die die Schiff-
barkeit beeintrdchtigen kdnnen (z. B. auf der Donau) und dadurch Lieferkettenprobleme verursachen.

Die physische Klimarisikoanalyse betrachtet mit den ausgewdhlten Szenarien Risiken bis zum Jahr
2100. Durch die Einbeziehung der RCP-Szenarien werden kurz-, mittel- und langfristige Zeithorizonte
(gemdB ESRS) abgedeckt. In der Eisen- und Stahlindustrie sind die Investitionszyklen typischerweise
lang; metallurgische Anlagen (z. B. EAF) werden oft Uber mehrere Jahrzehnte betrieben. Die Nutzung
der ausgewdhlten Szenarien stellt daher sicher, dass alle relevanten physischen Risiken und Chancen
in Bezug auf Vermdgen und Geschdftstdtigkeit in der Analyse berlcksichtigt werden.

Basierend auf den Ergebnissen der physischen Klimarisikobewertung, welche die Brutto-Sicht der
Risiken aufzeigen, wurden gegebenenfalls Anpassungsldsungen ermittelt und in Umsetzung gebracht.
Diese wurden auf Ebene der wesentlichen Standorte definiert und umgesetzt.

Darlber hinaus nutzt der voestalpine-Konzern zur Erflllung der DNSH-Kriterien der Taxonomie-
Verordnung auch seine weltweit breitfldchig in den Gesellschaften implementierten Management-
systeme, wie etwa die nach ISO 140071 oder EMAS zertifizierten Umweltmanagementsysteme. Diese
Systeme gewdhrleisten, dass Umwelteinwirkungen identifiziert und im lokalen Umfeld des jeweiligen
Standorts auf Relevanz gepriift sowie gegebenenfalls nétige Anpassungsldsungen zur Reduktion
erarbeitet werden. Die Betrachtungen umfassen bzw. berlicksichtigen dabei insbesondere die Umwelt-
aspekte Wasser (nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen) und Biodiversi-
tét (Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitdt und der Okosysteme). Die Umweltmanagement-
systeme legen fest, wie die jeweiligen Gesellschaften ihre Umweltleistung verbessern, rechtliche und
sonstige Verpflichtungen erflillen und lokale Umweltziele erreichen k&nnen. GemdaB dem Plan-Do-
Check-Act-Ansatz (PDCA-Zyklus) werden Umweltziele definiert und daraus erforderliche MaBnahmen
abgeleitet und umgesetzt:

» Plan (Planen):
Identifizieren und Analysieren von Problemen oder Verbesserungspotenzialen,
Festlegung von Zielen und Entwicklung eines detaillierten Umsetzungsplans
» Do (Durchfiihren):
Umsetzung erforderlicher MaBnahmen gemdB Umsetzungsplan
» Check (Uberpriifen):
Uberwachen und Bewerten der Umsetzungsergebnisse, um festzustellen,
ob die gesetzten Ziele erreicht wurden
» Act (Handeln):
Ableitung und Umsetzung weiterer MaBnahmen basierend auf den Ergebnissen der Uberpriifung
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Transitorische Klimarisikoanalyse

Neben den physischen Klimarisiken wurden auch transitorische Risiken und Chancen analysiert, um
die Widerstandsfdhigkeit des Geschdftsmodells und der Strategie der voestalpine unter verschiede-
nen Dekarbonisierungspfaden und regulatorischen Entwicklungen zu bewerten.

Die transitorische Klimarisikoanalyse basiert auf den NGFS-Szenarien (Network for Greening the
Financial System; Szenarien: Net-Zero 2050 (1,5°C), Below 2°C und Delayed Transition), die in den ESRS
als geeignete Datenquelle anerkannt sind. Die voestalpine wdhlte diese Klimaszenarien, da explizit
Variablen fir die Grundstoffindustrie, inklusive Stahl, beriicksichtigt werden und damit das Geschdfts-
modell dervoestalpine widerspiegeln. Innerhalb des NGFS-Datensatzes wurde das REMIND-MAgPIE-
Modell herangezogen, das sich durch eine umfassende Integration verschiedener Datensdtze sowie
eine detaillierte regionale Differenzierung auszeichnet.

Fir die Analyse transitorischer Klimarisiken konzentrierte sich die voestalpine auf das ,Delayed
Transition“-Szenario. Dieses geht davon aus, dass die weltweiten jahrlichen Emissionen bis 2030 nicht
signifikant sinken, wodurch verschdrfte politische MaBnahmen zur Begrenzung der Erderwdrmung auf
2°C erforderlich werden. Die Wahl dieses Szenarios begriindet sich in der hohen Relevanz der damit
verbundenen Ubergangsrisiken fiir die Stahlindustrie. Die weiteren NGFS-Szenarien werden fortlau-
fend beobachtet, um auf sich verdndernde Rahmenbedingungen reagieren zu kénnen.

Zentrale Ubergangsereignisse, die fir die Stahlindustrie von Bedeutung sind, wurden systematisch
untersucht. Dazu z&hlen die Entwicklung des CO,-Preises, regulatorische Anforderungen, die Volati-
litdt der Energiemdrkte, verdnderte Markt- und Kund:innen-Erwartungen sowie Verdnderungen im
Kapitalmarkt. Die Auswirkungen dieser Faktoren wurden detailliert analysiert, dokumentiert und
hinsichtlich ihrer Relevanz fir das Geschdaftsmodell der voestalpine bewertet.

Die abschlieBende Bewertung der Wesentlichkeit aller identifizierten Risiken und Chancen erfolgte
anhand einer Wesentlichkeitsmatrix mit den Dimensionen Schadensausmanf und Eintrittswahrschein-
lichkeit. Diese Bewertung wurde in einem interdisziplinGren Workshop durch ein Expert:innen-Team
vorgenommen und anschlieBend durch Fachspezialist:innen aus verschiedenen Unternehmensbe-
reichen validiert. Zur Festlegung des zeitlichen Bezugsrahmens wurden transitorische Risiken in kurz-,
mittel- und langfristige Zeitr&dume unterteilt: weniger als ein Jahr als kurzfristig, ein bis funf Jahre als
mittelfristig, fUnf bis zehn Jahre als langfristig und Uber zehn Jahre als sehr langfristig. Grundsdtzlich
wurden alle Risiken in der Brutto-Betrachtung bewertet. Die Netto-Betrachtung wurde nur nach Ab-
schluss der GegenmaBnahmen angewandt. Wie in E1-1 zu der Analyse der gebundenen Treibhaus-
gase beschrieben, wurden nach aktuellem Stand keine wesentlichen Vermdgenswerte oder Geschdafts-
tatigkeiten identifiziert, die im Widerspruch zu den Zielen einer klimaneutralen Wirtschaft stehen
wirden.

Die wesentlichen Risiken und Chancen werden im Kapitel SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken
und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschdftsmodell dargestellt und erldutert.
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IRO-1 - E2 UMWELTVERSCHMUTZUNG

Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse wurden Anlagen und Standorte hinsichtlich wesentlicher
Luft-, Wasser- und Bodenemissionen Uberpriift. Dabei lag der Fokus insbesondere auf Anlagen, die
unter die Industrial Emissions Directive (IED) fallen, sowie auf solchen, die gemdB dem Europd&ischen
Schadstofffreisetzungs- und -verbringungsregister (E-PRTR) berichtspflichtig sind. Die voestalpine hat
zudem an Produktionsstandorten, die aus Konzernsicht entweder erhebliche Umweltauswirkungen
haben oder einen wesentlichen Beitrag zur Verbesserung der konzernweiten Umweltleistung leisten,
Umweltmanagementsysteme implementiert. Diese Systeme sind unter E2-1 ausflhrlich beschrieben.
Die Erkenntnisse aus diesen Umweltmanagementsystemen flossen in die Bewertung wesentlicher
Standorte und Geschd&ftstatigkeiten mit ein.

Mikroplastik wird aus prozessbedingten Griinden weder als Rohstoff im Herstellungsprozess eingesetzt
noch ist es in den Produkten von dervoestalpine enthalten. Daher stellt es kein wesentliches Thema dar.

Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse wurden betroffene Gemeinschaften in die Stakeholder:innen-
Analyse (z. B. Online-Befragung, direkte Interviews) einbezogen, wéhrend die Umweltmanagement-
systeme in Abstimmung mit Behdrden, Fachexpert:innen und gegebenenfalls lokalen Vertreter:innen
entwickelt und umgesetzt werden. Dabei wurden sowohl Anliegen als auch potenzielle Auswirkungen
der voestalpine auf diese Gemeinschaften im Hinblick auf Umweltverschmutzung erfasst. Die Rick-
meldungen der Interessentréger:innen flossen in die Bewertung wesentlicher Auswirkungen, Risiken
und Chancen ein.

Folgende Liste enthdlt jene Betriebsstandorte und Geschdftstédtigkeiten, die im Zusammenhang mit
Umweltverschmutzung als wesentlich eingestuft wurden:

Standort Geschdftstdtigkeit Land
voestalpine Stahl GmbH Produktionsstandort Osterreich
voestalpine BOHLER Edelstahl GmbH & Co KG Produktionsstandort Osterreich
Buderus Edelstahl GmbH Produktionsstandort Deutschland
Villares Metals S.A. Produktionsstandort Brasilien
Uddeholms AB Produktionsstandort Schweden
voestalpine Stahl Donawitz GmbH Produktionsstandort Osterreich
voestalpine Railway Systems JEZ, S.L. Produktionsstandort Spanien
voestalpine Railway Systems MFA SASU Produktionsstandort Frankreich
voestalpine Bohler Welding Belgium Produktionsstandort Belgien
voestalpine Giesserei Traisen GmbH & Co KG Produktionsstandort Osterreich
voestalpine Grobblech GmbH Produktionsstandort Osterreich
voestalpine BOHLER Bleche GmbH & Co KG Produktionsstandort Osterreich
voestalpine Rail Technology GmbH Produktionsstandort Osterreich
voestalpine Wire Rod Austria GmbH Produktionsstandort Osterreich
voestalpine Wire Italy s.r.l. Produktionsstandort Italien
voestalpine Automotive Components Bunschoten B.V. Produktionsstandort Niederlande
voestalpine Sadef nv Produktionsstandort Belgien
voestalpine Rotec Coating SRL Produktionsstandort Ruméinien
TORRIS.R.L. Produktionsstandort Italien
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IRO-1 - E3 WASSER- UND MEERESRESSOURCEN

Die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen der voestalpine entlang der Wertschdpfungs-
kette wurden im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse bewertet, wobei auch bestehende Abhdngig-
keiten evaluiert wurden. Zudem hat das Unternehmen seine Vermdgenswerte und Geschdftstétigkeiten
auf Basis der Erkenntnisse aus den Umweltmanagementsystemen (siehe n&here Informationen dazu
in IRO-1 - E1) und einer eigens durchgefihrten Waterfootprint- und Water-Scarcity-Studie an wesent-
lichen Produktionsstandorten Uberprift.

Die gewonnenen Erkenntnisse flossen in die Bewertung ein. Dabei wurde an den drei gréBten Produk-
tionsstandorten in Linz, Donawitz und Kapfenberg festgestellt, dass erhebliche Mengen an Flusswasser
zu Kihlzwecken entnommen werden, was potenziell negative Auswirkungen auf lokale Okosysteme
haben kann. Eine geringe Anzahl an Standorten des voestalpine-Konzerns befindet sich in Regionen,
die von Wasserstress betroffen sind. Der damit verbundene Wasserverbrauch entspricht 2 % des
Gesamtwasserverbrauchs und ist insgesamt von untergeordneter Bedeutung, fir die eigenen Tatig-
keiten oder die vor- und nachgelagerte Wertschdpfungskette (siehe dazu ESRS E3-4 Wasserverbrauch).

Zudemwurden keine Gebiete identifiziert, die von Wasserrisiken betroffen sind oder eine direkte Schnitt-
stelle zu Meeren oder Meeresressourcen aufweisen.

Darlber hinaus fuhrt die voestalpine einen kontinuierlichen Dialog zu wasserbezogenen Themen, in
Form von persdnlichen Gesprdchen und Umfragen, mit Anrainer:innen an den groBen Produktions-
standorten durch. Darliber hinaus arbeitet die voestalpine eng mit Interessenvertretungen sowie
Regierungs- und Nichtregierungsorganisationen zusammen, um sicherzustellen, dass die Belange
aller relevanten Stakeholder:innen umfassend berlcksichtigt werden und in Entscheidungsprozesse
einflieBen.

IRO-1 - E4 BIOLOGISCHE VIELFALT UND OKOSYSTEME

Auf Basis der im IRO-1 beschriebenen Wesentlichkeitsanalyse wurden Auswirkungen auf biologische
Vielfalt und Okosysteme entlang der Wertschdpfungskette bewertet. Eine potenziell negative Aus-
wirkung auf Okosysteme wurde in der vorgelagerten Wertschépfungskette identifiziert, welche insbe-
sondere bei der Produktion von Schlisselrohstoffen wie Eisenerz und Kohle auftreten kdnnte. Darliber
hinaus wurden die Abhdngigkeiten von Biodiversitéit, Okosystemen und Okosystemdienstleistungen
analysiert. Die Analyse zu Abhdngigkeiten wurde mittels interner Expert:innenrunde im Zuge von Work-
shops ermittelt und bewertet. Dabei ergab sich, dass an relevanten Standorten keine Geschdaftsab-
Idufe oder Tatigkeiten mit direkter Schnittstelle zu Biodiversit&t und Okosystemdienstleistungen beste-
hen. Ziel war es, zu identifizieren, inwieweit betriebliche Abldufe auf biologische Vielfalt und
Okosysteme angewiesen sind. Die Ergebnisse zeigen, dass an den untersuchten Standorten aktuell
keine signifikanten Geschdéftsaktivitdten mit direkter funktionaler Abhéingigkeit von konkreten Okosys-
temleistungen oder Biodiversitdt bestehen.

Die voestalpine erkennt an, dass ihre Treibhausgasemissionen den Klimawandel vorantreiben und
dieser wiederum die Biodiversitdt beeinflusst. Da dieser Zusammenhang jedoch global auftritt und
nicht unmittelbar auf spezifische Okosysteme oder lokale Standorte wirkt, Idsst er sich nicht direkt
messen. Wahrend der Biodiversitdtsverlust ein lokales Phdnomen ist, wirken Emissionen weltweit -
daher wird der direkte Einfluss des Klimawandels auf den Biodiversitdtsverlust nicht als wesentliches
Thema fir die voestalpine betrachtet.
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Im Rahmen der Analyse wurden somit auch keine physischen, transitorischen oder systemischen Risiken
im Zusammenhang mit Biodiversitdt identifiziert. Daher ist eine Resilienzanalyse in Bezug auf Bio-
diversitdt aus aktueller Sicht fur die voestalpine nicht relevant. Risiken und Chancen werden jedoch
regelmd&Big Uberprift, und bei verdnderten Rahmenbedingungen erfolgen entsprechende Analysen.

Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse wurde eine Stakeholder:innen-Befragung durchgefihrt, bei
der betroffene Gemeinschaften in der Ndhe eigener Unternehmensstandorte einbezogen wurden.
Dies erfolgte sowohl durch persdnliche Interviews als auch durch anonyme Online-Befragungen, mit
dem Ziel, potenzielle negative Auswirkungen im Hinblick auf Biodiversitdt zu erfassen. Gemeinschaften
entlang der vorgelagerten Wertschopfungskette waren dabei nicht Zielgruppe der Befragung. Die
gewonnenen Erkenntnisse flossen maBgeblich in die Identifikation wesentlicher Themen ein. Zum ak-
tuellen Zeitpunkt konnten keine signifikanten negativen Auswirkungen auf die einbezogenen Gemein-
schaften im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt festgestellt werden.

Auch wenn keine wesentlichen negativen Auswirkungen im eigenen Betrieb identifiziert wurden, setzt
die voestalpine Aktivit&ten zur Erhaltung der biologischen Vielfalt im Einklang mit gesetzlichen Vorgaben
um. Diese orientieren sich an verschiedenen Rechtsvorschriften, darunter die Richtlinie 2009/147/EG
des Europdischen Parlaments und des Rates Uber die Erhaltung der wildlebenden Vogelarten sowie
die Richtlinie 92/43/EWG des Rates zur Erhaltung natlrlicher Lebensrdume sowie wildlebender Tiere
und Pflanzen.

Zudem fuhrt das Unternehmen Umweltvertrdglichkeitsprifungen gemdanB Artikel 1 Absatz 2 Buch-
stabe g der Richtlinie 2011/92/EU durch. Bei Tatigkeiten in Drittléindern richtet sich die voestalpine
nach den jeweiligen nationalen Bestimmungen sowie internationalen Standards wie der Leistungs-
norm 6 der International Finance Corporation (IFC) zur Erhaltung der biologischen Vielfalt und nach-
haltigen Bewirtschaftung natrlicher Ressourcen.

Neben den genannten Aktivitdten in Bezug auf die eigenen Standorte hat die voestalpine ebenfalls
MaBnahmen zur Mitigation negativer Auswirkungen in der vorgelagerten Wertschopfungskette
eingeflhrt. Ndhere Details finden sich im Kapitel E4-3 MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit
biologischer Vielfalt und Okosystemen.

IRO-1 - E5 RESSOURCENNUTZUNG UND KREISLAUFWIRTSCHAFT

Zur ldentifizierung der Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Ressourcennutzung
und Kreislaufwirtschaft entlang der Wertschdpfungskette wurden im Rahmen der Wesentlichkeits-
analyse die Ressourcenzuflisse, -abflisse sowie anfallende Abfdlle dervoestalpine systematisch ana-
lysiert und bewertet. Dabei flossen Erkenntnisse aus den Umweltmanagementsystemen ebenso ein
wie die Recyclingfdhigkeit der Produkte, die Materialeigenschaften der eingesetzten Rohstoffe und
die Moglichkeiten zur Wiederverwertung.

Die Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft betreffen insbesondere die Bereiche der Stahlproduk-
tion, die Verarbeitung von Metallprodukten sowie die Verwertung von Reststoffen. Die wesentlichen
genutzten Ressourcen sind unter E5-4 Ressourcenzuflisse detailliert beschrieben.
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Die relevanten Aspekte der Kreislaufwirtschaft erstrecken sich Giber die gesamte Wertschopfungskette
und umfassen die Beschaffung von Rohstoffen, die Rickfihrung metallhaltiger Reststoffe in der Pro-
duktion sowie die Reduktion von Materialverlusten. Zudem spielt die Verwertung der Produkte am
Ende ihres Lebenszyklus eine zentrale Rolle, da die voestalpine darauf abzielt, Materialien moglichst
lange im Kreislauf zu halten.

Konsultationen mit zentralen Stakeholder:innen wurden im Rahmen der Stakeholder:innen-Analyse
derWesentlichkeitsanalyse durchgefihrt. Dabeiwurden gezielt Einschdtzungen zur Ressourcennutzung
und Kreislaufwirtschaft erhoben. Die Rliickmeldungen betroffener Gemeinschaften sowie weiterer rele-
vanter Stakeholder:innen, darunter Kund:innen und Forschungseinrichtungen, flossen in die Wesent-
lichkeitsbewertung ein und wurden bei der Wesentlichkeitsbewertung beriicksichtigt.

IRO-1 - G1 UNTERNEHMENSFUHRUNG

Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse wurde eine Befragung von internen und externen Stake-
holder:innen durchgeflihrt, um die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammen-
hang mit der Unternehmensfiihrung zu erfassen. Dabei wurden verschiedene Kriterien herangezogen,
um wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen im Bereich der Unternehmensfiihrung zu identi-
fizieren. Dazu z&hlen der Standort der wirtschaftlichen Aktivitdten, die Art der ausgelbten Tatigkeit
sowie der Unternehmenssektor. Besondere Aufmerksamkeit galt Standorten mit erhéhten regulato-
rischen Anforderungen oder spezifischen Compliance-Risiken, wdhrend auch branchenspezifische
Vorschriften und Marktbedingungen systematisch in die Bewertung einflossen.

IRO-2 - In ESRS enthaltene von der Nachhaltigkeitserkldrung

des Unternehmens abgedeckte Angabepflichten

Die Inhalte des vorliegenden Nachhaltigkeitsberichts wurden auf Basis der doppelten Wesentlichkeits-
analyse identifiziert. Die genaue Vorgehensweise im Zuge der doppelten Wesentlichkeitsanalyse kann
im Abschnitt ,,IRO-1 - Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen* nachgelesen werden. Die Auswahl der Datenpunkte basierte
grundsdtzlich auf den Ergebnissen der Wesentlichkeitsanalyse. Darauf aufbauend wurde zudem
fallspezifisch die Wesentlichkeit und Anwendbarkeit einzelner Datenpunkte evaluiert. Zusdtzlich werden
die wesentlichen unternehmensspezifischen Themen durch Konzepte, MaBnahmen und Ziele entspre-
chend der Struktur der ESRS offengelegt.

Zusammenfassend findet sich nachfolgend eine Ubersicht aller Datenpunkte, die sich aus anderen
in ESRS 2 Anlage B aufgefiihrten EU-Rechtsvorschriften ergeben, inkl Referenz zur jeweiligen Seiten-
zahl oder Information, dass der Datenpunkt als nicht wesentlich bewertet wurde.
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LISTE DER DATENPUNKTE IN GENERELLEN UND THEMENBEZOGENEN STANDARDS,
DIE SICH AUS ANDEREN EU-RECHTSYORSCHRIFTEN ERGEBEN (ESRS 2 ANLAGE B)

Angabepflicht und zugehsériger Datenpunkt

(1) SFDR-Referenz?

ESRS 2 GOV-1
Geschlechtervielfalt in den Leitungs- und Kontrollorganen, Absatz 21 Buchstabe d

Indikator Nr. 13
in Anhang 1 Tabelle 1

ESRS 2 GOV-1
Prozentsatz der Leitungsorganmitglieder, die unabhdngig sind, Absatz 21 Buchstabe e

ESRS 2 GOV-4 Indikator Nr. 10
Erkldrung zur Sorgfaltspflicht, Absatz 30 in Anhang 1 Tabelle 3
ESRS 2 SBM-1 Indikator Nr. 4

Beteiligung an Aktivitdten im Zusammenhang mit fossilen Brennstoffen,
Absatz 40 Buchstabe d Ziffer i

Tabelle 1in Anhang 1

ESRS 2 SBM-1
Beteiligung an Aktivitdten im Zusammenhang mit der Herstellung von Chemikalien,
Absatz 40 Buchstabe d Ziffer ii

Indikator Nr. 9@
in Anhang 1 Tabelle 2

ESRS 2 SBM-1
Beteiligung an Tatigkeiten im Zusammenhang mit umstrittenen Waffen,
Absatz 40 Buchstabe d Ziffer iii

Indikator Nr. 14
in Anhang 1 Tabelle 1

ESRS 2 SBM-1
Beteiligung an Aktivitdten im Zusammenhang mit dem Anbau und der Produktion von Tabak,
Absatz 40 Buchstabe d Ziffer iv

ESRS E1-1
Ubergangsplan zur Verwirklichung der Klimaneutralit&t bis 2050,
Absatz 14

ESRS E1-1
Unternehmen, die von den Paris-abgestimmten Referenzwerten ausgenommen sind,
Absatz 16 Buchstabe g

ESRS E1-4
THG-Emissionsreduktionsziele, Absatz 34

Indikator Nr. 4
in Anhang 1 Tabelle 2

ESRS E1-5
Energieverbrauch aus fossilen Brennstoffen aufgeschlisselt nach Quellen
(nur klimaintensive Sektoren), Absatz 38

Indikator Nr. 5

in Anhang 1 Tabelle 1 und

Indikator Nr. 5
in Anhang 1 Tabelle 2

ESRS E1-5 Indikator Nr. 5
Energieverbrauch und Energiemix, Absatz 37 in Anhang 1 Tabelle 1
ESRS E1-5 Indikator Nr. 6

Energieintensitdt im Zusammenhang mit Tatigkeiten in klimaintensiven Sektoren,
Absdtze 40 bis 43

in Anhang 1 Tabelle 1

ESRS E1-6
THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen, Absatz 44

Indikatoren Nr. 1T und 2
in Anhang 1 Tabelle 1

ESRS E1-6
Intensitat der THG-Bruttoemissionen, Absétze 53 bis 55

Indikator Nr. 3
Tabelle 1in Anhang 1
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(3) Benchmark- (4) EU-Klimagesetz-

Seitenangabe
im Geschdfts-

(2) Sdule-3-Referenz? Verordnungs-Referenz? Referenz+ Wesentlichkeit bericht
Delegierte Verordnung (EU) wesentlich S.102
2020/1816 der Kommissions,
Anhang Il
Delegierte Verordnung (EU) wesentlich S. 104
2020/1816 der Kommission,
Anhang Il
wesentlich S.108
Artikel 449a der Verordnung (EU) Delegierte Verordnung (EU) nicht n.a.
Nr. 575/2013; Durchfihrungsverordnung (EU)  2020/1816 der Kommission, wesentlich
2022/2453 der Kommission®, Anhang Il
Tabelle 1: Qualitative Angaben zu Umwelt-
risiken, und Tabelle 2: Qualitative Angaben
zu sozialen Risiken
Delegierte Verordnung (EU) nicht n.a.
2020/1816 der Kommission, wesentlich
Anhang Il
Delegierte Verordnung (EU) nicht n.a.
2020/18187, Artikel 12 Absatz 1 wesentlich
Delegierte Verordnung (EU)
2020/1816, Anhang Il
Delegierte Verordnung (EU) nicht n.a.
2020/1818, Artikel 12 Absatz 1 wesentlich
Delegierte Verordnung (EU)
2020/1816, Anhang Il
Verordnung (EU) wesentlich S. 184
2021/1119, Artikel 2
Absatz 1
Artikel 449a Verordnung (EU) Nr. 575/2013; Delegierte Verordnung (EU) wesentlich S. 185
Durchfiihrungsverordnung (EU) 2022/2453 2020/1818, Artikel 12 Absatz 1
der Kommission, Meldebogen 1: Anlagebuch - Buchstaben d bis g und Artikel 12
Ubergangsrisiko im Zusammenhang mit Absatz 2
dem Klimawandel: Kreditqualitdt der
Risikopositionen nach Sektoren, Emissionen
und Restlaufzeit
Artikel 449a Verordnung (EU) Nr. 575/2013; Delegierte Verordnung (EU) wesentlich S. 194
Durchfiihrungsverordnung (EU) 2022/2453 2020/1818, Artikel 6
der Kommission, Meldebogen 3: Anlagebuch -
Ubergangsrisiko im Zusammenhang mit dem
Klimawandel: Angleichungsparameter
wesentlich S.198
wesentlich S.198
wesentlich S. 199
Artikel 449a Verordnung (EU) Nr. 575/2013; Delegierte Verordnung (EU) wesentlich S. 201
Durchfiihrungsverordnung (EU) 2022/2453 2020/1818, Artikel 5 Absatz 1,
der Kommission, Meldebogen 1: Anlagebuch - Artikel 6 und Artikel 8 Absatz 1
Ubergangsrisiko im Zusammenhang mit
dem Klimawandel: Kreditqualit&t der
Risikopositionen nach Sektoren, Emissionen
und Restlaufzeit
Artikel 449a der Verordnung (EU) Delegierte Verordnung (EU) wesentlich S. 203

Nr. 575/2013; Durchfiihrungsverordnung (EU)
2022/2453 der Kommission, Meldebogen 3:
Anlagebuch - Ubergangsrisiko im Zusammen-
hang mit dem Klimawandel: Angleichungs-
parameter

2020/1818, Artikel 8 Absatz 1
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Angabepflicht und zugehériger Datenpunkt

(1) SFDR-Referenz?

ESRS E1-7
Abbau von Treibhausgasen und CO,-Gutschriften, Absatz 56

ESRS E1-9
Risikoposition des Referenzwert-Portfolios gegeniiber klimabezogenen physischen Risiken,
Absatz 66

ESRS E1-9
Aufschlisselung der Geldbetrdge nach akutem und chronischem physischen Risiko,
Absatz 66 Buchstabe a

ESRS E1-9
Ort, an dem sich erhebliche Vermdgenswerte mit wesentlichem physischen Risiko befinden,
Absatz 66 Buchstabe ¢

ESRS E1-9
Aufschliisselungen des Buchwerts seiner Immobilien nach Energieeffizienzklassen,
Absatz 67 Buchstabe ¢

ESRS E1-9
Grad der Exposition des Portfolios gegeniiber klimabezogenen Chancen, Absatz 69

ESRS E2-4

Menge jedes in Anhang Il der E-PRTR-Verordnung (Europdisches Schadstofffreisetzungs-

und -verbringungsregister) aufgefiihrten Schadstoffs, der in Luft, Wasser und Boden emittiert wird,
Absatz 28

Indikator Nr. 8
in Anhang 1 Tabelle 1
Indikator Nr. 2
in Anhang 1 Tabelle 2
Indikator Nr. 1
in Anhang 1 Tabelle 2
Indikator Nr. 3
in Anhang 1 Tabelle 2

ESRS E3-1 Indikator Nr. 7
Wasser- und Meeresressourcen, Absatz 9 in Anhang 1 Tabelle 2
ESRS E3-1 Indikator Nr. 8
Spezielle Strategie, Absatz 13 in Anhang 1 Tabelle 2
ESRS E3-1 Indikator Nr. 12
Nachhaltige Ozeane und Meere, Absatz 14 in Anhang 1 Tabelle 2
ESRS E3-4 Indikator Nr. 6,2
Gesamtmenge des zurlickgewonnenen und wiederverwendeten Wassers, Absatz 28 Buchstabe ¢ in Anhang 1 Tabelle 2
ESRS E3-4 Indikator Nr. 6,1

Gesamtwasserverbrauch in m? je Nettoeinnahme aus eigenen Téatigkeiten, Absatz 29

in Anhang 1 Tabelle 2

ESRS 2 - SBM-3 - E4, Absatz 16 Buchstabe a Ziffer i

Indikator Nr. 7
in Anhang 1 Tabelle 1

ESRS 2 - SBM-3 - E4, Absatz 16 Buchstabe b

Indikator Nr. 10
in Anhang 1 Tabelle 2

ESRS 2 - SBM-3 - E4, Absatz 16 Buchstabe ¢

Indikator Nr. 14
in Anhang 1 Tabelle 2

ESRS E4-2
Nachhaltige Verfahren oder Konzepte im Bereich Landnutzung und Landwirtschaft,
Absatz 24 Buchstabe b

Indikator Nr. 11
in Anhang 1 Tabelle 2

ESRS E4-2 Indikator Nr. 12
Nachhaltige Verfahren oder Konzepte im Bereich Ozeane/Meere, Absatz 24 Buchstabe ¢ in Anhang 1 Tabelle 2
ESRS E4-2 Indikator Nr. 15
Konzepte zur Bekdmpfung der Entwaldung, Absatz 24 Buchstabe d in Anhang 1 Tabelle 2
ESRS E5-5 Indikator Nr. 13

Nicht recycelte Abfdlle, Absatz 37 Buchstabe d in Anhang 1 Tabelle 2
ESRS E5-5 Indikator Nr. 9

Gefdhrliche und radioaktive Abfdlle, Absatz 39

in Anhang 1 Tabelle 1

ESRS 2 SBM3 - S1
Risiko von Zwangsarbeit, Absatz 14 Buchstabe f

Indikator Nr. 13
in Anhang | Tabelle 3

ESRS 2 SBM3 - $1
Risiko von Kinderarbeit, Absatz 14 Buchstabe g

Indikator Nr. 12
in Anhang | Tabelle 3
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Seitenangabe

(3) Benchmark- (4) EU-Klimagesetz- im Geschdfts-
(2) Sdule-3-Referenz? Verordnungs-Referenz? Referenz+ Wesentlichkeit bericht
Verordnung (EU) nicht n.a.
2021/1119, Artikel 2 wesentlich
Absatz 1
Delegierte Verordnung (EU) Ubergangs- n.a.
2020/1818, Anhang Il bestimmung
Delegierte Verordnung (EU)
2020/1816, Anhang Il
Artikel 449a der Verordnung (EU) Ubergangs- n.a.
Nr. 575/2013; Durchfiihrungsverordnung (EU) bestimmung
2022/2453 der Kommission, Absdtze 46
und 47; Meldebogen 5: Anlagebuch -
Physisches Risiko im Zusammenhang mit
dem Klimawandel: Risikopositionen mit
physischem Risiko
Artikel 449a der Verordnung (EU) Ubergangs- n.a.
Nr. 575/2013; Durchfihrungsverordnung (EU) bestimmung
2022/2453 der Kommission, Absatz 34;
Meldebogen 2: Anlagebuch - Ubergangsrisiko
im Zusammenhang mit dem Klimawandel:
Durch Immobilien besicherte Darlehen -
Energieeffizienz der Sicherheiten
Delegierte Verordnung (EU) Ubergangs- n.a.
2020/1818 der Kommission, bestimmung
Anhang Il
wesentlich S.213
wesentlich S. 216
wesentlich S. 214
nicht n.a.
wesentlich
wesentlich S. 219
wesentlich S. 219
wesentlich S.130
wesentlich S. 130
wesentlich S. 130
nicht n.a.
wesentlich
nicht n.a.
wesentlich
nicht n.a.
wesentlich
wesentlich S. 237
wesentlich S. 237
wesentlich S. 131
wesentlich S. 131
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Angabepflicht und zugehériger Datenpunkt

(1) SFDR-Referenz?

ESRS S1-1
Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechtspolitik, Absatz 20

Indikator Nr. 9

in Anhang | Tabelle 3 und
Indikator Nr. 11

in Anhang | Tabelle 1

ESRS $1-1
Vorschriften zur Sorgfaltspriifung in Bezug auf Fragen, die in den grundlegenden
Konventionen 1 bis 8 der Internationalen Arbeitsorganisation behandelt werden, Absatz 21

ESRS $1-1
Verfahren und MaBnahmen zur Bekdmpfung des Menschenhandels, Absatz 22

Indikator Nr. 11
in Anhang | Tabelle 3

ESRS $1-1

Strategie oder ein Managementsystem in Bezug auf die Verhiitung von Arbeitsunfdllen, Absatz 23

Indikator Nr. 1
in Anhang | Tabelle 3

ESRS $1-3 Indikator Nr. 5
Bearbeitung von Beschwerden, Absatz 32 Buchstabe ¢ in Anhang | Tabelle 3
ESRS S1-14 Indikator Nr. 2

Zahl der Todesfdlle und Zahl und Quote der Arbeitsunfdlle, Absatz 88 Buchstaben b und ¢

in Anhang | Tabelle 3

ESRS S1-14
Anzahl der durch Verletzungen, Unfdlle, Todesfdlle oder Krankheiten bedingten Ausfalltage,
Absatz 88 Buchstabe e

Indikator Nr. 3
in Anhang | Tabelle 3

ESRS $1-16
Unbereinigtes geschlechtsspezifisches Verdienstgefdlle, Absatz 97 Buchstabe a

Indikator Nr. 12
in Anhang | Tabelle 1

ESRS S1-16 Indikator Nr. 8
Uberhdhte Vergiitung von Mitgliedern der Leitungsorgane, Absatz 97 Buchstabe b in Anhang | Tabelle 3
ESRS $1-17 Indikator Nr. 7

Fdlle von Diskriminierung, Absatz 103 Buchstabe a in Anhang | Tabelle 3
ESRS S1-17 Indikator Nr. 10

Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fiir Wirtschaft und Menschenrechte
und der OECD-Leitlinien, Absatz 104 Buchstabe a

in Anhang | Tabelle 1 und
Indikator Nr. 14
