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RAKAMLARDAK]
GELISIM

RAKAMLAR

Milyon EUR 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17
Ciro 11.524,4 11.077,2 11.189,5 11.068,7 | 11.294,5
FVAOK 1.431,3 1.374,0 1.530,1 1.583,4 1.540,7
FVAOK marijl %12,4 %12,4 %13,7 %14,3 %13,6
FVOK 8431 788,4 886,2 888,8 823,3
FVOK mariji %7,3 %7,1 %7,9 %8,0 %7,3
Calisan sayisi

(tam zamanlya es deger) 46.357 47.485 47.418 48.367 49.703
Arastirma giderleri 125,6 128,4 126,7 131,8 140,3

Avusturya'da faaliyet
giderleri/gevre koruma
tesisleri 213,0 218,0 222,0 237,0 231,0

Cevre yatirimlari
(Avusturya Uretim

tesisleri) 27,0 23,0 42,0 55,0 46,0
Ham celik Gretimi

(milyon ton olarak) 7,529 8,118 7,929 7,733 7,546
Ham celik tonu basina

karbondioksit salinimi (ton olarak)* 1,52 1,51 1,52 1,56 1,69

* Degerler takvim yili temel alinarak belirlenmistir, karbondioksit salinimlari ise Emisyon Sertifikalari Kanunu (EZG) mevzuati uyarinca
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HISSEDARLARIN DAGILIMI

2016/17 mali yilinin sonunda bélgelere goére hissedarlarin dagihmi asagidaki tabloyu (badlayici de-
gildir) ortaya koymaktadir.

HISSEDARLARIN DAGILIMI

%3 %3
Fransa Asya

%14,8
Calisan istiraki

%6
iskandinavya

%16
Kuzey Amerika

%5
Birlesik Krallik, irlanda

%4

%44
Avusturya

%4,2

Diger Avrupa ulkeleri Almanya
EN BUYUK BIREYSEL HiSSEDARLAR
Raiffeisenlandesbank Oberdsterreich Invest GmbH & Co OG < %15
voestalpine Mitarbeiterbeteiligung Privatstiftung %14,8
Oberbank AG %7,6




SIRKET
YAPISI

voestalpine AG, dort farkli faaliyet alani, 500'den
fazla sirketler grubu sirketi ve tesisiyle, bes kitada
50'den fazla Ulkeye yayilmis bir sekilde faaliyet
gOsteren bir teknoloji ve sanayi drinleri sirketler
grubudur.

Dinya genelinde yaklasik 50.000 calisan
voestalpine tarafindan istihdam edilmektedir.
Sirketin merkezi, Linz, Avusturya’da yer almakta-
dir. 1995 yilindan beri voestalpine AG, Viyana
Borsasi’nda kotelidir.

Celik ve diger metallerden Uretilen, kalite acisin-
dan Ust diizeydeki Griin ve sistem ¢ozimleri sunan
sirketler grubu, Avrupa otomotiv ve ev aletleri
sektdrlerinin ve dinya genelinde havacilik, petrol
ve gaz sektorlerinin 8nde gelen ortaklar arasin-
da gelmektedir. voestalpine, bunun yani sira
makas teknolojisi, &zel ray sektdrl, takim ¢elidi
ve &zel profiller alanlarinda da dinya lideridir.

voestalpine AG

Steel Division

Celik seritler

High Performance
Metals Division

Takim celigi

Metal Engineering
Division

Raylar

Sac levhalar

Yuksek hiz geligi

Makas teknolojisi

Metal Forming
Division

Metal isleme
cozUmleri

Dokim Urlnleri

Ozel dsvme celik
parcalari

Komple demiryolu
sistemleri

Ozel profiller

Hassas celik serit

Toz metalirjik celikler

Kaplamali tel

Kaynak malzemeleri

Otomotiv sektorl icin
Ozel bilesenler

Dikissiz borular
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PAYDASLARLA ILETISIM
VE ONE CIKAN KONULAR

voestalpine, yonetim kurulu, yoneticileri ve ilgili uzmanhk
bolumlerindeki calisanlari Gzerinden, paydaslariyla diizen-
li bir iletisim icerisindedir. GUnlik is hayatinin &tesinde,
voestalpine bu diyalogu konferanslar, ihtisas toplantilari,
uzman gorlsmeleri, fuarlar, Universite etkinlikleri, analist

ve yatirimci toplantilari, ¢alisan anketleri ve ¢calisan gorUs-
meleri Gzerinden ve cikar temsilcilikleri, meslek birlikleri ve
platformlar cercevesinde de ylritmektedir.

Mdsteriler
Tedarikciler
Rakipler
Arastirma kuruluslari
Universiteler

Calisanlar ve adaylar
Yonetim
Gozetim kurulu
Calisan temsilcigi

Cikar temsilcilikleri
STK'lar
Dernekler
Kanun koyucular
Komsular, komsu beldeler
Yerel daireler

Yatinmecilar
Analistler
Bankalar

Hissedarlar




Paydaslarla yirttilen diyalog, dne ¢ikan konularin belirlenmesi icin en dnemli temeli olusturmustur.
Asagidaki konular voestalpine’nin surdurilebilirlik performansinin “somut boyutlar” olarak belirlenmistir:

Somut Boyutlar

DurUst sirket insan Surdurdlebilir Arastirma ve

yonetimi haklari tedarik zinciri Gelistirme e el Toplum
| | | |
Mevzuata Surec ve Urtn  Iklim ve enerji istihdam ve
uyum yenilikgiligi politikasi isveren kalitesi
\ \ \ \
Kurumsal Hayat boyu Kurumsal Egitim
ydnetisim degerlendirme ~ ¢€vre koruma ve meslek
ve cevre ici egitim
yonetimi ‘
| Esitlik
Minferit konularla ilgili daha ayrintili bilgi istediginiz Enmsynlal |
\ y
veya raporla ilgili genel sorulariniz veya yorumlariniz . Saglik &
Enerji gtvenlik
oldugu takdirde, litfen asagidaki adres lizerinden
bizimle irtibata gecin: Sy
voestalpine AG, Corporate Responsibility: |
cr@voestalpine.com Atik ve dongi
ekonomisi
\
Biyocesitlilik
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DURUST

SIRKET YONETIMI

Dirist sirket yonetimi, sirketler grubunun sorumlu, stirdiiriilebilir ve uzun
vadede deger yaratma odakli bir sekilde yonetilmesi ve denetlenmesi
(Corporate Governance - Kurumsal Yonetisim) ve ayni zamanda sirketler
grubunun tiim ¢ahsanlarinin davranislarinin yasal diizenlemeler, dahili
yonetmelikler, ahlaki ve etik temel degerler (Compliance - Mevzuata
Uyum) dogrultusunda sekillenmesi anlamina gelmektedir.

COMPLIANCE

voestalpine, faaliyet gosterdigi tim Ulkelerdeki
calisanlarini orada gecerli olan tim yasalara
uymakla ytkimld tutmaktadir. Ancak Complian-
ce, voestalpine icin yasalara ve diger harici du-
zenlemelere uygun bir sekilde hareket etmekten
¢ok daha fazlasidir. Compliance, voestalpine icin
etik ve ahlaki temel ilkelere dayanan bir kiltlrin
ifadesidir. MUsteriler, tedarikciler, calisanlar ve
digeris ortaklariyla iliskilerini belirleyen s6z konu-
su sirket kltlrinln temel ilkeleri, voestalpine’nin
Davranis Kurallarinda (Code of Conduct) acik ve
net bir sekilde temellendirilmistir.

voestalpine, ayni sekilde tedarikgilerinden de, il-
gili Ulkelerde gegerli olan tim yasalara kisitlama
olmaksizin uymalarini ve &zellikle insan haklarini
temel haklar olarak kabul etmelerini ve saygi
duymalarini beklemektedir.

voestalpine, Compliance calismalari gercevesin-
de 6zellikle dnleyici tedbirlere blylk &nem ver-
mektedir. Bunlar arasinda egditimler, kurslar, yo-
netim gorlsmeleri ve iletisim gelmektedir.
Boylece 2002'den beri yoneticiler, satis calisan-
lari ve diger calisanlar egitimler ve kurslar cerce-

vesinde kartel hukuku hakkinda duyarhlastiriimis-
lardir. voestalpine Sirketler Grubu’nda e-6grenme
kurslarinin baslatiimasindan beriise (kartel huku-
ku 2009'dan beri, Davranis Kurallari 2012'den
beri), voestalpine Sirketler Grubu’'nun calisanlar
tarafindan davranis kurallari ve kartel hukuku
alanlarinda 35.000'den fazla e-6grenme kursu
(pekistirme kurslar da dahil olmak Gizere) tamam-
lanmistir.




2012’'DEN BERi TAMAMLANAN E-OGRENME KURSLARI

Tarih: 29.06.2017

4.827
Kartel hukuku*

3.788
Kartel hukuku pekistirme kursu

4.531
Kartel hukuku derinlestirme kursu

20.929
Davranis Kurallari

35.687
Toplam

* Kartel hukuku alanindaki e-6grenme kurslari 2009'dan beri belirtiimektedir

KURUMSAL YONETISIM

voestalpine AG'nin Yonetim ve Gozetim Kurulu
daha 2003 yilinda Avusturya’da gegerli olan Ku-
rumsal Yonetisim Davranis Kurallarini (Corporate
Governance Kodex) kabul etmis ve bu slre iceri-
sinde gergeklesen kural dedisikliklerini de istisna-
siz bir sekilde hayata gecirmistir.

voestalpine AG'nin kendini yUkdmlU tuttugu ku-
rallar arasinda baglayicilik tasiyan ve yasal zo-
runluluk teskil eden “L Kurallarinin” (Legal Requ-
irement) yani sira tim “C Kurallan” (Comply or
Explain) ve “R Kurallan” (Recommendation) da
gelmektedir. Kurumsal Yonetisim Davranis Kural-
lari, Avusturya’daki anonim sirketlerin yonetimi ve
denetimini diizenleyen bir cerceve sunar. Davra-
nis Kurallarinin temelini, Avusturya menkul kiy-
metler, borsa ve sermaye piyasalari hukuku ve
OECD’nin Kurumsal Yonetisim Kurallari olusturur.
Son godzden gecirme Ocak 2015'te yapilmistir.
Davranis Kurallari, sirketlerin gontllt olarak ken-
dilerini yUkUmlUltk altina sokmalariyla gecerlilik
kazanmaktadir. Sirketlerin ve sirketler gruplarinin,
srdUrUlebilir ve uzun vadeli deger yaratma he-
defiyle yonetilmeleri ve kontrol edilmeleri amaci-

ni glder. voestalpine, kendini bu ylUkimlultk al-
tina sokarak, bu hedeflerin arkasinda durur ve
sirketin tim paydaslari icin yiksek 6lclide bir
seffaflik hedefler.

Yakin duran sirket ve kisilerle yapilan faaliyetler
hakkinda, voestalpine AG'nin ¢eyrek ve faaliyet
raporlarinda bilgi verilmektedir.

CORPORATE RESPONSIBILITY FACTSHEET 2016/17



INSAN
HAKLAR]

voestalpine, BM ve Avrupa insan Haklari S6zlesmeleri dogrultusunda
insan haklarinin korunmasi yiikiimliliigu altina girmistir. Bunun yani sirq,
voestalpine 2013 yilindan beri BM Global Compact ve on ilkesini de

desteklemektedir.

COCUK ISCILIGI
VE ZORUNLU ISCILIK

voestalpine, kati ve net bir sekilde cocuk isciligine
ve zorunlu iscilige karsidir, ne kendi blnyesinde
ne de tedarikcilerinin blinyesinde bunlara kesin-

INSAN TICARET]

VE MODERN KOLELIK

voestalpine’nin sirket kiltird, her bir insanin essiz
oldugunu, deger tasidigini, bireysel yeterliklerine
saygl duyulmasi gerektigini kabul eder ve dogru
bulur. Bu nedenle, voestalpine Sirketler Grubu,

likle g6z yumulmaz. Sirketler grubu genelinde
simdiye kadar hicbir ¢ocuk isciligi veya zorunlu
iscilik vakasi duyulmamistir.

insan ticaretinin her seklini ve her tirinu yasaklar.
Bu yasak, voestalpine'nin Davranis Kurallarinda
da yer edinmistir.

TOPLU IS SOZLESMELER|
VE ORGUTLENME OZGURLUGU HAKK]

voestalpine Sirketler Grubu calisanlarinin yaklasik
%80'i bir toplu is sézlesmesi cercevesinde diizen-
lenen bir is iliskisi icerisindedir ve bu toplu is s6z-
lesmelerinin bulundugu tim Ulkelericin gegerlidir.
Her bir calisan, temel olarak sendika Uyesi olma

hakki ve 6zglrligline sahiptir. voestalpine’nin tim
bagli sirketlerinde isyeri temsilcilikleri ¢alisanlar
tarafindan secilebilmektedir. voestalpine Sirketler
Grubu’'nda bir sirketler grubu isyeri temsilcidi bir
de Avrupa isyeri temsilcigi bulunmaktadir.
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ARASTIRMA
VE GELISTIRME

Arastirma ve gelistirme (ArGe), voestalpine’nin siirdiriilebilir sirket
stratejisinin en 6nemli 6gelerinden biridir. voestalpine gibi bir teknoloji
sirketi icin yenilikgilik, yeni tGriinler ve (rin siiregleri gelistirmek, rakiplerinin
oniline ge¢mek ve pazardaki konumunu garantileyebilmek agisindan
vazgecilmezdir. Boylelikle hayata gecirilen yenilikler sirketin devamhligini
glivence altina almaktadir.

voestalpine Sirketler Grubu’nun yenilikcilik alanin- listiriimesi, 6te yandan ise Urlnleri, bilesenleri ve
da agirlik verdigi 6ne c¢ikan alanlar arasinda, bir komple sistem ¢dzimlerini kapsayacak sekilde
yandan c¢elik Uretim ve isleme sireclerinin gelisti- malzeme teknolojisinin gelistiriimesi gelmektedir.

rilmeye devam edilmesi, eklemeli Gretim (additive
manufacturing) gibi yeni imalat sireglerinin ge-

voestalpine SIRKETLER GRUBU'NUN
ARASTIRMA GIDERLERI

Arastirma giderleri gectigimiz yillarda surekli olarak artmaya devam etmistir. 2017/18 faaliyet
yilinda ayrilan 159 milyon EUR ylksekligindeki bltge, sirketler grubu genelinde ArGe’ye verilen
blylk 6nemi ortaya koymaktadir.

BRUT ARGE GIiDERLERI

(ArGe sermaye yatinmlari harig) faaliyet yili basina, milyon EUR olarak

200

159

126 128 127 132 140

112 117
o3 109 109
100 ———— — — — — — — — —

07/08 08709 09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18
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ORGANIZASYON

voestalpine’nin ArGe faaliyetleri merkezi bir sekilde olmayip, her sirkete yakin bir sekilde organize

edilmistir.
voestalpine AG
High Metal Metal
Steel . . .
. Performance Engineering Forming Arastirma Kurulu
Division o . .
Metals Division Division Division
. Arast
Arastirma Komitesi ro;,a e
Koordinasyonu

KAYNAKLARIN VE CEVRENIN
KORUNMASINI SAGLAYAN SUREC

VE TESISLER

voestalpine, yogun bir sekilde celik Uretiminde
ortaya cikan karbonun adim adim azaltiimasi
Uzerinde calismaktadir; bu calismalarilk asama-
da kok kdmuridndn yerine kismen dogdal gaz baz-

I k&prd teknolojilerinin kullaniimasini, uzun vade-
de ise karbondioksit salinimina neden olmayan
hidrojenin adim adim uygulamaya alinmasini
kapsar. Texas/ABD'deki dogrudan azaltim tesisi

12



basariyla isletmeye alinmis olup, Uretilen sicak
briketlenmis demir (HBI), voestalpine’nin yiksek
firnlarinda ve celik tesislerinde kullaniimakta ve
bodylece karbondioksit emisyonlarinda azalma
saglanmaktadir.

Halihazirda sliren ArGe projeleri cercevesinde,
kdmur yerine “yesil” yani elektrik kullanimiyla ye-
nilenebilir enerji kaynaklarindan elde edilen hid-
rojen kullanimini sadlayarak uzun vadede blyik
Olclide karbondioksit salinimina neden olmayan
bir celik Uretimine ulasiimasi tUzerinde calisiimak-
tadir.

Bdylece Linz tesisinde, hidrojen Uretimi Uzerine bir
pilot proje baslatiimis olup, bir yandan elektroliz
teknolojisi denenmekte olup, 6te yandan celik

Uretimi i¢cin sundugu potansiyellerin gdsterilmesi
hedeflenmektedir. Ancak celik Gretiminin tamamen
hidrojen temelli olarak gerceklestiriimesi heniz
gelecege ait bir senaryo olup, enerjinin masraf-
lari ve erisilebilirligi ile dogrudan el ele gitmekte-
dir.

Yeni bir agirlik noktasini ise “Sanayi 4.0” kavra-
miyla ifade edilen Uretimin dijitallesmesi olustur-
maktadir. Hedef, Gretimdeki verimliligin ve trln-
lerdeki kalitenin arttirimaya devam edilmesidir.
Ancak insan, BT ve makine arasindaki baglantiyi
kuran yuksek vasifliuzman ¢calisan olarak &nem-
li bir faktdr olmaya devam etmektedir.

MALZEME GELISTIRMELER]

VE URUN YENILIKLERI

Malzeme teknolojisi ve Urlin gelistirme alaninda
da agirlik verilen konular arasinda, agiridgin azal-
tilmasi, asinmaya karsi dayaniklilik, verimlilik, gi-
venlik ve kullanim rahathidr acisindan beklentileri
en iyi sekilde yerine getiren Uriin ve sistem ¢&zUm-
lerinin gelistiriimesi gelmektedir. Bunun arasinda
ornedin sicak ve soguk seritler i¢in en ylksek
dayanikhliga sahip olan gelik kalitelerinin, dovil-
mis havacilik bilesenlerinin, eklemeli imalat si-
recleri icin celik ve nikel bazli tozlarin, takim ce-
liklerinin ve sert kaplamalarin, asinma acisindan

optimize edilmis ray ¢eliklerinin, tani sistemleri de
dahil olmak Uzere makas sistem ¢ozUmlerinin,
borular ve gaz sizdirmaz boru baglantilari icin
yiksek sertlikte hidrojen slfir gazi dayanikhhgin-
da ¢eligin, hafif yapi bilesenlerinin ve ¢elik ve
diger metaller icin isleme teknolojilerinin gelisti-
rilmeye devam edilmesi gelmektedir.

CORPORATE RESPONSIBILITY FACTSHEET 2016/17
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EKOLOJ]

Aktif bir cevre koruma, voestalpine’nin sirket felsefesinin nemli
temellerinden biridir. Uretim zincirinin tim alanlarini kapsar ve kaynaklarin
olabildigince tasarruflu bir sekilde kullaniimasini (6zellikle hammaddeler
ve enerji) ve siire¢ ve Urlinlerimizin ¢cevreye olan etkilerinin en aza

indirilmesini hedefler.

voestalpine Sirketler Grubu’nda ¢evre korumanin
en dnemli hareket noktalarini Gretim tesisleri olus-
turmaktadir. Tesislerimizde su anda bulunan en
iyi teknolojilerin kullanimini hizlandirmaktayiz,
cevre dostu celik Gretim sUreclerinin ve Urlnlerinin
gelistirilmesi, verimlilik artisi, emisyon azaltimi ve
enerji tasarrufu icin tedbirlerin hayata gegirilme-
si ve bilhassa seffaf, verimli bir gevre ydnetiminin
olusturulmasini saglamaktayiz.

TUm Uretim tesislerimizde asagdidaki temel ilkele-
ri benimsemekteyiz:

» Urlinlerimiz icin biitiinsel sorumluluk

» Uretim siireclerinin optimizasyonu

» Cevre yonetim sistemlerinin yerlestirilmesi

» Calisanlarin dahil edilmesi ve her bir ¢calisanin
¢evre bilincine sahip bir sekilde davranmasi

» Acik ve nesnel diyalog

Bu tutarli caba ve calismalarin sonucu olarak
voestalpine, 6rnedin emisyon yogunludu ve kay-
nak verimliligi alanlarinda Avrupa celik sektorin-
de 6ncl bir pozisyon Ustlenmektedir. Bircok yeni-
likci stirec sirketin kendisi tarafindan veya sanayi

ortaklarylaisbirligiicinde gelistirilmis olup, dinya
genelinde ilk defa voestalpine’de hayata gegiril-
mektedir.

Cevre yonetim sistemlerine gore sertifikalandiriimis
olan Uretim sirketleri, voestalpine Sirketler Gru-
bu’nun celik Uretiminin 96100’UnU temsil etmek-
tedir. 31.12.2016 tarihiitibariyle, 124 tesisten 62'si
(9%650) ISO 140071 cercevesinde bir cevre yonetim
sistemine sahipken, 124 tesisin 15'i (%12) EMAS
sertifikasina sahip olmustur.

14



CEVRE KORUMA SISTEMLERI

ISLETME GIDERLER]

Yiksek ¢evre ve cevre teknolojisi standartlarinin
kullaniimasi, uzun yillardan beri voestalpine ta-
rafindan tutarl bir sekilde ileriye tasinmaktadir.
Bunu, cevre giderleri ve yatinmlarina iliskin gos-
tergeler de ortaya koymaktadir. Boylelikle cevre

CEVRE GIDERLERI *

ileilgiliyatinmlar 2016/17 faaliyet yiinda 45 mil-
yon EUR’ya ulasmis ve cevre koruma sistemlerinin
halihazirdakiisletme giderleri toplam 2371 milyon
EUR’yu bulmustur.

milyon EUR olarak

300

213 218

222

237 231

200

100

FY 12/13 FY 13/14 FY 14/15 FY 15/16 FY 16/17

* voestalpine Texas LLC dogrudan azaltim tesisinin devreye alinma asamasi haric
2015/16 faaliyet yilindan itibaren Avusturya’da olmayan bir dizi Uretim tesisi bu bilgilerde gdzetilmistir.

GCEVRE YATIRIMLARI

Cevre ile ilgili isletme giderlerinin %49,7’lik bir
oranlaen blylk bolimid 2016/17 faaliyet yiinda
havanin temiz tutulmasina iliskin tedbirlere ve AB
emisyon ticareti sistemi kapsaminda karbondiok-
sit sertifikalarinin satin alinmasina ayrilmistir. Is-

CEVRE YATIRIMLARI *

letme giderlerinin 9626,6'sI ise atik geri dénlstim,
degerlendiriimesi ve bertaraf edilmesi i¢in har-
canmistir. 920,3’lUk bir oran ise su koruma ted-
birlerine ayriimistir.

(artan) milyon EUR olarak

200 45
>
42
100
23
27
0

FY 12/13 FY 13/14 FY 14/15 FY 15/16 FY 16/17

* voestalpine Texas LLC dogrudan azaltim tesisinin devreye alinma asamasi haric¢
20715/16 faaliyet yilindan itibaren Avusturya’da olmayan bir dizi Uretim tesisi bu bilgilerde gozetilmistir.

CORPORATE RESPONSIBILITY FACTSHEET 2016/17
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HAVA EMISYONLAR]

SPESIFIK KARBONDIOKSIT
EMISYONLARI

Ham celigin ylksek firinlardaki Gretimi esnasinda
karbondioksit indirgen madde olarak kullaniimak-
tadir, bu nedenle teknik agidan dniinde gecileme-

yvecek sekilde karbondioksit emisyonlari ortaya
clkmaktadir. Spesifik karbondioksit emisyonlarinin
dustk dizeyde degisikligi Steiermark Bolgesi'nde
yer alan Erzberg'den elde edilen siderit madeni-
nin (karbonatik) Linz ve Donawitz celik tesislerin-
deki oranindan kaynaklanmaktadir.

SPESIFIK KARBONDIOKSIT EMiISYONLARI *

tCO, / t ham celik

2
1,64 1,61 1,60 1,67 1,69
;
0
2012 2013 2014 2015 2076

* Degerler Linz ve Donawitz tesisleri icin Emisyon Ser|fikalari Kanunu uyarinca karbondioksit

emisyonlarini berlirlemektedir

SPESIFIK KUKURT DIOKSIT (SO,)
EMISYONLARI

Kiklrt, hammaddelerin icinde yer aldigindan
bunlar Gzerinden Uretim strecine dahil edilmek-
tedir. Belli isleme asamalarinda ve ortak olarak
Uretilen drtnlerin enerjik olarak degerlendiriime-

SPESIFiK SO, EMISYONLARI *

sinde (kok firini gazi ve yiksek firin gazi) kikdrt
dioksit (SO,) olarak salinmaktadir. Spesifik SO,
emisyonlar 20716 takvim yilinda ton ham c¢elik
basina 0,69 kilogram olarak seyretmistir. Son
yillardaki degisiklikler Gretime bagdl dalgalanma
yvelpazesinde sirekli olarak distk bir diizeyde
kalmistir.

kg / t ham celik

;
0,68 0,65 0,67 0,70 0,69
0,5
0
2012 2013 2014 2015 2016

* voestalpine Texas LLC dogrudan azaltim tesisinin devreye alinma asamasi hari¢
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SPESIFIK AZOT OKSIT (NO,)
EMISYONLARI
Azot oksitler (NO,) gaz formunda olan azot bag-
lantilaridir, bunlar genelde yanma streglerinde
meydana gelirler. Celik Uretiminde azot oksitler
blyuk dl¢clide sanayi firnlarinin isletiminden ve
kubbe gazlarinin isi agisindan degderlendirilme-

SPESIFIK NO, EMISYONLARI *

sinden olusur. DeNO, tesisleri ve iyilestirilmis yak-
ma teknolojileri sayesinde, voestalpine bu emis-
yonlari uzun vadeli bir trend seklinde blylk
Olclide azaltabilmistir. Spesifik azot oksit emis-
yonlari 2016 takvim yilinda ton ham celik basina
0,62 kg olarak seyretmistir. Son yillardaki degdisik-
likler Uretime bagl dalgalanma yelpazesinde
surekli olarak distk bir diizeyde kalmistir.

kg NO, / t ham celik

1
0,61 0,62
0,53 0.51 0,58
0,5
0
2012 2013 2014 2015 2016
* voestalpine Texas LLC dogrudan azaltim tesisinin devreye alinma asamasi hari¢
KAYDEDiLEN SPESiFiK lemlerle yakalanir ve toz giderme tesisatlarina
TOZ EMISYONLARI aktarilir. Devam eden yatirimlar (6rnedin mevcut

Uretim esnasinda olusan, toz iceren atik hava ve
gazlar teknoloji diizeyine uygun tedbirler ve on-

SPESIFiK TOZ EMiISYONLARI *

filtre sistemlerinin verimliliginin arttiriimasi) spesi-
fik toz emisyonlarinin son yillarda kayda deger
bir bicimde azaltiimasini saglamistir.

kg toz / t ham ¢elik

0,1
0,057 0,048 0,045 0,042
0,05
0,033
0 .
2012 2013 2014 2015 2016

* voestalpine Texas LLC dogrudan azaltim tesisinin devreye alinma asamasi haric¢

CORPORATE RESPONSIBILITY FACTSHEET 2016/17
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SU EKONOMISI

SPESIFIK SU KULLANIMI

Ham celik Uretiminde su, hem sogutmak hem de
buhar elde etmekicin kullanilan en dnemliisletme
malzemelerinden ve yardimci malzemelerden
biridir. Ozellikle yerel gereklilikler géz dniinde
bulundurularak su kaynaklarinidareli kullaniima-
si, dongu sistemleri, islem suyunun birden fazla

SPESIFiK SU KULLANIM]| *, **

kullaniminin yani sira birgok dnlemle saglanmak-
tadir.

Alinan suyun biyUk bir kismiylizey suyundan elde
edilmektedir. Bu, kullanimdan sonra islenerek ve
aritilarak en az ayni kalitede geri akitilir. Bu ne-
denle gergek su tlketimi (6rnedin buhar kullani-
miyla) oldukc¢a diisUk bir diizeyde seyretmektedir.

m>/tham celik

97 91 94 96 97
100
50
0
2012 2013 2014 2015 2016

* voestalpine Texas LLC dogrudan azaltim tesisinin devreye alinma asamasi haric¢
** Zaman siralamasi dizeltilmistir: voestalpine Stahl Donawitz GmbH'nin kondansatérleri igin sogutma suyunun

da dahil edilmesi

KAYNAKLARA
GORE SU KULLANIMI

KAYNAKLARA GORE SU KULLANIMI - TY 2016

%93,56
Ylzey sular

%0,07
Belediyenin su tedariki

‘ %5,83
Yerati sulari

%0,54
‘ Diger kaynaklar
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ATIK VE DONUSUM EKONOMIS]

Surdurdlebilirlik, kaynaklarin korunmasi alaninda
sadece Uretim ve isleme sirecleriyle kisitlanma-
maktadir. voestalpine, Urlnlerin dmdr slresini,
tekrardan kullanilabilme ve degerlendirilebilme
ozelligini optimize etmek icin cok sayida girisimde
bulunmaktadir.

Ham demir ve celigin Uretimi ve islenmesinden
elde edilen yan drinlerin ¢ogunlugu, icerdikleri
maddeler nedeniyle dahili geri ddnidsim malze-
mesi veya diger sanayi dallarinda (6rnegdin cinko
sanayinde celikhane tozu olarak) ikincil hammad-
de olarak degerlendirilebilirler.

Entegre dékimhanelerdeki islem sireci sirekli
olarak optimize edilmekte ve bu sekilde dahili
donistim ekonomisi yuksek bir dlizeyde saglan-
maya ¢alisiimakta, Gretim tesislerinde ve sonradan
devreye sokulan agregalarda meydana gelen
filtre tozlari ve hadde tufali gibi kalan madde ve
atiklarin harici olarak en iyi sekilde degerlendiril-

GERi DONUSUM ORANLARI *

mesine ulasiimaya calisiimaktadir. Bunun yani sira
harici meydana gelen kalan madde veya atiklar
voestalpine’nin Uretim tesislerinde de degerlen-
dirilmektedir, drnegdin hurda, plastik peletleri, atik
yaglar ve atik gres yaglari.

Rapor dénemleri arasinda hem tehlikeli atiklarda
hem de tehlikeli olmayan atiklardaki dalgalan-
malarin nedenleri, blyik &l¢clide insaat islemleri
ve de bunlarin meydana getirdigi insaat atiklari-
drr.

%30
24,5
22.8 23,1 23,7 22,1
%20
%10
%0
2012 2013 2014 2015 2016

* Linz ve Donawitz tesislerini ve Kapfenberg, Wetzlar, Hagfors, ve Sumare paslanmaz gelik tesislerini kapsar

CORPORATE RESPONSIBILITY FACTSHEET 2016/17
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TEHLIKELi OLMAYAN ATIKLARIN SPESiFiK MiKTARI

kg / t ham celik

186,5
200
171,8
137,0
150
100
51,7 56,4
50
0
2012 2013 2014 2015 2016
TEHLIKELi ATIKLARIN SPESIFiK MiKTARI
kg / t ham celik
30
217 227 229 244 201
15
0
2012 2013 2014 2015 2016
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ENERJ

SPESIFiIK TOPLAM ENERJI
TUKETIMI

Celik sektoriinde enerji verimliligi, sadece maddi
boyutu ele alindiginda bile, strekli olarak bir zor-
luk teskil etmektedir. Bu nedenden dolayi, klasik,
entegre dékimhanelerde verimlilik artisi, islem
gazlarinin optimizasyonu, daha yltksek enerjik
degerlendirilmeleri ve artik sicaklik potansiyelle-
rinin kullaniimasiyla elde edilmektedir.

SPESIFiK TOPLAM ENERJI TUKETIMI

voestalpine Sirketler Grubu’'nun toplam enerji
tketimi 2016 takvim yilinda 37,1 TWh olarak
seyretmistir. Bu baglamda ham ¢elik Uretimi ya-
pilan Linz ve Donawitz tesislerinin acik arayla en
buylk tiketici olduklar tespit edilmistir. En &nem-
li enerji kaynaklar kémdr, kok kdmirl ve dogalgaz
olmustur, ek olarak satin alinan elektrigin orani
ise kiyaslama yapildiginda daha dusik bir rol
oynamistir.

MWHh / t ham celik

10
5,71 4,9 4,9 4,9 4,9

5

0
2012 2013 2014 2015 2016

ENERJI KAYNAKLARININ ORANLARI

%55,7
Kémur
%18,6
Kok kémurd
%0,0
Mazot
%16,6
Dogalgaz %1,1
Dizel
%6,4 %1,6
Elektrik (ek olarak satin alinan) Digerleri

CORPORATE RESPONSIBILITY FACTSHEET 2016/17
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CALISANLAR

31 Mart 2017 tarihi itibaryla voestalpine Sirketler Grubu diinya genelinde

45.866 calisan (meslek egitimi 6grencileri ve taseron personel harig) istihdam
etmistir. Bu rakama 1.320 meslek egitimi 6grencisi ve 3.680 taseron personel
eklenince toplam 49.703 FTE’ye (Full Time Equivalent/Tam Zamanh Es Deger)

ulasiimaktadir.

CALISAN SAYISININ GELISiMi

Personel (meslek egitimi 6grencileri haric , bordrolu ¢calisan sayisi), faaliyet yili basina

42.078 43.270 43.164 45.046 45.866

50.000

25.000

2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17

CALISANLARIN iSTIHDAM ILISKISINE GORE DAGILIMI

(Tam Zamanh Calisanlar Harig¢) 31.3 tarihi itibariyle.

5.000
3.816 3.728 3.879  3.613 3.825 3680 @ al?
3.213 3.389
2.649
2.500
1.350' 1.401 1.407 1.377 1.320

0

2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17

. Taseron personel Meslek egitimi 6grencileri (bordrolu ¢calisan sayisi) . Yari zamanli ¢alisanlar (bordrolu ¢alisan sayisi)
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ULKELERE GORE ISTIHDAM

voestalpine, bes kitaya ve 50 Ulkeye yayilmis yaklasik 500 grup sirketini ve tesisi kapsayan ve yaklasik
50.000 calisani (FTE) istihdam eden uluslararasi capta faaliyet gdsteren bir sirketler grubudur. Calisanlarin
%53,5'i Avusturya’nin disinda yer alan tesislerde, geri kalan 9%46,5'iise Avusturya'daki grup sirketlerinde

istihdam edilmektedir.

CORPORATE RESPONSIBILITY FACTSHEET 2016/17
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CALISANLARIN YASA GORE DAGILIMI

Calisanlarin yas ortalamasi 2016/17 faaliyet yilinda 41,71 olarak belirlenmistir ve bdylece gectigimiz faa-
liyet yillarinin ortalamalariyla yaklasik ayni diizeyde kalmistir (FY 2015/16: 41,2 vil).

ISYERINE BAGLILIK VE IS
DEGISTIRME

31.3.2017 tarihi itibariyla hariciis dedistirme orani (is iliskisinin calisan tarafindan sonlandiriimasi veya
karsilikli anlasilarak bitirilmesi) %6,1 olarak belirlenmistir ve boylece yillardan beri degisiklik gdster-
meyen dUsik bir diizeyde kalmistir. is ilani basina gelen basvurularin ortalama sayisi ise 23 olarak
belirlenmis ve bdylece dnceki yilin degeriyle ayni kalmistir.

iISYERINE BAGLILIK

31.3.2017 tarihi itibariyla

%10,6 %6,1
26 - 35yl yil ve Ustl

%14,9 %35,3
16 - 25yl yil ve alti
%33,2

6-15yl
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ESITLIK

Her voestalpine ¢alisani essiz ve degerlidir, kendi
bireysel yeterlikleri gdzetilerek sayglyr hak etmek-
tedir. Calisanlarimizi performans odakli, ylksek
motivasyonlu ve c¢alistiklari sirketi sergiledigi ge-
sitlilik icerisinde strekli olarak gelistirmeye istekli
calisanlar olarak gérmekteyiz. Bu nedenle, gliven,
cesitlilik, kendi yolunu kendi tayin etme ve sorum-
luluk Ustlenmenin hem talep hem de tesvik edil-
digi bir sirket kltird olusturmaktayiz.

voestalpine'de tUm ¢alisanlar, cinsiyet, yas, uyruk,
din, cinsel yénelim ve engellilik acisindan higbir
ayrim gozetilmeden esit muamele gérmektedir.
voestalpine, ayrimciligin higbir seklini tolere etmez.
Bu, sirketler grubunun tim ¢alisanlarri¢in bagla-
yiciolan Davranis Kurallarinda yer alan “Saygi ve
Dokunulmazhk” béliminde belirlenmistir.

voestalpine’DE KADINLAR

31.3.2017 tarihiitibariyla voestalpine Sirketler Grubu’nun genelindeki kadin calisanlarin orani %13,5’e
tekabdl etmistir. Kadin ydneticilerin orani ise (sirekli personel sorumlulugu taslyan ¢calisanlar, ustalar
dahil, ydnetim kurulu Gyeleri haric) %11,5'e tekabil etmistir.

voestalpine’DE CALISAN KADINLARIN ORANI

31.3 tarihi itibariyle

2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17
Toplam
kadin sayisi %12,6 %13,4 %13,3 %13,1 %13,5
Kadin
yoneticiler %710, %10,6 %11,0 %12,0 %11,5
Beyaz yakallar %27,7 %28,4 %28,4 %28,4 %28,5
Mavi yakallar %3,5 %4,3 %41 %3,9 %4,5
Kadin
meslek egitimi
ogrencileri %15,5 %14,6 %18,5 %17,9 %18,0

MESLEK EGITIMI VE MESLEK ICi EGITIM

Calisanlarininvasiflarinien yiksek diizeyde tutmak,
voestalpine’nin yenilikciligi, kalitesi ve basarisiicin
bir dnkosul teskil etmektedir.

2016/17 faaliyet yilinda personel gelistirmeye
ayrilan harcamalarin toplami 571 milyon EUR'ya
tekabll etmistir. Sirketler grubu genelinde cali-
sanlarin %68,3'U meslek egditimi ve meslek ici

egitim tedbirlerinden faydalanmistir. Toplamda
verilen egitimin hacmi 739.824 saate tekabdl
etmis, bu ise editim alan ¢alisan basina ortala-
ma 23,6 saate denk gelmektedir.

CORPORATE RESPONSIBILITY FACTSHEET 2016/17
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SAGLIK VE GUVENLIK

insanlarin saghdi (health) ve giivenligi (safety)
voestalpine’nin merkezi temel degerleri arasinda
gelmekte ve en yiksek énceligi tasimaktadir.

Grup sirketlerinin blylUk bir bolimU sertifikali is
givenligi ve saglik ydnetimi sistemlerine sahiptir.

Steel Division bolimUunin tim sirketleri OHSAS
18001 sertifikalidir. Hedef ise sertifikalarin sirket-
ler grubunun tamamina yayginlastiriimasidir.

KAYIP ZAMANLI KAZA SIKLIGI KOTASININ GELISiMi (LTIFR)

371.3 tarihi itibariyla

h&s sirketler grubu
30 yapilanmasinin
2 2215 uygulanmasi
5
20 20,7 20,4
16,1 14,8
15
10
5
0
2012/13  2013/14  2014/15 2015/16 2016/17

RAPOR KAPSAMI
VE RAPOR SURESI

Bu bilgi formu, voestalpine’nin 2015/16 yilinda
gincelledigi Kurumsal Sorumluluk Raporu’nun
kisa bir versiyonudur. Bu rapor GRI G4 dogrultu-
sunda dizenlenmistir. Bu bilgi formunda ise en
onemli rakamlar ve bilgiler yer almaktadir.

Verilen bilgilerin tim sirketler grubunun tama-
mini kapsamaktadir (aksi belirtiimedigi takdirde).
Cevre ile ilgili rakamlarin tespit edilmesi igin, vo-
estalpine Sirketler Grubu’nun 250'den fazla isti-
raki olan tUm Uretim yapan sirketleri (bunlarla bir
Urdndisleyen, donustiren veya muamele den tim
sirketler kastedilmektedir) hesaba katiimistir. Bu
kolaylastirma, niteliksel acidan herhangi bir taviz

vermeden, sirketler grubu genelini kapsayan bir
tabloya imkan vermektedir.

voestalpine’nin faaliyet yili 1 Nisan’dan baslaya-
rak 31 Mart’a kadar devam etmektedir, bu sitre
icerisinde son bes yilin mali rakamlari ve ¢alisan
rakamlari ele alinmistir. Devlet makamlarinin be-
lirledigi Uzere gevre ile ilgili bilgilerin takvim yili
basina kaydedilmesi gerektiginden, bunlar rapor-
da bu sekilde yer almis ve belirtilmistir.
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