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STRATEGIA DE
RESPONSABILITATE
CORPORATIVA

Sustenabilitatea este o componentd semnificativd a activitatii voestalpine.
Ea se oglindeste mai ales in strategia de responsabilitate corporativa (CR),
care a fost actualizata anul trecut. Fiind o parte integrantd a strategiei
concernului, ea a fost derivatd direct din strategiile functionale.

Strategia CR si Obiective de
dezvoltare durabila

Pentru a tematiza contributia voestalpine la
atingerea Obiectivelor de dezvoltare sustena-
bild - Sustainable Development Goals (SDGs),
la elaborarea Strategiei de responsabilitate

RESURSE UMANE

Cultura corporativa

Generdm o culturd corporativd apreciativd, n
care cerem si sustinem ncredereq, diversita-
teqa, auto-determinarea si preluarea rdspunde-
rii. Cultura voestalpine este dezvoltatd continuu
in acest sens, ca un simbol al identitatii la nivelul
concernului.

Diversitatea

Apreciem individualitatea tuturor angajatilor
nostri si a abilitdtilor acestora, indiferent de sex,
varstd, origine, religie, orientare sexuald sau ori-
ce formd de dizabilitate si asigurdm premisele
pentru egalitatea de sanse, precum si un mod
de lucru sandtos si orientat in functie de varsta.

corporativd - Corporate Responsibility s-au luat
in calcul si aceste obiective de sustenabilitate
externe.

Formarea si perfectionarea

Calificarea angajatilor voestalpine este stimula-
td prin mdsuri orientate, care sa stimuleze posi-
bilitatile lor de dezvoltare profesionald. Tn plus,
vedem dezvoltarea tinerilor precum si invdtarea
continud ca un factor durabil determinant al
succesului pentru companie.

wilo
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health & safety

Securitatea si sGndtatea oamenilor sunt pentru
voestalpine valori de bazd centrale si au o prio-
ritate absolutd.

Lucrdm la o reducere continud a frecventei ac-
cidentelor si la o crestere a nivelului de sandtate
al tuturor angajatilor din concernul voestalpine,
indiferent unde si pe ce post lucreazad.

ECOLOGIE

Emisii in aer, sol si apa:

Minimizarea cu cele mai bune
tehnologii disponibile

Emisiile conditionate de proces nu pot fi evita-
te Tn totalitate. Exploatdm instalatiile noastre de
productie cu utilizarea celor mai bune tehnolo-
gii actuale si dezvoltdm solutii noi, pentru a mi-
nimiza c&t mai mult efectele relevante asupra
aerului, solului si apei.

Reciclarea & Evaluarea

ciclului de viata:

Abordarea unitard a materialelor
Sustinem abordarea cuprinzdtoare si integratd
aldturi de evaluarea materiilor prime (Life Cycle
Assessment) si a tuturor lanturilor de proces si
generatoare de valoare n cadrul economiei n
circuit.

Considerdm c& standardele minime de securita-
te la nivelul concernului reprezintd fundatia unei
culturi corporative health & safety de succes.

Politica energetica si de clima:
Angajamentul pentru reducerea
emisiilor de dioxid de carbon

Suntem implicati Tn demersul de decarbonizare
pe termen lung a economiei si societdtii nu doar
prin mdsuri cuprinzdtoare de cercetare si dez-
voltare - in principal prin cooperdri - pentru a
permite utilizarea noilor tehnologii. n plus, pur-
tdm un dialog constructiv cu pdrtile interesate,
n special cu organizatiile de mediu, organe de
decizie Tn domeniul politic si al stiintei.




CERCETARE SI DEZVOLTARE

Cercetdm continuu procese si produse inova-
toare si dezvoltdm tehnologii de ultimd genera-
tie, pentru a rdmdne n continuare un reper in
ceea ce priveste eficienta resurselor si standar-
dele de mediu.

Practicdm un management al know-how-ului
spre interior si exterior sifl vedem ca pe o cheie a
succesului. Ne asumam educatia si perfectiona-
rea cercetdtorilor nostri, distribuim cunostintele
n cadrul concernului si folosim efectele sinergi-
ce ale acestui schimb de specialitate.

ACHIZITII GENERALE

Managementul furnizorilor

La alegerea furnizorilor, voestalpine tine cont de
respectarea principiilor ecologice si sociale. Am
integrat in procesele noastre de achizitii un sis-
tem de management sustenabil al furnizorilor in
sensul parteneriatelor pe termen lung.

Formare si calificare

Prin sesiuni de informare precum Purchasing
Power Day sau prin Purchasing Power Academy
- un concept dezvoltat intern, voestalpine asi-
gurd formarea si perfectionarea continud a an-
gajatilor din domeniul achizitiilor.

Siin domeniul cercetdrilor punem pret pe rela-
tiille de duratd si incredere cu clientii si furnizorii
nostri si colabordm stréns cu universitatile si in-
stitutiile stiintifice.

Procese de achizitii

Procesul de achizitii - Procurement este optimi-
zat incontinuu n sensul asigurdrii conformitdtii
cu principiile de conformitate. Codul de condui-
td constituie asadar baza pentru actiunile si de-

ciziile din societate.
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ACHIZITIONAREA MATERIILOR PRIME

Abordarea unitara a conceptelor

de circuit

Aplicarea conceptelor de circuit (Closed Loop)
Tmpreund cu clientii nostri ne garanteazad efici-
enta maximda Tn procesul de reciclare a materii-
lor prime si materialelor.

Furnizori

Tmpreund cu furnizorii nostri ne confruntdm cu
provocarea unei optimizdri permanente a lan-
turilor noastre de livrare. Vizitele periodice la
sursele de materii prime si materiale, n speci-
al la mine si depozite, sunt o componentd fixd
a acestui proces. Impreund elabordm metode
care s structureze lantul de livrare in mod efici-
ent si in conformitate cu directivele CR. Noii fur-
nizori sunt verificati in ceea ce priveste CR, ca-
litatea si performanta si, in functie de rezultat,
sunt inclusi in portofoliu. Lantul de livrare al ma-
teriilor noastre prime a fost desfdsurat in intregi-
me Tn proiectul SSCM (Sustainable Supply Chain
Management) si a fost verificat Th ceea ce pri-
veste factorii esentiali Tn leg&turd cu Corporate
Responsibility. voestalpine garanteazd cd toate
materiile prime se supun acestui proces si astfel
riscurile sunt minimizate in mod sustenabil.

Conflict Minerals

Ne oblig&m toti furnizorii de la care achizitiondm
materiale ce se supun normelor legislative ale
Dodd-Frank Act, s& respecte stipuldrile acestui
document. Prin raportul cfsi se garanteazd cd
toate materiile prime care sunt achizitionate n
numele concernului, sunt ,,conflict free”.

Asigurarea aproviziondrii
Aprovizionarea pe termen lung, competitiva cu
materii prime si energie este sarcina centrald a
managementului de achizitionare a materiilor
prime. Integrarea pe scard largd a proceselor
anterioare si ulterioare, planificarea scenariilor
si conceptele de aprovizionare adaptive mini-
mizeazd potentialele de risc.

CONDUCEREA INTEGRA- DREPT & CONFORMITATE

Conducerea integrd a companiei

Tn sensul conducerii si controlului concernului
pe baze responsabile, orientate spre obtinerea
de valori sustenabile pe termen lung, Consiliul
de Administratie si Comitetul Executiv si-au luat
deja din 2003 angajamentul de a respecta Cor-
porate Governance Kodex din Austria.

Conformitate

Ne angajdm sd respectdm toate legile din toa-
te tarile In care voestalpine Tsi desfdsoard acti-
vitatea. Pentru noi, conformitatea este de ase-
menea expresia unei culturi bazate pe principii
etice si morale.

Drepturile omului

Ne angajdm s& respectdm drepturile omului
in conformitate cu Carta Natiunilor Unite si cu
Conventia Europeand pentru Drepturile Omului
si sustinem UN Global Compact.




EVOLUTIA

INDICATORILOR

Mil. EUR 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
Venituri din vanzdri 11.077,2  11.189,5 11.068,7 11.294,5  12.897,8
EBIDTA

(venituri Tnainte de

deducerea dobdnzilor,

a impozitului si de includerea

deprecierii si a amortizdrii) 1.374,0 1.530,1 1.583,4 1.540,7 1.954,1
Marja EBIDTA 12,4% 13,7 % 14,3% 13,6 % 15,2%
EBIT

(venituri Tnainte de

deducerea dobdnzilor

si a taxelor) 788,4 886,2 888,8 8233 1.180,0
Marja EBIT 7,17% 7,9% 8,0% 7,3% 9,1%
Angajati

(echivalent lucrdtori

cu normd intreagd) 47.485 47.418 48.367 49.703 51.621
Cheltuieli pentru cercetare 128,4 126,7 131,8 140,3 152,0
Cheltuieli de exploatare

pentru instalatii ecologice

n Austria 218,0 222,0 237,0 231,0 258,0
Investitii mediu

Tnconjurdtor

(unitati de productie n Austria) 23,0 43,0 55,0 46,0 40,0
Productia de otel brut

(In mil. t) 8,118 7,929 7,733 7,596 8,140
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STRUCTURA DE PROPRIETATE

Structura de proprietate a avut la sfarsitul exer-
citiului financiar 2017/18 urmdtoarea organi-
gramd (orientativa):

STRUCTURA DE PROPRIETATE

n % la finele exercitiului financiar 2017/18

2% 2%
Franta Asia
6%

14 %

Scandinavia o .
Participatii ale angajatilor

15 %
America de Nord

44 %
Austria
(fard participarea angajatilor)

6%
Marea Britanie, Irlanda

5% 6%

Restul Europei Germania
CEI MAI MARI ACTIONARI INDIVIDUALI
Raiffeisenlandesbank Oberdsterreich Invest GmbH & Co OG <15 %
voestalpine Mitarbeiterbeteiligung Privatstiftung 14,0 %

Oberbank AG 8,1 %




STRUCTURA

voestalpine AG este un concern tehnologic si de
bunuriindustriale ale carui patru divizii cu peste
500 de societdti si unitdti ale concernului sunt
active in peste 50 de tari pe cinci continente.
Concernul voestalpine are in total peste 51.000
de angajati la nivel mondial. Sediul principal al
concernului este Tn Linz, Austria. Din 1995,
voestalpine AG este listatd la Bursa din Viena.
Prin solutiile sale de calitate superioard pentru

produse si sisteme din otel si alte metale,
voestalpine se numard printre partenerii de top
pentru industria de automobile si aparaturd de
uz casnic precum si la nivel mondial pentru in-
dustria aeronauticd, petrolierd si a gazelor na-
turale. voestalpine este de asemenea lider mon-
dial de piatd in tehnologia schimbdtoarelor de
cale si a sinelor speciale precum si in domeniul
otelurilor pentru unelte si profiluri speciale.

voestalpine AG

Steel Division

High Performance

Metal Engineering

Metals Division Division
Benzi de otel Oftel pentru matrite Sine
Tabld groasd Otel rapid Tehnologia

Produse de turndtorie

Piese forjate speciale

Oteluri pentru
metalurgia pulberilor

macazurilor

Metal Forming
Division

Solutii de prelucrare
a metalelor

Profile speciale

Sisteme feroviare
complete

Banda de otel de
naltd precizie

Sarma innobilatd

Materiale de adaos
la sudare

Tevi fard sudurd

Componente
speciale pentru
industria auto
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COMUNICAREA CU
PARTILE INTERESATE S

TEMELE DE

INTERES PRINCIPAL

Prin Consiliul de Administratie, organele de con-
ducere si angajati, voestalpine se afld ntr-un
schimb continuu cu grupurile de persoane inte-
resate numite mai sus. Astfel sunt utilizate nu-
meroase ocazii precum discutiile de specialitate
si runde de experti, conferinte si tdrguri, sedinte
ale analistilor si investitorilor. Formatele impor-
tante pentru comunicarea structuratd cu parti-
le interesate interne sunt sondajele periodice n
rdndul angajatilor si discutiile anuale cu anga-
jatii. In plus, voestalpine este reprezentatd in di-

verse organizatii de reprezentare a intereselor,
asociatii si initiative de bransd precum si platfor-
me. Cu ajutorul grupurilor individuale de inves-
titori, Tn perioada de raportare schimburile s-au
realizat in cele mai variate formate si pe diverse
teme.

Clienti
Furnizori
Concurenti

Centre
de cercetare

Universitdti

Angajati si candidati
Management
Comitetul Executiv

Comitetul de
Intreprindere

Grupuri de lobbying

Organizatii
non-guvernamentale
Asociatii
Legiuitori
Vecini
Comunitdti de rezidenti
Autoritdti locale

Investitori
Analisti
Banci
Actionari
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Dialogul permanent cu pdrtile interesate a con- identificate ca ,aspecte materiale” pentru per-
stituit principala bazd pentru colectarea celor  formanta sustenabild a voestalpine:
mai importante teme. Urmdatoarele teme au fost

Teme importante

Lantul de livrari ~ Conducerea Drepturile Cercetare si Mediul
sustenabil integrd omului dezvoltare Tnconjurdtor

Strategia CR Angajati

. Politica de health & safety
SDGs Conformitate Procese climd si energie ‘
\ \ \ :
" . Formarea si
Guvernanta Inovatiiin Emisii perfectionarea
corporativd produse \ profesionald
Energie ‘
~ \ Egalitate n
In cazul in care va doriti informatii mai detaliate re- drepturi
! ! Apd P
feritoare la teme individuale sau aveti in general in- | |
trebdri sau neldmuriri legate de raport, vd rugdm sa LU @e

ne contactati la urmdtoarea adresd: voestalpine AG, Managementul muncd si

reziduurilor g
PAETTIRN : angajator de
Corporate Responsibility: cr@voestalpine.com si reciclarea ?:ojlitote

\
LCA

(evaluarea
ciclului de viatd)
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CONDUCERE

INTEGRA

Conducerea integrd a companiei inseamnd conducerea si controlul
concernului orientate spre generarea de plus-valoare sustenabild si pe termen
lung (guvernantd corporativd) precum si alinierea comportamentului tuturor
angajatilor din concern la principiile si directivele interne precum si la valorile

morale si etice (conformitate).

CONFORMITATE

voestalpine Tsi obligd toate companiile si anga-
jatii din toate tdrile in care Tsi desfdsoard acti-
vitatea la respectarea tuturor legilor. Confor-
mitatea reprezintd pentru voestalpine mai mult
decdt actionarea in conformitate cu legile si
alte prevederi externe. Este expresia unei cul-
turi care se bazeazd pe principii etice si mora-
le. Principiile acestei culturi corporative pentru
abordarea clientilor, a furnizorilor, a angajatilor
si a altor parteneri de afaceri sunt ancorate ex-
plicit in Codul de conduitd al voestalpine (Code
of Conduct).

De asemeneaq, voestalpine solicitd si de la fur-
nizorii sAi s respecte toate legile valabile in re-
spectiva tard si in special sd respecte si sa tind
cont de drepturile omului ca valori fundamen-
tale.

Tn cadrul eforturilor sale de conformitate, vo-
estalpine pune mare pret pe madsurile preven-
tive. Printre acestea se numard scolarizdrile,
training-urile, discutiile de management si co-
municarea. Astfel deja 2002 de manageri, an-
gajati din reteaua de distributie si alti angajati
au fost sensibilizati pe tema legislatiei antitrust,
Tn cadrul unor cursuri cu prezentd obligatorie.

De la introducerea cursurilor in sistem E-Lear-
ning in concernul voestalpine (Legislatia an-
titrust din 2009; Codul de conduitd din 2012)
angajatii concernului voestalpine au absolvit
peste 53.000 de cursuri de e-learning referitoa-
re la Codul de conduitd si legislatia antitrust (in-
clusiv cursuri de Tmprospdtare si aprofundare).

Tn plus, Tn exercitiul financiar 2017/18 a fost
desfdsurat un curs e-learning de Tmprospdtare
avand ca temd Codul de conduitd cu concen-
trare pe coruptie, adresat fiecdrui angajat care
a absolvit deja cursul de conformitate de bazd
n ceea ce priveste Codul de conduitd. Cursul a
fost trimis la circa 14.500 de angajati si pdnd la
sfarsitul lunii martie 2018 a fost absolvit deja de
circa 12.000 de angajati.

12



GUVERNANTA CORPORATIVA

Consiliul de administratie si Comitetul executiv
ale voestalpine AG au decis deja Tn anul 2003
recunoasterea Codului austriac de Corporate
Governance si au implementat de asemenea
fard exceptie si modificdrile intervenite ntre
timp n reglementdri.

Angajamentul voestalpine AG se referd, pe
ldngd respectarea ,regulilor L (Legal Require-
ments), la ,regulile C” (Comply or Explain) si
sregulile R” (Recommendation) ale codului. Co-
dul Corporate Governance asigurd societdtilor
austriece pe actiuni un regulament-cadru pen-
tru conducerea si controlul companiilor. Codul
se bazeazd pe dispozitiile dreptului austriac re-
feritor la actiuni, bursd si piata de capital si, In
principiu, pe directivele CEDO pentru Corporate
Governance. Ultima revizie a avut loc n lanu-
arie 2018. Codul devine aplicabil prin afilie-
rea voluntard a companiilor. Codul urmeazd
obiectivul conducerii si controlului societdtilor si

concernelor orientate spre generarea de plus-
valoare sustenabild si pe termen lung. Prin an-
gajamentul sdu, voestalpine Tsi asumd aceste
obiective si vizeazd un grad ridicat de transpa-
rentd pentru toate pdrtile interesate ale compa-
niei.

Afacerile cu companii si persoane apropiate
precum si procesele in curs (de ex. proceduri de
cartel) sunt comunicate in cadrul rapoartelor tri-
mestriale si anuale ale voestalpine AG.

FISA INFORMATIVA DE RESPONSABILITATE CORPORATIVA 2018
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DREPTURILE
OMULUI

voestalpine se angajeazd sa respecte drepturile omului in conformitate cu
Carta Natiunilor Unite si Conventia Europeand pentru drepturile omului.
In plus, din anul 2013 voestalpine sustine UN Global Compact si cele zece

principii ale sale.

NEGOCIERI COLECTIVE Sl
DREPTUL LA LIBERTATE
SINDICALA

Circa 80 % dintre angajatii  concernului
voestalpine se afld intr-o relatie de muncd re-
glementatd printr-un contract colectiv de mun-
ca.

Orice angajat are libertatea si dreptul de a sein-
scrie intr-un sindicat. Tn toate sindicatele din ca-
drul societdtilor voestalpine angajatii pot alege
comitete de intreprindere. Tn concern existd un
Comitet European de intreprindere, care are o
bazd sandtoasd de discutie cu managementul.

EXPLOATAREA COPIILOR PRIN
MUNCA S| MUNCA SILNICA

voestalpine se declard strict Tmpotriva muncii
prestate de copii, @ muncii silnice sau fortate.
n intregul concern, pand acum nu a fost cu-
noscut niciun caz de acest gen. De asemenea
voestalpine nu tolereazd nici la partenerii sdi ni-
cio form& de muncd prestatd de copii, muncd
silnicd sau fortatd.

Tn Codul de conduitd pentru partenerii de afa-
ceri al voestalpine este retinut in acest sens:

Partenerul de afaceri se obligd, pe baza Conventiei
Europene pentru Drepturile Omului si Carta
Natiunilor Unite pentru Drepturile Omului sG respec-
te si s@ tind cont de drepturile omului ca drepturi fun-
damentale. Acest lucru este valabil in special pentru
interdictia muncii prestate de copii, @ muncii silnice,
pentru tratamentul egal al angajatilor si dreptul de
reprezentare a intereselor si negocieri colective.

TRAFIC DE PERSOANE SI
SCLAVIAMODERNA

Societdtile concernului voestalpine care se su-
pun UK Modern Slavery Act, indeplinesc nor-
mele impuse prin publicarea declaratiilor cores-
punzdtoare.

Tn Codul de conduitd si in Codul de conduitd
pentru partenerii de afaceri, traficul de carne
vie si sclavagismul modern sunt consemnate ex-
plicit si interzise categoric.

CURSURI REFERITOARE LA
DREPTURILE OMULUI
PENTRU PERSONALUL

DE SECURITATE

Personalul de securitate care asigurd protectia
unitdtilor voestalpine este compus Th mare par-
te din angajati proprii. Pentru angajatii de la fir-
mele externe se aplicd de asemenea Codul de
conduitd resp. pentru angajatorii acestora Co-
dul de conduitd pentru partenerii de afaceri.
Ambele documente contin dispozitii referitoare
la respectarea drepturilor omului.

Cursurile pentru angajatii proprii pe aceastd
temad sunt efectuate de cdtre voestalpine, sco-
larizarea personalului de securitate extern este
asiguratd de respectivul angajat.

DREPTURILE POPULATIILOR
INDIGENE

Deoarece voestalpine Tsi desfdsoard activitatea
exclusivn regiuni industriale deschise, drepturile
populatiilor indigene nu sunt limitate prin activi-
tatea de afaceri a companiei.
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CERCETARE
SI DEZVOLTARE

Activitatea de Cercetare si Dezvoltare (C&D) aduce un aport decisiv la
succesul economic si la orientarea sustenabild a voestalpine.

Dezvoltarea continud a unor produse si procese de productie noi este
necesard pentru o companie tehnologicad precum voestalpine, pentru a se
diferentia de concurenta si pentru a avea succes pe piatd. Astfel, inovatiile
asigurd durabilitatea companiei.

APLICATII DE CERCETARE

Cheltuielile pentru cercetare au crescut con- exercitiul financiar 2018/19 oglindeste impor-
tinuu T ultimii ani. Bugetul de 172 mil. EUR In  tanta activitatii C&D in concern.

CHELTUIELI BRUTE PENTRU CERCETARE SI DEZVOLTARE

Fard investitii In active imobilizate per exercitiu financiar in mil. eur

200
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152
14
128 127 132 0
100
E]
O
[0)]
3
m
0
13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19
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STRUCTURA DE ORGANIZARE

Activitdtile de cercetare si dezvoltare ale voestalpine sunt organizate descentralizat si sunt afiliate

fiecdrei unitdti.

voestalpine AG

| | |
High Metal
Performance
Metals Division Division

v v v

Research Committee

Steel
Division

Produse si procese inovative

Oftelul este un material care aduce o contributie
deloc neglijabild& pentru un viitor sustenabil. Uti-
lizarea sa, de exemplu in constructiile de auto-
mobile usoare sau in domeniul energetic, poate
contribui Tn mod decisiv la economisirea energi-
ei si reducerea emisiilor de CO,. F&r& otel nu ar
exista turbinele eoliene, hidrocentralele, electro-
motoarele si prin urmare masinile electrice, stal-
pii electrici, cdile ferate moderne, metroul sau
tramvaiul, etc.

Productia de otel va rdmdane si in viitor un pro-
ces cu un consum intensiv de energie. nsd con-
cernul voestalpine lucreazd consecvent la de-
carbonizarea treptatd a productiei de otel. Prin
puntile tehnologice, mai cu seamd pe bazd de
gaze naturale, asa cum se Intdmpld Tn instala-
tia de reducere directd din Texas, voestalpine
vizeazd Tnlocuirea cdrbunelui cu resurse ener-
getice alternative. Urmdtoarea etapd este con-

Engineering

Metal
Forming
Division

v |

Research Coordination

Research Board

tinuarea dezvoltdrii reducerii directe, cu hidro-
gen n locul gazelor naturale. O instalatie de
electrolizd cu hidrogen este realizatd in prezent
n Linz, Tn vederea cercetdrii tehnologiei si a po-
tentialelor pentru producerea otelului.

n paralel cu dezvoltarea de noi procese, proce-
sele Tn curs sunt dezvoltate continuu Tn ceea ce
priveste protejarea resurselor si compatibilita-
tea cu mediul. Obiectivele proiectelor sunt intru-
cétva reducerea materialelor primare, scdde-
rea consumului de apd, valorificarea ecologica
a reziduurilor precum zgura si praful.

Digitalizarea rapidd contribuie in plus la spori-
rea eficientei si calitdtii proceselor.

Dezvoltarea produselor se concentreazd pe
bransele cu cele mai ridicate pretentii tehnolo-
gice, ca de ex. mobilitatea si energia. In indus-
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tria automobilisticd si aeronauticd, Tn centrul
atentiei se afld constructiile usoare deoarece
astfel se economisesc gazele cu efect de serd si
se reduc emisiile. Acest obiectiv este urmarit de
voestalpine prin dezvoltarea otelurilor de Thaltd
rezistentd si componente forjate de calitate su-
perioard din aligje usoare.

Otelurile rezistente si foarte rezistente de pdnd
la 2000 MPa sustin insd si siguranta pasagerilor,
garantdnd o performantd remarcabild la colizi-
une a componentelor relevante pentru siguran-
ta autovehiculelor.

Pentru infrastructura feroviard, siguranta pasa-
gerilor si o disponibilitate ridicatd a cdilor fera-
te au o prioritate speciald. In acest scop au fost
dezvoltate materiale pentru sine cu o duratd de
viatd dublatd, precum si sisteme inteligente de
schimbdtoare de cale, ale caror sisteme de asis-
tentd si diagnostic nu permit doar comanda si
controlul de la distantd, ciin plus asigurd o au-
to-diagnozd inteligentd in perspectiva. Astfel, in
viitor defectiunile schimbdtoarelor de cale pot fi
reduse cu pdnd la 50 %, ceea ce duce la o cres-
tere semnificativa a disponibilitatii si sigurantei.

Pentru industria energeticd se dezvoltd mate-
riale care sd reziste unor conditii de mediu ex-
treme, ca de ex. materiale pentru conducte su-
perrezistente la rupere sau rezistente la gaze
acide si materiale pentru utilizarea la tempe-
raturi ridicate, ceea ce poate duce la cresterea
eficientei turbinelor.

Dezvoltarea benzii electrice de tnhaltd eficientd
si a pachetelor de bandd electricd lipite n linie
compacore® asigurd sporirea eficientei elec-
tromotoarelor cu un consum energetic mult
mai redus. Pentru dezvoltarea acestei solutii
voestalpine n colaborare cu Universitatea
Johannes Kepler Linz a primit premiul special de
stat VERENA 2018.

FISA INFORMATIVA DE RESPONSABILITATE CORPORATIVA 2018
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FCOLOGIE

Protectia activa a mediului este bine ancorata in filozofia corporativa a
concernului voestalpine. Ea se referd la toate domeniile lantului de productie
si este orientatd spre utilizarea cat mai economica a resurselor (mai ales
materii prime si energie) si o minimizare a efectelor asupra mediului a
proceselor si produselor fabricate de noi.

Punctele centrale ale protectiei mediului Tn
concernul voestalpine sunt utilizarea celor mai
bune tehnologii existente in instalatiile de pro-
ductie, cercetdrile intensive In vederea dezvol-
tarii unor procese si produse ecologice de fabri-
care a otelului, mdsuri pentru sporirea eficientei,
reducerea emisiilor si economisirea energiei si
nu Tn ultimul rdnd un management de mediu
transparent si eficient.

In toate locatiile de productie, voestalpine
aderd la urmdtoarele principii:

>> Responsabilitatea integratd pentru
produsele noastre

>> Optimizarea metodelor de productie

>> Stabilirea unor sisteme pentru
managementul mediului

>> Integrarea angajatilor si un comportament
ecologic al fiecdruia

>> Dialogul deschis si obiectiv

Ca rezultat al acestor eforturi consecvente,
voestalpine ocupd o pozitie fruntasd in dome-
niul bransei otelului la nivel european, de ex. n
ceea ce priveste intensitatea emisiilor si eficien-
ta resurselor. Numeroase procese inovatoare au
fost dezvoltate internin companie sau Tmpreund
cu parteneri industriali si au fost utilizate pentru
prima datd la nivel mondial in voestalpine.

La data de referintd 31.12.2017, 73 din 130 de loca-
tii (56 %) aveau implementat un sistem de manage-
ment al mediului conform ISO 14001, 16 locatii erau
certificate conform EMAS.
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CHELTUIELI PENTRU

INSTALATII ECOLOGICE

Utilizarea unor standarde ridicate in ceea ce
priveste mediul si tehnologia de mediu este
sustinutd consecvent de multi ani In cadrul
voestalpine.

Acest aspect este ilustrat siTn indicatorii referitori
la cheltuielile si investitiile iIn domeniul mediului.
Astfel, investitiile relevante Th domeniul protec-
tiei mediului s-au ridicat Tn exercitiul financiar
2017/2018 la 40 milioane euro iar cheltuielile
de exploatare pentru instalatiile de protectie a
mediului la 258 milioane euro.

CHELTUIELI PENTRU PROTECTIA MEDIULUI voestalpine AG

In mil. euro

300
258
218 222 237 231
200
100
0
1314 14/15  15/16  16/17  17/18

Cu cca. 50 % cea mai mare parte a cheltuielilor
relevante pentru mediu din exercitiul financiar
2017/18 au fost investite Tn mdsuri de purificare
a aerului si in achizitii de certificate verzi in ca-
drul sistemului comercial din UE. Circa o treime

a cheltuielilor au fost orientate cdtre reciclarea,
valorificarea si eliminarea deseurilor, 20 % pen-
tru masuri de protejare a apelor.

INVESTITII PENTRU PROTECTIA MEDIULUI

CHELTUIELI CU INVESTITII PENTRU PROTECTIA MEDIULUI voestalpine AG

(acumulate) Tn mil. euro
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EMISITIN AER
EMISII DE GAZE CU EFECT DE SERA

La productia otelului brut in furnale/circuit LD
se utilizeazd carbonul ca agent de reducere, de
unde rezultd inevitabil emisii de CO,.

Tncepdnd cu toamna 2016, voestalpine a inau-
gurat In Corpus Christi (Texas, SUA) o instalatie
de reducere directd pentru producerea de fier
spongios redus direct (Hot Briquetted Iron, HBI).
Tn aceastd procedurd, peletii de minereu sunt
redusi cu utilizarea gazelor naturale. Emisiile
specifice de gaze cu efect de serd pentru pro-
cesul de reducere pot fi reduse astfel spre deo-
sebire de procesul de reducere in furnal, bazat
pe cdrbune.

Prin activitatea de productie a celor 130 de uni-
tati ale voestalpine, in anul calendaristic 2017
s-au Tnregistrat emisii directe de gaze de serd
de cca. 14,3 mil. t, marea parte a acestora fi-
ind emisii de CO, conditionate de proces, ine-
vitabile.

EMISII DIRECTE SI INDIRECTE DE GAZE CU EFECT DE SERA
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EMISII DE SO,
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EMISII DE PRAF SPECIFICE
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CAPTAREA APEI 2017

AMPRENTA DE APA LOCATIA LINZ
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RATA DE RECICLARE

in %
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CONSUM TOTAL DE ENERGIE

TWh
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ANGAJATI

La data scadentd a bilantului 371 martie 2018 In rezultd suma de 51.6271 de angajati cu normd
concernul voestalpine au fost angajati la nivel  Tntreagd FTE (Full Time Equivalents - echivalent
mondial 47.603 de persoane. Impreund cu cei normd Tntreagd).

1.3071 de ucenici si 3.868 de angajati in leasing

TENDINTA CIFRELOR DE PERSONAL

Personal (fard ucenici si personal in leasing, numdr persoane) per exercitiu financiar

43.270 43.164 45.046 45.866 47.603
50.000

25.000
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STRUCTURA ANGAJATILOR IN FUNCTIE DE TIPUL RELATIEI DE MUNCA

La data de 31.03; fard angajatii cu norma intreagd
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ANGAJATI IN FUNCTIE DE TARI

voestalpine este reprezentatd cu 500 de socie-  fdsoard activitatea in Austria. Peste jumdtate
tati si locatii aferente concernului pe 5 continen- dintre angajati (54,7 %) lucreazd in unitdti din
te, in 50 de tari. 45,9 % dintre angajati Tsi des- afara Austriei.
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STRUCTURA ANGAJATILOR PE VARSTE

Tn exercitiul financiar 2017/18, media de varstd a
angajatilor a fost de 41,1 ani, ramanand astfel

nemodificatd la valoarea din exercitiul financiar
anterior.

APARTENENTA LA SOCIETATE $I FLUCTUATIILE

La fel ca in anii trecuti, si n exercitiul financiar
2017/18 grupa angajatilor cu vechime de pdnd
la 5 aniin concern era cea mai mare, fapt cau-

APARTENENTA LA SOCIETATE

zat de numdrul in continud crestere al angaja-
tilor.

La data de referintd 31.03.2018

10,5 % 6,0 %
26-35 ani 36 ani si mai mult
14,6 % 36,1%
16-25 ani 5 ani si mai putin
32,8 %

6-15 ani

EGALITATEA IN DREPTUR]

Tn concernul voestalpine lucreazd la nivel mon-
dial peste 51.000 de angajati (FTE). Fiecare an-
gajat este valoros prin calitdtile si abilitatile sale
si trebuie respectat ca atare.

Aderarea la ,Carta diversitdtii” in februarie
2018 prin semnarea acesteia de cdtre CEO al
voestalpine, Dr. Wolfgang Eder, confirmd atitu-
dinea concernului fatd de diversitate si trata-
mentul egal. voestalpine Tsi declard aprecierea
fatd de toti oamenii cu care se afldin relatie (an-
gajati, clienti, parteneri de afaceri), indiferent de

sex, culoarea pielii, nationalitate, origine etnicg,
religie sau orientare politicd, deficiente, varstg,
orientare sexuald sau identitate. Aceastd mar-
turisire si mdsurile corespunzdtoare asigurd un
climat de acceptare si incredere reciprocd. Asa
cum este stabilit In capitolul ,Respect si inte-
gritate” Tn Codul de conduitd al voestalpine, In
concern nu este toleratd nicio formd de discri-
minare.
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STATUTUL FEMEII IN CADRUL voestalpine

La data de 31.3.2018, numarul de femei in rén-
dul angajatilor din concernul voestalpine era
de 13,8 %. Aceastd cotd reprezintd 4,9 % din-
tre muncitori si 28,8 % dintre angajati. 12,3 %
dintre organele de conducere (angajati cu rds-
pundere permanentd asupra personalului incl.
maistri, cu exceptia Consiliului de administra-

COTA ANGAJATILOR DE SEX FEMININ

tie) reprezentau la 31.3.2018 posturi ocupate
de femei. In toate aceste domenii se observd o
usoard crestere a numdarului de femei. O cotd
deosebit de mare de femei se observd in rén-
dul ucenicilor absolventi din domenii non-tehni-
ce (ucenici femei ,diverse”), unde valoarea este
de 47,4 %.

La data de referintd 31.03

2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
Femei total 13,4% 13,3% 13,1% 13,5% 13,8 %
Personal de 10,6 % 11,0% 12,0% 11,5% 12,3%
conducere de sex
feminin
Angajati de sex 28,4% 28,4% 28,4% 28,5% 28,8%
feminin
Muncitori de sex 4,3% 4.1% 3,9 % 4.5% 4.9%
feminin
Ucenici de sex 8,6% 12,1% 11,8 % 12,4% 13,5%
feminin
(domeniul tehnic)
Ucenici de sex 49.5% 55,9% 55,2% 50,8 % 47,4%
feminin
(alte domenii)

FORMAREA S| PERFECTIONAREA

PROFESIONALA

Calificarea inaltd a personalului reprezintd con-
ditia preliminard pentru inovatie si calitate, asi-
gurdnd astfel succesul companiei. Angajatii vo-
estalpine sunt sustinuti sa se califice prin mdsuri
orientate, extinz&ndu-si astfel posibilitatile de
dezvoltare profesionald.

Costurile totale pentru dezvoltarea personalu-
lui s-au ridicat in exercitiul financiar 2017/18
la peste 54 milioane de euro. 75,6 % dintre tofti
angaijatii din concern au participat la mdsuri
de formare si perfectionare. Volumul de scola-
rizare in exercitiul financiar 2017/18 a cuprins
791.589 ore, ceea ce reprezintd in medie 22 ore
per angajat instruit.

FISA INFORMATIVA DE RESPONSABILITATE CORPORATIVA 2018
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health & safety

Un numdr mare dintre societdtile concernu-
lui voestalpine au obtinut deja o certificare n
conformitate cu un sistem de management al
muncii si sandtdtii. Astfel, toate societdtile din
diviziile Steel si Metal Engineering sunt certifica-
te conform OHSAS 1800. Tn cadrul desf&surdrii

certificarilor OHSAS 18001 la nivelul intregului
concern sunt certificate pe parcurs si alte socie-
tati n conformitate cu acest sistem de manage-
ment al muncii si sandtatii.

TENDINTA FRECVENTEI ACCIDENTELOR DE MUNCA (LTIFR)

Data de referintd
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*Modificarea definitiei indicatorilor
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LIMITA SI PERIOADA DE

REFERINTA

Aceastd fisd informativa este rezumatul actualizdrii
documentului Corporate Responsibility Report
2017/18 al voestalpine. CR Report a fost Tntocmit
n conformitate cu Sustainability Reporting Stan-
dards (optiunea ,de bazd”) a Global Reporting
Initiative (GRI). Tn aceastd fisd informativa sunt
reunite cele mai importante cifre si fapte.

Toate datele prezentate se referd laintregul con-
cern (dacd nu este precizat altfel). Pentru colec-
tarea datelor de mediu s-au inclus toate unitdti-
le de productie ale concernului voestalpine -
acestea sunt societdti de productie care prelucre-

azd, transformd sau trateazd un produs - cu o
participatie de peste 50 %. Aceastd simplificare
permite o reprezentare la nivelul concernului fard
rabat de la calitate.

Exercitiul financiar al voestalpine dureazd de la
1 aprilie la 371 martie In aceastd perioadd de
raportare sunt incluse datele economice si refe-
ritoare la personal din ultimii cinci ani.

Datele de mediu trebuie Inregistrate pe ani ca-
lendaristici conform normelor oficiale, pin urma-
re sunt evidentiate ca atare in raport.
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CONTACT &
CASETA LUCRARI

Contact

voestalpine AG, Corporate Responsibility
T. +43/50304/15-6599
cr@voestalpine.com

voestalpine AG, Investor Relations
T. +43/50304/15-3152
ir@voestalpine.com

voestalpine AG, Corporate Communications
T. +43/50304/15-2090
mediarelations@voestalpine.com

www.voestalpine.com

Caseta redactionala
Proprietar si detindtor medii: voestalpine AG, voestalpine-Strasse 1, 4020 Linz

Editurd si redactie: voestalpine AG, Corporate Responsibility, T. +43/50304/15-6599
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