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vywoJ
KLICOVYCH UDAJU

KLICOVE UDAJE

Mill. EUR 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17
Vynosy z obratu 115244 11077,2 111895 11068,7 11294,5
EBITDA 1431,3 1374,0 1530,1 1583,4 1540,7
Marze EBITDA 12,4 % 12,4 % 13,7 % 14,3 % 13,6 %
EBIT 843,1 788,4 886,2 888,8 823,3
Marze EBIT 7,3% 7,1 % 7,9 % 8,0 % 7,3 %
Zaméstnanci

(pFepocet na plné pracovni Gvazky) 46 351 47 485 47 418 48 367 49 703
Ndklady na vyzkum 125,6 128,4 126,7 131,8 140,3

Provozni ndklady / systémy
v oblasti ochrany Zivotniho
prostfed( v Rakousku 213,0 218,0 222,0 237,0 231,0

Investice do Zivotniho
prostredi (vyrobni zdvody

v Rakousku) 27,0 23,0 42,0 55,0 46,0
Vyroba surové oceli

(v mil. tun) 7,529 8,118 7,929 7,733 7,546
Emise CO, na tunu

surové oceli (v t)* 1,52 1,51 1,52 1,56 1,69

* Hodnoty za kalenddini rok, emise CO, v souladu se zdkonem o emisnich povolenkdach (EZG)
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VLASTNICKA STRUKTURA

Vlastnickd struktura podle regiond, stav ke konci fiskdiniho roku 2016/17 (orientacni hodnoty):

VLASTNICKA STRUKTURA

3% 3%
Francie Asie
6% 14,8 %
Skandindvie Spolutcast zaméstnanct
16 %
Severni Amerika
44 %
Rakousko
5%
Velkd Britdnie, Irsko
42% 4%
Zbytek Evropy ‘ Némecko
NEJVETSI JEDNOTLIVI AKCIONARI
Raiffeisenlandesbank Ober&sterreich Invest GmbH & Co OG <15 %
voestalpine Mitarbeiterbeteiligung Privatstiftung 14,8 %
Oberbank AG 7,6 %




STRUKTURA

SPOLECNOSTI

Spolecnost voestalpine AG je koncern zaméruiji-
cf se na technologii a pramyslové vyrobky, se
ctyrmi divizemi a vice nez 500 koncernovymi
spolec¢nostmi a lokalitami ve vice nez 50 zemich
na péti kontinentech. V celosvétovém méritku
pracuje pro spolecnost voestalpine priblizné
50 000 lidt.

Hlavni sidlo koncernu se nachdzi v rakouském
Linci. Spole¢nost voestalpine AG je kotovdna na
Videnské burze, a to od roku 1995.

Koncern je diky svym mimorddné kvalitnim pro-
duktlim a systémovym fesenim z oceli a jinych
kovd jednim z hlavnich partnerd pro evropsky
automobilovy primysl a odvétvi domdcich pri-
strojd a v celosvétovém méfitku pro letectvi, rop-
ny a plyndrensky primysl. Spolec¢nost
voestalpine je navic jedni¢kou na svétovém trhu
technologif vyhybek a v oblasti specidinich fe-
Seni pro kolejnice, jakoz i u ndstrojové ocelia spe-
cidinich profild.

voestalpine AG

Steel Division High Performance

Metal Engineering

Metals Division Division
Ocelové pdsky Ndstrojovd ocel Kolejnice
Hruby plech Rychlofeznd ocel Vyhybkové technolo-

Slévdrenské produkty Specidini vykovky

Praskové metalurgické
oceli

gie

Metal Forming
Division

Reseni dalsiho zpra-
covdni kovU

Kompletni Zeleznicni
systémy

Specidini profily

PFesné ocelové pdsy

Zuslechténé draty

Svarovaci materidly

Bezesvé potrubf

Specidini souc¢dsti
pro automobilovy
pramysl
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KOMUNIKACE SE
ZUCASTNENYMI STRANAM
A STEZEJNI OTAZKY

Prostfednictvim sprdvni rady, manazert a jednotlivych
pracovnikl specializovanych oddéleni je spolec¢nost
voestalpine ve stalém dialogu se zainteresovanymi stra-
nami. Vedle toho, Ze k tomuto dialogu dochdzf pfi béZnych
¢innostech, je ddle péstovdan i béhem konferenct, sympozif

a odbornych setkdani odbornikd, pfi veletrzich a univerzitnich
akcich, na setkdnich analytikl a investor( a ddle prostred-
nictvim prlzkumd mezi zaméstnanci a rozhovortd s nimi,
jakoz i v rdmci zajmovych skupin, pramyslovych sdruzenti
a prislusnych platforem.

Zdkaznici
Dodavatelé
Konkurence

Vyzkumné instituce

Univerzity

Zaméstnanci a uchazedi
Management
Dozoréi rada

Rada zaméstnancd

Zd&jmové skupiny
Nevlddni organizace
SdruzZenf
Zdakonoddrnd moc
Sousedé, sousedni komunity
Mistni orgdny

Investofi
Analytici
Banky
Akciondri




Probihajicf dialog se zu¢astnénymi stranami byl nejdtleZitéjsim zdkladem pro sbér klicovych témat.
Jako ,,podstatné aspekty”, pokud jde o cile udrzitelnosti spole¢nosti voestalpine, byla identifikovdna ndsledujici témata:

Podstatné aspekty

Iseiiter Lidskd udrzitelny -~ yekuma Zivotni 5 . _
vedeni spolec- rava dodavatelsky o tred| Zaméstnanci Spolecnost
nosti P fetézec VYVO| prostredi
Strategie
Oblast il Zaméstndni
compliance Inovace proce- Y oPlasti klimatu rvalitnt !
s a produktd <l ElyEtic)l @ Kvaltni za-
\ \ méstnavatel
Corporate Ochrana Zivot- \
governance niho prostredf Vzdélavani
LCA Y POEY a odbornd
a environ- pFiprava
mentdlni
management
Mate-li zajem o dalsi informace k jednotlivym | Rovnoprov,nost
pohlavi
tématim nebo obecné dotazy i podnéty Emise
k této zpravé, obratte se na ndsledujici adresu: Zdravi a
voestalpine AG, Corporate Responsibility: Energie bezpecnost
cr@voestalpine.com |
Voda
Odpad a
recyklace
Biodiverzita
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INTEGRITA

VEDEN| SPOLECNOST]

Integrita vedeni spole¢nosti znamend fizeni a kontrolu skupiny (corporate
governance), kterd je zodpovédnd, zaméfend na udrzitelnou a dlouhodobou
tvorbu hodnoty, a také jedndni vsech zaméstnancu koncernu, které se Fidi
pravnimi predpisy a vnitfnimi pravidly, jakoz i mordlnimi a etickymi

hodnotami (compliance).

OBLAST COMPLIANCE

Spolecnost voestalpine zavazuje své podniky
avsechny své zaméstnance ve vsech zemich, kde
pUsobi, aby dodrZovali viechny zdkony. Oblast
compliance je vSak pro spolecnost voestalpine
vice nez jen zavazek jednat v souladu se zdkony
a daldimi vnéjsimi pfedpisy. Je zdroven vyrazem
kultury, kterd je zaloZena na etickych a mordinich
zdasaddch. Zdsady této firemni kultury pro jednd-
ni se zakazniky, dodavateli, zaméstnanci a dal-
Simi obchodnimi partnery jsou vyslovné zakotve-
ny v Kodexu chovdni (Code of Conduct)
spolecnosti voestalpine.

Stejné tak vyZaduje spolecnost voestalpine od
svych dodavateld, aby dodrZzovali viechny plat-
né zdakony v dané zemi, a to bez vyjimky, a ze-
jména pak dodrzovali a respektovali lidskd prava
jako zdkladni hodnoty.

Spole¢nost voestalpine klade v rdmci svého Usili
v oblasti compliance zvildstni ddraz na preven-
tivni opatreni. Sem patfi predevsim vzdélavdni,
Skoleni, diskuse na drovni managementu a ko-

munikace. Jiz od roku 2002 se tak v rdmci primych
Skoleni zvy3Suje povédomi v oblasti kartelového
préva jak u jednatell, tak u zaméstnancl prode-
je a dalsich zaméstnancl. Od zavedeni e-lear-
ningovych kurzl v koncernu voestalpine absol-
vovali zaméstnanci koncernu pres 35 000
e-learningovych skolenf (v¢. opakovacich skolent)
tykajicich se Kodexu chovdni a kartelového prd-
va (kartelové pravo od roku 2009, Kodex chovd-

ni od roku 2012).




ABSOLVOVANA E-LEARNINGOVA SKOLENi OD ROKU 2012*

Stav: 29.06.2017

4827
Kartelové pravo*

3788
Kartelové pravo - opakovaci kurz

4531
Kartelové prévo - rozsifovaci kurz

20 929
Kodex chovani

35687
Celkem

* E-learningovd skoleni k tématu kartelového prdva se nabizejf od roku 2009.

CORPORATE GOVERNANCE

Spravni rada a dozoréi rada spoleé¢nosti
voestalpine AG jiZz v roce 2003 rozhodly o tom,
Ze uznajf rakousky kodex pro oblast corporate
governance, a bez vyjimky zavedly i prabézné
prijaté zmény pravidel.

Vlastni zdvazek spolecnosti voestalpine AG od-
kazuje kromé povinnych ,,Pravidel typu L* (Legal
Requirements - pravni pozadavky) i na veskerd
»Pravidla typu C* (Comply or Explain - dodrzuj
nebo vysvétli) a na, Pravidla typu R* (Recommen-
dation - doporuceni). Kodex pro oblast corpora-
te governance poskytuje rakouskym akciovym
spolecnostem rdmec pravidel pro fizeni spolec-
nosti a dohled nad ni. Kodex vychdzi z ustanove-
ni rakouského prdva v oblasti akciovych spolec-
nostf, burzy cennych papird a kapitdlového trhu
a ddle ze zdsad smérnic OECD pro oblast corpo-
rate governance. Poslednf revize probéhla v led-
nu 2015. Kodex nabyvd na Ucinnosti viastnim
dobrovolnym zdvazkem dané spolecnosti. Sle-
duje cil fizeni a kontroly spoleénosti a koncernd,
které jsou zodpovédné a zamérené na udrzitelnou

a dlouhodobou tvorbu hodnoty. Timto zdvazkem
se spolecnost voestalpine k témto cildm pfizndva
a usiluje o dosazeni vysoké Urovné transparent-
nosti pro veskeré zicastnéné strany spolecnosti.

Informace o transakcich se spfiznénymi podniky
a osobami jsou prabézné zverejiiovdny ve Ctvrt-
letnich zpravdch a vyrocénf zprdvé spolecnosti
voestalpine AG.
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LIDSKA
PRAVA

Spolecnost voestalpine se zavazuje k dodrzovani lidskych prdv v souladu
s Chartou OSN a Evropskou imluvou o ochrané lidskych prdav. Kromé toho
podporuje spolecnost voestalpine od roku 2013 iniciativu Global Compact

OSN a jejich deset principu.

DETSKA PRACE
A NUCENA PRACE

Spolecnost voestalpine je striktné proti détské
a nucené prdci - oba typy prdce nejsou tolero-
vdny ani v rdmci vlastni spolecnosti, ani u doda-

vateld. V celém koncernu dosud neni zndm ani
jeden pripad détské, nucené nebo povinné prd-
ce.

OBCHODOVANI| S LIDMI
A MODERN| TYP OTROCTV]

V rdmoci své firemnf kultury spole¢nost voestalpine
uzndava a vitd skutecnost, Ze kazdd osoba je je-
dine¢nd a hodnotnd a Ze je zapotrebf ji respek-
tovat s ohledem na jeji individudlIni schopnosti.

Koncern voestalpine proto zakazuje mimo jiné
jakoukoli formu obchodovani s lidmi, coz je také
stanoveno v jeho Kodexu chovdni.

KOLEKTIVNI VYJEDNAVAN]|
A SVOBODA SDRUZOVAN|

Priblizné 80 % zaméstnancld v koncernu
voestalpine ve viech zemich, kde existujf kolek-
tivni smlouvy, je v pracovnim vztahu upraveném
kolektivni smlouvou. Kazdy zaméstnanec md
v zdsadé prdvo a svobodu vstoupit do odbord.

Ve vsech spole¢nostech koncernu voestalpine
mohou do rady zaméstnancUl volit Fadovi zamést-
nanci. V rdmci koncernu voestalpine existuje ce-
lokoncernovd a evropskd rada zaméstnanc.
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VYZKUM
AVYVOJ

Vyzkum a vyvoj (VaV) je zdkladnim prvkem udrzitelné firemni strategie
spolecnosti voestalpine. Inovace jsou pro spole¢nost orientujici se na techno-
logie, jako je voestalpine, nezbytné, pficemz slouzi k vyvoji novych produktt
a vyrobnich proces, odliseni se od konkurence a k tomu, aby spole¢nost i
naddle obstdla na trhu. Na inovacich tak zdlezi pokracovdni ¢innosti
spolecnosti.

V oblasti inovacf se koncern voestalpine zamé-  vyrobnich procest, jako je aditivni vyroba, a jed-
fuje jednak na dalsi vyvoj vyrobnfho procesu nak na technologii materidld a vyvoj produktd,
oceli, na procesy zpracovdni a na vyvoj novych  komponent a kompletnich systémovych fesent.

VYDAJE KONCERNU voestalpine
NA VYVOJ

Vydaje na vyzkum v poslednich letech setrvale rostou. Skutecnost, Ze na vyzkum a vyvoj byla
v rozpoctu na fisk. rok 2017/18 alokovdna ¢dstka 159 miliont EUR, odrdzZi skuteénost, Ze je této
oblasti v rdmci koncernu prikladddan velky vyznam.

HRUBE VYDAJE NA VAV

(kromé kapitdlovych investic ve vztahu k VaV) za fisk. rok, v milionech EUR

200

159

126 128 127 132 140

112 117
o3 109 109
100 ———— —

07/08 08709 09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18
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ORGANIZACE

Cinnosti vyzkumu a vyvoje spole&nosti voestalpine probihaji decentralizované a v blizkosti k pfislus-

nému podniku.

voestalpine AG

High Metal Metal
Steel . . . ,
. Performance Engineering Forming Rada pro vyzkum
Division . . .
Metals Division Division Division
Vybor pro vyzkum Koordinace vyzkumu

POSTUPY A ZARIZEN| USPORNE
7 HLEDISKA ZDROJU A SETRNE
K ZIVOTNIMU PROSTREDI

Spolecnost voestalpine intenzivné pracuje na ho hlediska postupnym zavdadénim vodiku, ktery
postupné dekarbonizacivyroby oceli - zpoldtku  je z hlediska dopadd CO, neutrdini.

¢dsteCnou ndhradou koksu za preklenovaci tech- Redukéeni zafizeni v Texasu v USA bylo Uspésné
nologie na bdzi zemniho plynu a z dlouhodobé- uvedeno do provozu, pficemz zde vyrdbéné zZe-
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lezo HBI (hot briguetted iron) se pouzivd ve vyso-
kych pecich a oceldrndch spolecnosti voestalpine,
¢imz se snizuji emise CO.,,.

Probihajici projekty VaV pro dalsi substituci uhliku
diky ,zelenému* vodiku, tedy takovému, k jehoz
pouzitl se pouzivd proud generovany vyuZitim
obnovitelnych zdrojl energie, maji v dlouhodobém
horizontu umoznit vyrobu oceli, jez bude do znac-
né miry prosta CO.,,

Tak napriklad v zavodé v Linci byl zahdjen pilotni
projekt na vyrobu vodiku, jehoZ cilem je otestovat
jednak technologii elektrolyzy a jednak demons-
trovat mozny potencidl pro vyrobu oceli. Zajisté-
ni prabézné vyroby oceli na bdzi vodiku je viak

VYVOJ MATERIALU

v soucasné dobé stdle jesté scéndifem budouc-
nosti a pfimo zdavisf na ndkladech a dostupnosti
energil.

Novy dlraz pak predstavuje digitalizace vyroby
- v rdmci takzvaného ,pramyslu 4.0 Cilem je
dalsi zvySovdni efektivity vyroby a kvality produk-
td. Dalezitym faktorem naddle zUstdva Clovék -
vysoce kvalifikovany pracovnik, ktery zajistuje
vztah mezi IT a strojem.

A INOVACE VE VYROBE

V oblasti technologie materidld a vyvoje produk-
tl je kladen diraz na takovy vyvoj produktl a na
systémovd fesen, jez nejlépe spliuji pozadavky,
jako je snizovdni hmotnosti, odolnost proti opo-
trebeni, ucinnost, bezpecnost a pohodli pfi vyu-
ziti. Sem napriklad patfi dalsi vyvoj jakostni vyso-
kopevnostni oceli pro ocelové Uzké pdsy
vdlcované za tepla a za studena, kované kom-
ponenty pro odvétvi letectvi, vyvoj prdsku na bdzi
oceli a niklu pro aditivni vyrobnf proces, dalsi
vyvoj ndstrojovych oceli a tvrdych povlakad, kolej-

nicovych oceli optimalizovanych z hlediska opo-
trebeni a systémové reseni vyhybky vC. diagnos-
tickych systému, vysokopevnostni ocel odolnd
vUCi kyselému plynu pro trubky a plynotésné
trubkové spoje, komponenty pro lehkou stavbu
a vyvoj zpracovatelskych technologif pro ocel
a jiné kovy.

CORPORATE RESPONSIBILITY FACTSHEET 2016/17
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EKOLOGIE

Aktivni ochrana Zivotniho prostredi je duleZitou soucdsti firemni filozofie
koncernu voestalpine. Tykd se vSech oblasti vyrobniho fetézce a je zamérena
na co nejhospoddrnéjsi vyuzivani zdrojli (zejména surovin a energii) a na
minimalizaci dopadu nasich procest a produktl na Zivotni prostfedi.

Vychodiskem pro ochranu Zivotniho prostfedi
v radmci koncernu voestalpine jsou vyrobni zavo-
dy, v nichZ podporujeme vyuzZivani nejlepsich
dostupnych technologii, intenzivni vyzkum za-
mérfeny na vypracovdni procest vyroby oceli
a vyrobkd Setrnych k Zivotnimu prostfedi, opat-
fenf ke zvySeni Ucinnosti, sniZeni emisi a Uspory
energii av neposlednifadé transparentni a efek-
tivni environmentdini management.

Ve vsech nasich vyrobnich zdvodech se zavazu-
jeme k témto zdsaddm:

» celostni odpovédnost za produkty,

» optimalizace vyrobniho postupu,

» zavedeni systémU environmentdlniho
managementu,

» integrace zaméstnancu a jedndni kazdého
jednotlivce se zfetelem k Zivotnimu prostredi,

» otevreny a objektivni dialog.

V dUsledku tohoto disledného Usilf zaujimd spo-
lecnost voestalpine vedouci postaveni v rdmci
evropského oceldrského primyslu, napriklad po-
kud jde o intenzitu emisf a Ucinnost zdrojd. Mno-
ho inovativnich technologii bylo vyvinuto speci-
dainé v nasi spole¢nosti nebo ve spoluprdci
s pramyslovymi partnery a v celosvétovém mé-
fitku poprvé pouzito ve spole¢nosti voestalpine.
Vyrobni spolecnosti jsou certifikovdny dle systém(

environmentdlniho managementu a predstavu-
j 100% podil surové oceli, kterd se v koncernu
voestalpine vyrobi. K 371. 12. 2016 mélo 62 vy-
robnich lokalit z celkového poctu 124 (tedy 50 %)
zaveden systém environmentdlniho managemen-
tu podle normy ISO 14001, 15 lokalit ze 124 (12 %)
pak bylo certifikovdno podle EMAS.

14



PROVOZNI NAKLADY NA SYSTEMY
OCHRANY ZIVOTNIHO PROSTREDI*

Aplikace pfisnych standardd ochrany Zivotniho
prostfedi a standardd pro ekologické technolo-
gie je pro spolecnost voestalpine jiZ mnoho let
dulezitym cilem atento cil je dUsledné naplhovdn.
To se odrdzi i v ukazatelich tykajicich se envi-

ENVIRONMENTALNI VYDAJE *

ronmentdlnich vydajd ainvestic. Ve fiskdInim roce
2016/2017 tak investice relevantni z hlediska
Zivotniho prostfedi inily 45 miliond EUR a pra-
bézné provozni ndklady na systémy ochrany
Zivotniho prostfedi ¢inily 2371 miliond EUR.

v mil. EUR

300
213 218 222 257 231

200

100

0
Fisk.r.  Fisk.r.  Fisk.r.  Fisk.r  Fisk..
12/13  13/14 1415 15/16  16/17

*Vyjma fdze uvedeni do provozu pfislusného zafizeni ve spolecnosti voestalpine Texas LLC
Od fiskdIniho roku 2015/16 byla v pfislusnych udajich zohlednéna fada vyrobnich zavodl i mimo Rakousko.

INVESTICE VE VZTAHU
K ZIVOTNIMU PROSTREDI

Nejvétsi podil na provoznich ndkladech spojenych
s Zivotnim prostfedim ¢inil 49,7 % a ve fiskdInim
roce 2016/17 sméfoval do opatfeni na zameze-
ni znecisténi ovzdusi a na ndkup emisnich povo-

lenek CO, v rdmci systému EU obchodovdni's emi-
semi. Podil 26,6 % ndakladd byl vynalozen na
recyklaci, vyuZivani a likvidaci odpadd, 20,3 %
pak na opatfeni na ochranu vod.

INVESTICE VE VZTAHU K ZIVOTNiIMU PROSTREDI *

(kumul.) v mil. EUR

200 45
5 [l
42
100
23
27

0
Fisk. r. Fisk. r. Fisk. r. Fisk. r. Fisk. r.
12/13 13/14 14/15 15/16 16/17

*Vyjma fdze uvedeni do provozu pfislusného zafizeni ve spolecnosti voestalpine Texas LLC
Od fiskdlniho roku 2015/16 byla v pfisludnych tdajich zohlednéna fada vyrobnich zavod( i mimo Rakousko.

CORPORATE RESPONSIBILITY FACTSHEET 2016/17
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EMISE DO OVZDUS

SPECIFICKE EMISE CO,

PFi vyrobé oceli procesem za vyuziti vysoké pece
se pouZzivd uhlik jako redukéni Cinidlo, ¢imz z tech-
nického hlediska nevyhnutelné vznikaji emise CO.,.

SPECIFICKE EMISE CO*

Mirnd zmeéna specifickych emisi CO, vyplyva
z odpoviddjiciho podilu siderické rudy (karbona-
tickd) ze sStyrské hory Erzberg v lokalitdch Linec
a Donawitz.

t CO,/t surové oceli

2

1,64 1,67 1,60 1,67 1,69
;
0

2012 2013 2014 2015 2016

* Uvedené hodnoty se tykajf emisi CO, v souladu se zdkonem o emisnich povolenkdach (EZG) pro

lokality Linec a Donawitz

SPECIFICKE EMISE SO,

Sira je obsazena v surovindch a pres né vstupuje
do vyrobniho procesu. BEhem urcitych fazi zpra-
covdni, jakoz i pfi energetickém zhodnoceni ve-
dlejsich produktd (koksdarensky plyn a vysokopec-

EMISE SO,*

ni plyn) je emitovdna ve formé oxidu sifi¢itého
(SO,). Specifické emise SO, Cinily v kalenddfnim
roce 2016 0,69 kg na tunu surové oceli. Zmény
v minulych letech jsou stdle na nizké Urovni a na-
chdzeji se v pdsmu vykyvi hodnot podminénych
vyrobou.

kg/t surové oceli

;
0,68 0,65 0,67 0,70 0,69
0,5
0
2012 2013 2014 2015 2016

*Vyjma fdze uvedeni do provozu prislusného zafizen( ve spolecnosti voestalpine Texas LLC
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SPECIFICKE EMISE NO,

Oxidy dusfku (NO ) jsou plynné slouceniny dusiku,
které se bézné tvori pfi procesech spalovdni. Pri
vyrobé oceli vznikaji oxidy dusiku prevazné z pro-
vozu pramyslovych pecia z tepelné Upravy plyn(
vznikajicich jako vedlejsi produkt. Prostfednictvim
zafizenf ke snizenf emisi NO, a diky vylepsenym

SPECIFICKE EMISE NO, *

technologiim spalovdnise spoleénosti voestalpine
podafilo tyto emise v dlouhodobém trendu snizit.
Specifické emise NO, Cinily v kalenddfnim roce
2016 0,62 kg na tunu surové oceli. Zmény v mi-
nulych letech jsou stdle na nizké drovni a nachd-
zeji se v pdsmu vykyvld hodnot podminénych
vyrobou.

kg NO,/t suroveé oceli

;
0,61 0,62
0,53 0.51 0,58
0.5
0
2012 2013 2014 2015 2016

*Vyjma féze uvedeni do provozu pfislusného zafizenf ve spole¢nosti voestalpine Texas LLC

ZACHYCENE SPECIFICKE
EMISE PRACHU

Diky opatfenim, odpovidajicim nejnovéjsimu sta-
vu techniky, je zajistovdano, Ze zplodiny a odpad-
nf plyny, vznikaijicf pfi vyrobé, s obsahem prachu

SPECIFICKE EMISE PRACHU*

jsou zachycovdny a privddény do zafizeni pro
odprdsent. Pribézné investice (napft. zvyseni Ucin-
nosti stavajicich filtraénich systéma) vedly v po-
slednich letech k podstatnému snizeni mérnych
emisi prachu.

kg prachu/t surové oceli

0,1
0,057 0,048 0,045 0,042
0,05
0,033
0 .
2012 2013 2014 2015 2016

*Vyjma faze uvedeni do provozu pfislusného zafizen( ve spolecnosti voestalpine Texas LLC

CORPORATE RESPONSIBILITY FACTSHEET 2016/17
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VODN| HOSPODARSTVI

SPECIFICKA SPOTREBA VODY

Voda je pfi vyrobé surové oceli jednim z nejdlle-
pricemz se primdrné pouzivd k chlazeni a vyrobé
pdry. Setrného vyuzivani vodnich zdrojd, a to
zejména s ohledem na mistni podminky, se do-

SPECIFICKA SPOTREBA VODY *, **

sahuje mimo jiné prostrednictvim obéhovych
systémU a vicendsobnym vyuzitim technologické
vody. Vétsina vyuzité vody pochdzi z povrchovych
zdrojl. Voda po pouziti prochdzi ¢isténim a vra-
cf se zpét v minimdlné stejné kvalité. Skutecnd
spotfeba vody (napf. odparenim) je proto pomér-
né nizka.

m3/t surové oceli

97 91 94 96 97
100
50
0
2012 2013 2014 2015 2016

* Vyjma féze uvedeni do provozu pfislusného zafizeni ve spolecnosti voestalpine Texas LLC
** Upravend Casovd fada: Zohlednéni chladici vody pro kondenzdtory v elektrarné

voestalpine Stahl Donawitz GmbH.

SPOTREBA VODY PODLE ZDROJU

SPOTREBA VODY PODLE ZDROJU - KAL. ROK 2016

93,56 %
Povrchovd voda

0,07 %
Komundini doddvky vody

‘ 5,83 %
Spodni voda

0,54 %
‘ Ostatni zdroje
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ODPAD A RECYKLACE

Udrzitelnost se v oblasti zachovdni zdrojd neo-
mezuje pouze na samotné vyrobni a zpracova-
telské procesy. Spolec¢nost voestalpine vyuzivd
fadu aktivit s cilem optimalizovat Zivotnost pro-
duktt a jejich potencidl, pokud jde o opétné po-
uziti a zhodnoceni.

Mnohé vedlejsi produkty z vyroby a dalsiho zpra-
covdnf surového Zeleza a oceli Ize s ohledem na
obsaZené latky recyklovat, a to jako materidl
vnitfntho cyklu nebo jako druhotné suroviny v jinych
primyslovych odvétvich (napf. prach vznikajicf
v oceldrndch v rdmci primyslu zpracovdni zinku).
Rizenf procesu v integrovanych hutich je priibéz-
né optimalizovdno s cilem zgjistit vysokou miru
vnitfniho obéhového hospoddrstvi a vnéjsi recy-
klace zbytkovych materidld a odpadi z vyroby
a navazujicich proces(, véetné prachu zachyce-
ného ve filtrech a okuji od vdlcovdni. Kromé toho
jsou ve vyrobnich zdvodech spole¢nosti

voestalpine recyklovdny i zbytkové materidly
a odpad s plivodem vné spole¢nosti, napriklad
srot, plastové pelety, pouZité oleje ¢i odpadni
tuky.

Kolfsdnf udaja mezi vykazovanymi obdobimisou-
visi jak u nebezpecného odpadu, tak u odpadu
neklasifikovaného jako nebezpecny prevdaziné se
stavebni Cinnosti a s ni spojenym stavebnim od-
padem.

MiRA RECYKLACE *
30 %
24,5

22,8 231 23,7 22,1
20 %
10 %
0%

2012 2013 2014 2015 2016

*Tykd se lokalit Linec a Donawitz, jakoZ i oceldren v lokalitach Kapfenberg, Wetzlar, Hagfors a Sumare

CORPORATE RESPONSIBILITY FACTSHEET 2016/17
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SPECIFICKE MNOZSTVi ODPADU NEKLASIFIKOVANYCH JAKO NEBEZPECNE

kg/t surové oceli

186,5

200

171,8

137,0
150
100
51,7 56,4

50
0

2012 2013 2014 2015 2016

SPECIFICKE MNOZSTVi ODPADU KLASIFIKOVANYCH JAKO NEBEZPECNE

kg/t surové oceli

30
217 227 229 244 261

15

2012 2013 2014 2015 2016
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ENERGIE

SPECIFICKA CELKOVA
SPOTREBA ENERGIE

Energetickd ucinnost je v oceldrském pramyslu
neustdlou vyzvou, a to v neposledni fradé z fi-
nancnich davoda. V klasickych, integrovanych
hutich se tak zvySené Ucinnosti dosahuje napriklad
optimalizacf procesnich plyn(, jejich vyssim ener-
getickym vyuzitim a vyuZitim potencidall odpad-
niho tepla.

V kalenddrnim roce 2016 Cinila celkovd spotfeba
energie koncernu voestalpine 37,1 TWh, pficemz
vyrobni lokality pro vyrobu surové oceli - Linec
a Donawitz - vykazovaly zdaleka nejvétsi spotre-
bu. Mezi nejvyznamnéjsi zdroje energie patfi uhli,
koks a zemni plyn, zatimco podil nakoupené
elektfiny je spiSe podruzny.

SPECIFICKA CELKOVA SPOTREBA ENERGIE

MWh/t surové oceli

10
5,71 4,9 4,9 4,9 4,9

5

0
2012 2013 2014 2015 2016

PODILY Z HLEDISKA ZDROJU ENERGIE

55,7 %
Uhlf

18,6 %

Koks

0,0 %
Topny olej

16,6 %
Zemnf plyn 1,1%
Motorovd nafta
6,4 % 1,6%
El. proud (nakoupeny) Ostatni

CORPORATE RESPONSIBILITY FACTSHEET 2016/17
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ZAMESTNANCI

K datu 31. 3. 2017 zaméstndval koncern voestalpine v celosvétovém meéritku
45 866 zaméstnancu (vyjma ué¢nl a docasnych pracovnika). Uénd bylo 1 320
a docasnych pracovnikl pak 3 680, coZ v sou¢tu odpovida 49 703 FTE
(pFfepoétenému poctu plnych pracovnich Gvazkua).

VYVOJ POCTU ZAMESTNANYCH OSOB

Zaméstnanci (kromé uc¢na, pocet osob) ve fiskdInim roce

42078 43270 43 164 45 046 45 866

50 000

25000

2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17

STRUKTURA ZAMESTNANCU SPOLECNOSTI PODLE TYPU PRACOVNIHO VZTAHU

(Vyjma zaméstnanct na plny Gvazek) VZdy k datu 31. 3.

5000
3816 3728 3879 3613 3825 34680 2
3213 3389
2 649
2 500
g 35OI 1401 1407 1377 1320
0
2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17

B Docasni pracovnici UcCni (pocet osob) [ | Osoby zaméstnané na Cdastecny Uvazek (pocet osob)
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7ZAMESTNANOST PODLE STATU

Spolec¢nost voestalpine zaméstndvd v priblizné 500 spolecnostech koncernu anebo vyrobnich loka-
litach v 50 zemich na péti kontinentech témér 50 000 osob (FTE). Podil 53,5 % zaméstnancl pracuje
v lokalitdch mimo Rakousko, 46,5 % v koncernovych spolec¢nostech v Rakousku.

4,9 % USA

4,2 % Brazilie

9,0 9% Ostatni zemé
46,5 % Rakousko
16,6 % Némecko
3,1 % Nizozemi

2,5 % Svédsko

1,8 % Francie

1,3 % Velkd Britanie
1,4 % Belgie

3,7 % Cina

1,17 % Polsko

1,3 % Rumunsko
1,5 % Indie
1,1 9% Mexiko

CORPORATE RESPONSIBILITY FACTSHEET 2016/17 23



VEKOVA STRUKTURA ZAMESTNANCU

Prameérny vék zaméstnanct ve fiskdInim roce 2016/17 Cinil 41,7 roku, ¢imzZ oproti hodnotdm z minulych
fiskalnich rokd zUstava viceméné beze zmény (fiskalni rok 2015/16: 41,2 roku).

SETRVANI U FIRMY A FLUKTUACE
PRACOVNIKU

K datu 31. 3. 2017 Cinila mira vnéjsi fluktuace (rozvdzdani pracovniho poméru zaméstnancem nebo
ukonceni pracovniho vztahu dohodou) 6,1 %, a zGstavd tak jiz delsi dobu na srovnatelné nizké trov-
ni. PoCet uchazecl na jedno volné pracovni misto je 23, tedy presné stejnd hodnota oproti predcho-
zimu roku.

SETRVANI U FIRMY

K datu 31.3.2017

10,6 % 6,1%
26-35 let 36 let a vice

14,9 % 353%
16-25 let 5let a méné
33,2%
6-15 let
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ROVNOPRAVNOST POHLAVI

Kazdy zaméstnanec spolecnosti voestalpine je
jedinec¢ny a hodnotny z hlediska individudlnich
schopnosti a jako takového je zapotrebi jej re-
spektovat. Spole¢nost povazuje své zaméstnan-
ce za pracovité, motivované a zainteresované
na tom, aby jak spole¢nost, tak sami sebe neu-
stdle rozvijeli ve své rozmanitosti. Za timto Ucelem
vytvdarime firemni kultury, v niZ poZadujeme du-
véru, riznorodost, sebeurceni a prevzeti odpo-
védnosti a tyto hodnoty téZ podporujeme.

Ve spolecnosti voestalpine je se vSemi zamést-
nanci zachdzeno stejné, bez ohledu na pohlavi,
vék, plvod, ndbozZenstvi, sexudini orientaci nebo
jakékoli znevyhodnéni. Spolecnost voestalpine
proto netoleruje Zzaddnou formu diskriminace. V Ko-
dexu chovdni, ktery je zdvazny pro viechny za-
méstnance v rdmci celého koncernuy, je toto sta-
noveno v kapitole Respekt a integrita.

ZENY VE SPOLECNOSTI voestalpine

K datu 31. 3. 2017 Cinil podil Zen mezi zaméstnanci v celém koncernu voestalpine 13,5 %. Podil Zzen
na vedoucich pozicich (zaméstnanci s trvalou persondini odpovédnosti, véetné mistr{, s vyjimkou

Clenl predstavenstva) ¢inil 11,5 %.

PODIL ZEN VE SPOLECNOSTI voestalpine

Vidy k datu 31. 3.

2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17
Zeny celkem 12,6 % 13,4 % 13,3 % 13,1 % 13,5 %
Zenyyevedoucich
pozicich 10,1 % 10,6 % 11,0 % 12,0 % 11,5 %
Zovrpéstnorjci na
vysSich pozicich 27,7 % 28,4 % 28,4 % 28,4 % 28,5 %
Pracovnice 3,5 % 4,3 % 4,1 % 3,9 % 4,5 %
Uzni
chice 15,5 % 14,6 % 18,5 % 17,9 % 18,0 %

VZDELAVANI A ODBORNA PRIPRAVA

Udrzet kvalifikaci zaméstnancd na nejvyssi trov-
ni je predpokladem pro inovace a kvalitu a tim
i pro Uspéch spole¢nosti voestalpine.

vy se Ucastnilo 68,3 % zaméstnancu. Celkovy
objem skolenf Cinil 739 824 hodin, coz ¢inf na
vyskoleného zaméstnance v praméru 23,6 ho-
diny.

Celkové ndklady na rozvoj zaméstnancd ve fis-

kdalnim roce 2016/17 Cinily priblizné 571 miliond

EUR. Vzdéldvacich programC a odborné pfipra-

CORPORATE RESPONSIBILITY FACTSHEET 2016/17 25



7DRAVI A BEZPECNOST

Zdravi a bezpecnost osob predstavuji zdkladnf
hodnoty spolecCnosti voestalpine a maji nejvyssi
prioritu.

Celd fada koncernovych spolecnosti disponuje
certifikacemiv souladu se systémem fizeni ochra-

VYVOJ NEHODOVOSTI (LTIFR)

ny zdravi pfi prdci. Veskeré spolecnosti divize Steel
Division jsou certifikovany dle normy OHSAS 18001.
Cilem je rozsitent certifikaci na cely koncern.

K datu 31. 3.

Zavedeni opatrenf
v oblasti zdravi a

30

bezpecnosti -
koncernova

25

struktura

14,8

(G2}

20
15
10

0

2012/13  2013/14

2014/15

2015/16  2016/17

ROZSAH UDAJU VE ZPRAVE

A VYKAZN| OBDOBI

Tento informacni materidl je sumarizaci aktuali-
zace Zprdavy o spolecenské odpovédnosti (Cor-
porate Responsibility Report) spolecnosti voestal-
pine pro roky 2015/16. Zprdava vychdzi z GRI G4.
V tomto informacnim materidlu jsou uvedeny
nejdulezitéjsi skutecnosti a nejdllezitésf cisla.

Veskeré vyse uvedené Udaje se vztahuji na cely
koncern (neni-liuvedeno jinak). Pro sbér dat v ob-
lasti zivotniho prostredi byly zahrnuty vSechny
vyrobni spole¢nosti koncernu voestalpine - tj.
vyrobni podniky, které zpracovdvaji, transformu-
ji nebo upravuji produkt - s podilem nad 50 %.
Toto zjednodusSeni umozZiuje zastoupeni v rdmci
celého koncernu, bez kvalitativnich odpoctl.

FiskdInf rok spolecnosti voestalpine trvd vzdy od
1. dubna do 31. bfezna, pricemz v tomto vykaz-
nim obdobfi byly zahrnuty hospoddrské a zamést-
nanecké Udaje za poslednich pét let. Environmen-
tdalnf Udaje musf byt v dasledku Ufednich
pozadavkl shromazdovdny pro dany kalenddar-
ni rok, proto jsou tak vykdazdny i ve zprave.
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