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KURUMSAL SORUMLULUK

STRATEJISI

Sirdirilebilirlik, voestalpine’nin gilinliik faaliyetlerinin 6nemli bir parcasini
olusturmaktadir. Bu, gectigimiz faaliyet yilinda hayata gegirilen Kurumsal
Sorumluluk (Corporate Responsibility CR) stratejisine de yansimaktadir.
Bu strateji, sirketler grubu stratejisinin bir par¢asi olup dogrudan islevsel

stratejilerden tiretilmistir.

Kurumsal Sorumluluk Stratejisi ve
Surdirilebilir Kalkinma Hedefleri
voestalpine’nin strdurilebilir kalkinma hedef-
lerine (Sustainable Development Goals SDGs)
ulasiimasina katkisini konu etmek icin, kurumsal

INSAN KAYNAKLARI

Sirket kilturi

Gulven, cesitlilik, kendi kaderini kendi tayin etme
ve sorumluluk almanin talep ve tesvik edildi-
gi deger bilen bir sirket kultlird yaratiyoruz.
voestalpine kdltird, sirketler grubu genelinde
olusturulan bir kimligin simgesi olarak devaml
gelistiriimektedir.

Cesitlilik

Calisanlarimizin bireyselligine ve becerilerine,
cinsiyet, yas, etnik kdken, din, cinsel ydnelim
veya olasi bir engelliliinden badimsiz olarak
6nem veriyoruz. Firsat esitligi, saglik koruyucu ve
yasamin farkli ddnemlerine ydnelik ve uygun bir
calismaicin gereken &nkosullari saglyoruz.

sorumluluk stratejisinin olusturulmasinda bu ha-
rici sUrdurUlebilirlik hedefleri de gbzetilmistir.

Meslek Egitimi ve Meslek ici Egitim
voestalpine calisanlari hedef odakli tedbirler
cercevesinde vasiflandiriyor ve bdylece mesle-
ki gelisim imkanlari genisletiliyor. Bunun yani sira
genc insanlarin editimi ve 6mir boyu 6grenim
gibi etmenlerin sirketimizin basarisinin strdri-
lebilirligini saglayacagdina inaniyoruz.
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health & safety

Calisanlarinin givenligi ve saglidr voestalpine
icin temel degerler teskil eder ve en Ust dlizeyde
oncelik tasir.

Kaza sikliginin azaltiimasl, nerede ve hangi ko-
numda calistyor olurlarsa olsun tim voestalpine
Sirketler Grubu calisanlarinin saglk kotasinin
ylkseltilmesi Uzerinde calismaya devam ediyo-
ruz.

CEVRE

Hava, toprak ve sudaki emisyonlar:
Erisilebilir en iyi teknolojilerle
bunlarin en aza indirilmesi

Prosesten kaynaklanan emisyonlarin énlne ta-
mamen gecmek miimkiin degildir. Uretim tesis-
lerimizi ekonomik agidan uygulanabilirligi olan
erisilebilir en iyi teknolojileri kullanarak isletiyor
ve hava, toprak ve su Ulzerindeki ¢evre etkilerini
olabildigince en aza indirmek icin yeni teknolo-
jiler gelistiriyoruz.

D6ngili ekonomisi ve 6mir

dongiisii degerlendirmesi

(Life Cycle Assessment):

Ham maddelere biitiinsel yaklasim
Malzemelerin, slreclerin ve tedarik zincirlerinin
dongl ekonomisi cercevesinde kapsamli ve da-
hili bir sekilde degerlendirilmesini (Life Cycle As-
sessment) sagliyoruz.

Sirketler grubu genelinde givenlik konusunda
asgari standartlarin olusturulmasini basaril bir
saglk ve glvenlik sirket kUltGrdndn temeli olarak
goriyoruz.

Enerji ve ¢evre politikasi:

Disiik karbonlu tiretim kararhhligi
Cogdu durumda isbirlikleri icinde oldugumuz ge-
nis kapsamli arastirma ve gelistirme calisma-
lariyla yeni teknolojiler gelistiriimesine katkida
bulunarak ekonomi ve toplumun uzun vadede
dislk karbon salinimiyla islemesini hedefliyoruz.
Bunun yani sira ¢evre orgutleri, siyasi karar me-
kanizmalari ve bilimle acik ve yapici bir paydas
diyalogu icinde bulunuyoruz.




ARASTIRMA VE GELISTIRME

Surekli olarak yenilikgi Grln ve strecleri arastiri-
yor, yeni teknolojiler gelistiriyor ve bdylece kay-
nak verimliligi ve ¢cevre standartlar agisindan &l-
¢cUt teskil etmeye devam ediyoruz.

Hem dahili hem de harici olarak etkin bir bilgi
birikimi ydnetimi ylritlyor ve bunun basarimizin
anahtari oldugunu disltindyoruz. Arastirmacila-
rnmizin meslek ve meslek i¢i egitimlerini kendi-
miz elimize aliyor, bilgimizi sirketler grubu iginde
paylasiyor ve bu uzmanlk paylasimi sonucunda
olusan sinerji etkilerinden faydalaniyoruz.

GENEL iSTIHDAM

Tedarikgi yonetimi

voestalpine, tedarikgilerini segerken ekolojik ve
sosyal temel ilkelere uyulmasina dikkat eder.
Uzun vadeli ortakliklar icin strdurllebilir tedarik-
ci yonetimini tedarik siireclerimize entegre ettik.

Meslek egitimi ve meslek i¢i egitim
Purchasing Power Day gibi bilgilendirme etkin-
likleriyle ve kendi gelistirdigimiz G¢ Purchasing
Power Academy ile voestalpine satin alma bolu-
mindeki ¢calisanlarin meslek ve meslek ici editi-
mini sdrekli olarak garanti altina aliyoruz.

Arastirma alaninda da musterilerimiz ve teda-
rikgilerimize uzun vadeli ve glven dolu iliskilere
dnem veriyor, Universiteler ve bilim kuruluslariyla
yakin bir isbirligi icinde ¢alisiyoruz.

Tedarik stirecleri

Satin alma sdreci mevzuata uyumun (Compli-
ance) garanti altina alinmasi icin sdrekli olarak
optimize edilmektedir. isle ilgili tim faaliyetlerin
ve kararlarin temelini davranis kurallar (Code of
Conduct) olusturur.
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HAM MADDE TEDARIKI

Dongiisel konseptlere biitiinsel
yaklasim

Mdusterilerimizle birlikte donglsel konseptlerin
kullanimi, ham madde ve dederli malzemeleri-
mizin geri donlslUm slrecinde en ylksek verim-
liligi saglar.

Tedarikgiler

Tedarikcilerimizle birlikte, tedarik zincirlerimi-
zin sdrekli optimizasyonunun beraberinde ge-
tirdigi zorluklara cevap veriyoruz. Ham madde
ve 6n malzeme kaynaklarinin, &zellikle maden-
lerin ve maden yataklarinin dizenli olarak zi-
yaret edilmesi bu sirecin sabit parcalarindan
biridir. Tedarik zincirini verimli ve kurumsal so-
rumluluk ilkeleri dogrultusunda sekillendirmek
icin beraberce ydntemler gelistiriimektedir. Yeni
tedarikgiler, kurumsal sorumluluk, kalite ve per-
formans kistaslari dogrultusunda incelenmekte
ve sonuca badli olarak portféye dahil edilmek-
tedir. Ham maddelerimizin tedarik zinciri SSCM
(Sustainable Supply Chain Management) pro-
jesi cercevesinde eksiksiz bir sekilde ele alin-
makta ve kurumsal sorumluluk dahilinde temel
etmenler dogrultusunda dederlendiriimektedir.
voestalpine, tUm ham maddelerin bu sirece
tabi olmasini ve bdylece sirdirilebilir bir sekil-
de risklerin azaltiimasini sagliyor.

Catisma mineralleri

Dodd-Frank Act mevzuatina tabi olan malze-
meler tedarik ettigimiz tedarikgileri bu mevzuat
dogrultusunda hareket etme yUkimlaligi al-
tina sokuyoruz. cfsi Report araciligiyla sirketler
grubunun gdrevilendirmesiyle satin alinan tim
ham maddelerin “conflict free” oldugunu ga-
ranti ediyoruz.

Tedarikin glivence altina alinmasi
Uzun vadeli ve rekabet edebilir bir ham mad-

de ve enerji tedarikinin saglanmasi ham madde
tedarik yonetiminin temel gdrevini olusturmak-
tadir. On ve arka stireclerin yiksek diizeyde en-
tegrasyonu, senaryo planlamasi ve adapte edi-
lebilir tedarik konseptleri risk potansiyellerini en
aza indirgemektedir.

DURUST SIRKET YONETIMI - HUKUK VE MEVZUATA UYUM

Dirist sirket yonetimi

Sorumlu, sUrdurllebilir ve uzun vadeli deger
saglama odakli sirketler grubu ydnetimi ve kont-
rolU icin yonetim ve denetim kurulu daha 2003
vilinda Avusturya Kurumsal Yonetisim Davranis
Kurallarini benimsemistir.

Mevzuata uyum
voestalpine’nin faaliyet gdsterdigi tUm Ulkelerde
gecerli olan tim kanunlara uyma taahhidi al-
tina giriyoruz. Bizim icin mevzuata uyum bunun
yani sira, etik ve ahlaki temel ilkelere dayanan
bir kltdrin ifadesidir.

insan haklari

BM ve Avrupa Insan Haklari Sézlesmesi uyarin-
ca insan haklarinin korunmasi konusunda yu-
kimlUldk altina girerek UN Global Compact’e
destek vermekteyiz.




RAKAMLARDAK]

GELISIM

Milyon EUR 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
Ciro 11.077,2  11.189,5 11.068,7 11.294,5  12.897,8
FVAOK 1.374,0 1.530,1 1.583,4 1.540,7 1.954,1
FVAOK marijl %12,4 %13,7 %14,3 %13,6 %15,2
FVOK 788,4 886,2 888,8 823,3 1.180,0
FVOK mariji %7,1 %7,9 %8,0 %7,3 %9,1
Calisan sayisi 3

(tam zamanliya es deger) 47.485 47.418 48.367 49.703 51.621
Arastirma giderleri 128,4 126,7 131,8 140,3 152,0
Avusturya’da cevre

koruma tesisleriicin

faaliyet giderleri 218,0 222,0 237,0 231,0 258,0
Cevre yatirimlari

(Avusturya Uretim

tesisleri) 23,0 43,0 55,0 46,0 40,0
Ham celik Uretimi

(milyon ton olarak) 8,118 7,929 7,733 7,596 8,140
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HISSEDARLARIN DAGILIM]

2017/18 faaliyet yilinin sonunda hissedarlarin
dagilimi asagidaki tabloyu (baglayici dedildir)
ortaya koymaktadir:

HiSSEDARLARIN DAGILIMI

Yuzde cinsinden, 2017/18 faaliyet yilinin sonunda

%2 %2
Fransa Asya
‘i’s/clzndinovyo %14

Calisan istiraki
%44 %15
Avusturya Kuzey Amerika

(calisan istiraki harig)

%5
Diger Avrupa Ulkeleri

%6
Birlesik Krallik,
irlanda

%6
Almanya

EN BUYUK BIREYSEL HiSSEDARLAR

Raiffeisenlandesbank Oberdsterreich Invest GmbH & Co OG %< 15
voestalpine Mitarbeiterbeteiligung Privatstiftung %14,0
Oberbank AG %8,




SIRKET
YAPISI

voestalpine AG, dort farkli faaliyet alani, 500'den
fazla sirketler grubu sirketi ve tesisiyle, bes kitada
50’den fazla Ulkeye yayilmis bir sekilde faaliyet
gbsteren bir teknoloji ve sanayi Urlnleri sirketler
grubudur.

Dinya genelinde 51.000'den fazla ¢alisan
voestalpine tarafindan istihdam edilmektedir.
Sirketin merkezi, Linz, Avusturya'da yer almaktadir.
1995 yilindan beri voestalpine AG, Viyana Bor-
sas’'nda kotelidir.

Celik ve diger metallerden Uretilen, kalite agisin-
dan Ust diizeydeki trlin ve sistem ¢ozimleri sun-
an sirketler grubu, Avrupa otomotiv ve ev alet-
leri sektorlerinin ve dinya genelinde havacilik,
petrol ve gaz sektdrlerinin dnde gelen ortaklar
arasinda gelmektedir. voestalpine, bunun yani
sira makas teknolojisi, 6zel ray sektorl, takim
celigive ozel profiller alanlarinda da dinya lide-
ridir.

voestalpine AG

High Performance

sitE) i Metals Division

Celik seritler Takim ¢eligi

Metal Engineering
Division

Metal Forming
Division

Raylar Metal isleme

Sac levhalar Yuksek hiz celigi

Makas teknolojisi ¢coztmleri

Dokim drtinleri Ozel dsvme celik

parcalari

Komple demiryolu Ozel profiller

Toz metallrjik
celikler

sistemleri Hassas celik serit
Kaplamali tel Otomotiv
Kaynak malzemeleri sektoru icin

Dikissiz borular Ozel bilesenler
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PAYDASLAR VE
ONE CIKAN KONULAR

voestalpine, yonetim kurulu, yoneticileri ve ¢a-
lisanlari Uzerinden, yukarida adi gecen paydas
gruplariyla dizenli bir iletisim icerisindedir. Bu-
nun icin ¢ok sayida uzmanlik gériismesi, eksper-
tiz toplantisi, konferans, fuar, analist ve yatirimci
toplantisi gerekli platformu sunar. Dahili pay-
daslarla yapilandinimis iletisimin &ne ¢ikan for-
matlari ise dlizenli olarak yapilan ¢alisan anket-
leri ve her yil gerceklesen calisan gérismeleridir.
Bunun yani sira voestalpine, cikar temsilcilikleri,
meslek birlikleri ve inisiyatifleri gibi farkli plat-

formlarda da temsil edilmektedir. Tek tek pay-
das gruplariyla rapor strecinde farkh formatlar
ve cesitli konular hakkinda paylasimlar gercek-
lesmistir.

MdUsteriler
Tedarikgiler
Rakipler
Arastirma kuruluslari
Universiteler

Calisanlar ve
adaylar

Yonetim
Gozetim kurulu
Calisan temsilcigi

Cikar temsilcilikleri
STK'lar
Dernekler
Kanun koyucular

Komsular,
komsu beldeler

Yerel daireler

Yatinmcilar
Analistler
Bankalar

Hissedarlar
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Paydaslarla yiratilen diyalog, ne ¢ikan konularin
belirlenmesiicin en dnemli temeli olusturmustur.
Asagdidaki konular voestalpine’nin strdurdlebilir-

lenmistir:

Somut Boyutlar

lik performansinin “somut boyutlari” olarak belir-

Kurumsal Tedarik o
L DurUst sirket f Arastirma ve
sorumluluk zincirinde P Insan haklari s
- seffafik yonetimi Gelistirme
\ \ \
ST Mevzuata Suregler

kalkinma ayum
hedefleri (SDGs) Y

\
\ .

Uriin
Kurumsal gelistirme
yonetisim

Miinferit konularla ilgili daha ayrintili bilgi istediginiz
veya raporla ilgili genel sorulariniz veya yorumlari-
niz oldugu takdirde, litfen asagidaki adres lzerin-
den bizimle irtibata gegin: voestalpine AG, Corporate
Responsibility: cr@voestalpine.com

Cevre Calisanlar

iklim ve enerji  health & safety
politikasi

Egitim ve mes-

Emisyonlar lek ici egitim

\ \
Eneriji Esit muamele
Su istihdam ve

i isveren kalitesi

Atik ve déngu
ekonomisi

Yasam dongusl
dederlendirmesi
(LCA)

KURUMSAL SORUMLULUK RAPORU 2018
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DURUST

SIRKET YONETIMI

Diirist sirket yonetimi, sirketler grubunun sorumlu, stirdiirilebilir ve uzun
vadede deger yaratma odakli bir sekilde yonetilmesi ve denetlenmesi
(Corporate Governance - Kurumsal Yonetisim) ve ayni zamanda sirketler
grubunun tim ¢alisanlarinin davranislarinin yasal diizenlemeler, dahili
yonetmelikler, ahlaki ve etik temel degerler (Compliance - Mevzuata Uyum)
dogrultusunda sekillenmesi anlamina gelmektedir.

COMPLIANCE

voestalpine, faaliyet gésterdigi tim Ulkelerdeki
¢alisanlarini orada gegerli olan tiim yasalara uy-
makla yukimli tutmaktadir. Ancak Compliance,
voestalpine i¢in yasalara ve diger harici diizen-
lemelere uygun bir sekilde hareket etmekten
cok daha fazlasidir. Compliance, voestalpine
icin etik ve ahlaki temel ilkelere dayanan bir
kUltUrun ifadesidir. MuUsteriler, tedarikciler, cali-
sanlar ve diger is ortaklariyla iliskilerini belirle-
yen s6z konusu sirket kiltlirinin temel ilkeleri,
voestalpine’nin Davranis Kurallarinda (Code of
Conduct) acik ve net bir sekilde temellendirilmis-
tir.

voestalpine, ayni sekilde tedarikgilerinden de, il-
gili Ulkelerde gecerli olan tim yasalara kisitlama
olmaksizin uymalarini ve &zellikle insan haklari-
ni temel haklar olarak kabul etmelerini ve saygl
duymalarini beklemektedir.

voestalpine, Compliance calismalarl cerceve-
sinde Ozellikle &nleyici tedbirlere blylk &nem
vermektedir. Bunlar arasinda editimler, kurs-
lar, yonetim gorismeleri ve iletisim gelmektedir.
Boylece 2002'den beri yoneticiler, satis ¢calisan-
lari ve diger calisanlar egditimler ve kurslar cer-
cevesinde kartel hukuku hakkinda duyarllastiril-
mislardir.

voestalpine Sirketler Grubu'nda e-6grenme
kurslarinin baslatilmasindan beri ise (kartel hu-
kuku 2009'dan beri, Davranis Kurallari 2012'den
beri), voestalpine Sirketler Grubu'nun calisanla-
ri tarafindan davranis kurallari ve kartel hukuku
alanlarinda 53.000'den fazla e-6grenme kursu
(pekistirme ve derinlestirme kurslari da dahil ol-
mak Uzere) tamamlanmistir.

Bunun yani sira 2017/18 faaliyet yiinda, davra-
nis kurallari alaninda compliance temel egitimi-
ni tamamlamis olan ¢alisanlara yonelik davra-
nis kurallari alaninda yolsuzluk konu agirlikli bir
e-0grenme pekistirme kursu hayata gecirilmistir.
Bu egitim yaklasik 14.500 calisana génderilmis
olup, 2018 Mart ayinin sonuna kadar 12.000
calsan tarafindan tamamlanmistir.

12



KURUMSAL YONETISIM

voestalpine AG’nin Yonetim ve Gozetim Kuru-
lu daha 2003 yilinda Avusturya’'da gecerli olan
Kurumsal Yonetisim Davranis Kurallarini (Corpo-
rate Governance Kodex) kabul etmis ve bu sire
icerisinde gergeklesen kural degisikliklerini de is-
tisnasiz bir sekilde hayata gecirmistir.

voestalpine AG'nin kendini yUkimld tuttugu ku-
rallar arasinda baglayicilik tasiyan ve yasal zo-
runluluk teskil eden “L Kurallarinin” (Legal Re-
quirement) yani sira tim “C Kurallan” (Comply or
Explain) ve “R Kurallar” (Recommendation) da
gelmektedir. Kurumsal Yonetisim Davranis Ku-
rallari, Avusturya’daki anonim sirketlerin yoneti-
mi ve denetimini dlzenleyen bir ¢cergceve sunar.
Davranis Kurallarinin temelini, Avusturya menkul
kiymetler, borsa ve sermaye piyasalari hukuku
ve OECD'nin Kurumsal Yonetisim Kurallari olus-
turur. Son gézden gegirme Ocak 2015'te yapil-
mistir. Davranis Kurallari, sirketlerin gonllt ola-
rak kendilerini yUkdmlilik altina sokmalariyla

gecerlilik kazanmaktadir. Sirketlerin ve sirketler
gruplarinin, sidrdirdlebilir ve uzun vadeli deger
yaratma hedefiyle yonetilmeleri ve kontrol edil-
meleri amacini glder. voestalpine, kendini bu
yUkUmliluk altina sokarak, bu hedeflerin arka-
sinda durur ve sirketin tim paydaslari icin yUk-
sek dlctde bir seffaflik hedefler.

Yakin duran sirket ve kisilerle yapilan faaliyetler
ve halihazirda stiren davalar (6rnegin kartel da-
valarl) hakkinda, voestalpine AG'nin ¢eyrek ve
faaliyet raporlarinda bilgi verilmektedir.

KURUMSAL SORUMLULUK RAPORU 2018
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INSAN
HAKLAR]

voestalpine, BM ve Avrupa insan Haklari S6zlesmeleri dogrultusunda
insan haklarinin korunmasi yiikiimluliigu altina girmistir. Bunun yani sirq,
voestalpine 2013 yilindan beri BM Global Compact ve on ilkesini de

desteklemektedir.

TOPLU I$ SOZLESMELERI

VE ORGUTLENME OZGURLUGU
HAKKI

voestalpine Sirketler Grubu calisanlarinin yak-
lasik 2680’ bir toplu is sdzlesmesi ¢ercevesinde
dlzenlenen bir is iliskisi icerisindedir.

Her bir calisan, temel olarak sendika Uyesi olma
hakki ve ©6zgurligine sahiptir. voestalpine’nin
tim bagl sirketlerinde isyeri temsilcilikleri ¢al-
sanlar tarafindan secilebilmektedir. voestalpine
Sirketler Grubu’nda ydnetimle iyi bir diyalog te-
meli olan bir Avrupa isyeri temsilcigi ve bir sirket-
ler grubu isyeri temsilciligi bulunmaktadir.

COCUK I$CILIGI VE

ZORUNLU ISCILIK

voestalpine, kati bir sekilde ¢ocuk isciligine ve
zorunlu iscilige karsidir. Sirketler grubu genelin-
de buglne kadar hi¢bir vaka duyulmamistir. Te-
darikcileri ve is ortaklarinda da voestalpine ¢co-
cuk isciliginin ve zorunlu isciligin hicbir tlrine
tahamml g&stermez.

voestalpine’nin, is ortaklari i¢in dlizenledigi dav-
ranis kurallarinda su ibare yer almaktadir:

Is ortadi, Avrupa ve BM insan Haklari Sézlesmeleri
uyarinca insan haklarina temel degerler olarak say-
gl gosterme ve bunlari gbzetme ylkimliligad altina
girer. Bu 6zellikle, cocuk is¢iligi ve zorunlu isgilik ya-
sagdi, calisanlara esit muamelede bulunulmasi, ¢ikar
temsilciligi hakki ve toplu is s6zlesmesi miizakereleri
icin gegerlidir.

INSAN TICARETI VE

MODERN KOLELIK

voestalpine Sirketler Grubu'nun UK Modern
Slavery Act'e tabi olan sirketleri belirlenen yU-
kUmlulUkleri ilgili bir beyanin yayinlanmasiyla
yerine getirmektedir.

Davranis Kurallar’nda ve is ortaklari icin davra-
nis kurallarinda insan ticareti ve modern kolelik
acik bir sekilde konu edilmis ve kararlilikla yasak-
[anmistir.

GUVENLIK PERSONELI ICIN_
INSAN HAKLARI EGITIMLERI

voestalpine’nin fabrika koruma glvenlik perso-
neli blylk oranda kendi ¢alisanlarindan olus-
maktadir. Harici firmalarin calisanlari icin de da-
hili davranis kurallari ve onlarin isverenleri icin is
ortaklarina ydnelik davranis kurallar gecerlidir.
Her iki belgede de insan haklarina uyulmasi yer
almaktadir.

Kendi ¢alisanlarinin bu konudaki egitimleri vo-
estalpine tarafindan yurittlmektedir, harici gU-
venlik personelinin egitimi ise ilgili isveren tara-
findan yurutdlmektedir.

YERLI HALKLARIN
HAKLARI

voestalpine, sadece yapilandiriimis sanayi bol-
gelerinde faaliyet gosterdigi icin yerli halklarin
haklari sirketin faaliyetleri acisindan kisitlanmaz.
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ARASTIRMA
VE GELISTIRME

Arastirma ve gelistirme (ArGe), voestalpine’nin ekonomik basarisina ve
siirdirulebilir yonelimine 6nemli bir katkida bulunmaktadir. Yeni lriinlerin ve
Uretim siireglerinin sirekli olarak gelistirilmesi, voestalpine gibi bir teknoloji
odakli sirket igin, rakiplerinin 6niine gegebilmek ve pazarda basarili olmaya
devam etmek acisindan da gereklidir. inovasyonlar, bu sekilde sirketimizin
devamliligini garantiler.

ARASTIRMA GIDERLER]

Arastirma giderleri gectigimiz yillarda surekli deki bltce, sirketler grubu genelinde ArGe'ye
olarak artmaya devam etmistir. 2018/19 faali- verilen blylk 6nemi ortaya koymaktadir.
yet yilinda ayrilan 172 milyon EUR ylksekligin-

BRUT ARGE GIiDERLERI

(ArGe sermaye yatinimlari harig) faaliyet yili basina, milyon EUR olarak

200
172
152
14
128 127 132 0
100
0
13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19
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ORGANIZASYON

voestalpine’'nin ArGe faaliyetleri merkezi bir sekilde olmayip, her sirkete yakin bir sekilde organize

edilmistir.
voestalpine AG
| | | | ‘

High Metal Metal

Steel . . .
L Performance Engineering Forming Arastirma Kurulu

Division L . .

Metals Division Division Division

v v v

Arastirma Komitesi

Yenilikci Uriinler ve Silrecler

Ham madde olarak g¢elik strdirdlebilir bir ge-
lecede vazgecilmez bir katkida bulunmaktadir.
Hafif otomobil yapimi veya enerji alanindaki
kullanimi kayda deder bir sekilde enerji tasar-
rufu yapilmasina ve karbondioksit saliniminin
azaltilmasina katkida bulunabilir. Celik olmadan
yel degdirmeni, hidroelektrik santrali, elektrikli
motor, elektrikli araba, elektrik diredi, cevre dos-
tu demiryolu, metro veya tramvay vb. olmazd.

Celik Uretimi ileride de yodun enerji gerekti-
ren bir strec olmaya devam edecek. Ancak
voestalpine Sirketler Grubu, tutarl bir sekilde ce-
lik Uretiminde ortaya ¢ikan karbonun adim adim
azaltiimasi Uzerinde calismaktadir. Texas'taki
yeni dogrudan azaltim tesisi 6rnedinde oldugu
gibi dogal gaz bazl kdpri teknolojilerinin kulla-
nimindan, kdmur yerine alternatif enerjilerin kul-

v |

Arastirma
Koordinasyonu

laniimasina kadar voestalpine bdyle bir caba
icindedir. Bir sonraki adim ise dogrudan azalti-
min dogal gaz yerine hidrojen ile gergeklesme-
sinin gelistiriimesidir. Halihazirda Linz tesisinde
bir hidrojen elektroliz tesisati hayata gecirilmek-
tedir, amag bu teknolojinin ve celik Uretimi icin
beraberinde getirdigi potansiyellerin arastiril-
masidir.

Yeni slreclerin gelistiriimesine paralel olarak,
mevcut slreclerinde de kaynaklarin korunmasi
ve cevreye zarar vermemesi acisindan iyilestiril-
mesi de devam etmektedir. Projelerin amaci, bi-
rincil malzeme miktarinin azaltilmasi, su tiketi-
minin indirgenmesi veya ortaya ¢ikan ciruf veya
tozlar gibi artik maddelerin yeniden degerlendi-
rilmesidir.
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Hizla ilerleyen dijitallesme, streclerin verimliligi
ve kalitesinin daha da fazla arttirlmasina da ay-
rica katkida bulunmaktadir.

Urtin gelistirme, &zellikle mobilite ve enerji gibi
ylksek teknoloji beklentisi icinde olan sektorlere
odaklanmaktadir. Otomotiv ve havacilik sektor-
lerinde hafif yapim konusu yakit tliketiminin ve
salinimlarin azaltiimasi icin odak noktasinda yer
almaktadir. voestalpine, bu hedefe ylksek da-
yanikliiga sahip celiklerin ve yiiksek kaliteli ha-
fif metal alasimli parcalarin gelistiriimesiyle eslik
etmektedir.

2000 mPa'ya kadar dayaniklilikla ylksek ve asiri
ylksek dayanikliiga sahip celikler ayni zaman-
da givenlikle ilgili olan parcalarin kaza aninda
iyi bir performans g&stermesiyle yolcularin gi-
venliginin saglanmasina da katkida bulunmak-
tadir.

Demiryolu altyapisi icin ise hem yolcularin gi-
venligi hem de raylarin ylksek dlclide erisilebi-
lirligi 6zellikle dnem arz etmektedir. Bunun igin
hatta kullanim slresi iki katina cikartilan ray
malzemeleri gelistirilmekte, bunun yani sira akil-

I makas sistemlerinin de gelistiriimesiyle hem
destek ve tani sistemlerinin uzaktan kumanda
ve kontrolin saglamasi hem de buna ek olarak
akilli ve ileri goruslu bir &z tani mumkin kilinmak-
tadir. Boylece ileride makas arizalari %50 ora-
ninda azaltilabilecek, erisilebilirlik ve glvenlik
buylk dlcide arttirilabilecektir.

Enerji sektord icin asirt cevre kosullarina daya-
nikl malzemeler gelistirilmektedir, 6rnedin yik-
sek sicakliklarda kullanilabilen ve boylece tlr-
binlerin randimanin arttinlmasini sadlayan asir
saglam veya dogal gaza dayanikli ham madde-
ler ve malzemeler.

Ylksek verimlilige sahip manyetik ¢elik seritle-
ri ve hat icinde yapistirilan manyetik ¢elik serit
paketleri compacore® elektrikli motorlarda bi-
ylk 6l¢lide bir verimlilik artisini beraberinde ge-
tirir ve enerji tlketiminin kayda deger &lcide
azalmasini saglar. voestalpine, gelistirdigi bu
Urdn icin isbirligi ortagi Johannes Kepler Univer-
sitéit Linz ile birlikte devletin &zel 6duli VERENA
2018’ almistir.

KURUMSAL SORUMLULUK RAPORU 2018
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CEVRE

Aktif bir cevre koruma, voestalpine’nin sirket felsefesinin 6nemli
temellerinden biridir. Uretim zincirinin tim alanlarini kapsar ve kaynaklarin
olabildigince tasarruflu bir sekilde kullaniimasini (6zellikle ham maddeler
ve enerji), slire¢ ve Urlinlerimizin ¢cevreye olan etkilerinin en aza indirilmesini

hedefler.

voestalpine Sirketler Grubu'nda ¢evre koruma-
nin en 6nemli hareket noktalarini Uretim tesis-
lerinde halihazirdaki en iyi teknolojilerin kulla-
nilmasi, cevre dostu ¢elik Uretim sdreclerinin ve
Urtnlerinin gelistirilmesi i¢cin yogun bir arastirma
yapilmasi, verimliligin arttinlmasi icin tedbirler
alinmasi ve en dnemlisi seffaf ve etkin bir cevre
yonetimin sadlanmasi olusturmaktadir.

voestalpine, tim lretim tesislerinde asadida
yer alan temel ilkeleri benimsemektedir:

>> Urtnlerimiz icin buttinsel sorumluluk

>> Uretim stireclerinin optimizasyonu

>> Cevre yonetimi sistemlerinin yerlestirilmesi

>> Calisanlarin dahil edilmesi ve her bir
calisanin ¢cevre bilinciyle hareket etmesi

>> Aclk ve nesnel diyalog

Bu tutarli caba ve calismalarin sonucu olarak
voestalpine, 6rnedin emisyon yogunlugu ve kay-
nak verimliligi alanlarinda Avrupa celik sekto-
rinde &ncl bir pozisyon Ustlenmektedir. Bircok
venilikci slre¢ sirketin kendisi tarafindan veya
sanayi ortaklanyla isbirligi icinde gelistirilmis
olup, diinya genelinde ilk defa voestalpine'de
hayata gegiriimektedir.

31.12.2017 tarihi itibariyle 130 tesisten 73U (%56)
ISO 740017 cercevesinde bir ¢cevre yénetim sistemine
sahipken, 16 tesis EMAS sertifikasina sahip olmustur.
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CEVRE KORUMA SISTEMLER]

ISLETME GIDERLER]

Yiksek ¢evre ve cevre teknolojisi standartlarinin
kullaniimasi, uzun yillardan beri voestalpine ta-
rafindan tutarli bir sekilde ileriye tasinmaktadir.

Bunu, ¢evre giderleri ve yatinmlarina iliskin gos-
tergeler de ortaya koymaktadir. Boylelikle ¢cev-

CEVRE GIDERLERI voestalpine AG

re ile ilgili yatirmlar 2017/2018 faaliyet yilinda
40 milyon EUR'ya ulasmis ve cevre koruma sis-
temlerinin halihazirdaki isletme giderleri toplam
258 milyon EUR'yu bulmustur.

milyon EUR olarak

300
258
218 299 237 231
200
100
0
13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

Cevreileilgiliisletme giderlerinin yaklasik %650’lik
bir oranla en biytk bolima 2017/18 faaliyet yi-
linda havanin temiz tutulmasina iliskin tedbirlere
ve AB emisyon ticareti sistemi kapsaminda kar-
bondioksit sertifikalarinin satin alinmasina ayril-

GCEVRE YATIRIMLARI

CEVRE YATIRIMLARI voestalpine AG

mistir. isletme giderlerinin yaklasik dortte biri ise
atik geri dénltsim, degerlendiriimesi ve berta-
raf edilmesiicin harcanmistir. %20’lik bir oran ise
su koruma tedbirlerine ayrilmistir.

(siire gelen) milyon EUR olarak

40
200 16 -
55
100 43
23
0
13/14 14/15 15/16 16/17 17/18
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HAVA EMISYONLAR]

SERA GAZI EMISYONLARI

Ham celigin ylksek firin/bazik oksijen firinlarin-
daki Uretimi esnasinda karbondioksit indirgen
madde olarak kullaniimaktadir, bu nedenle si-
recten kaynaklanan éniinde gecilemeyecek se-
kilde karbondioksit emisyonlari ortaya ¢ikmak-
tadir.

2016 sonbaharindan beri voestalpine Corpus
Christi'de (Texas, ABD) yuksek kaliteli sicak tikiz-
lanmis demirin Uretiminde (Hot Briquetted Iron,
HBI) bir direkt azaltim tesisati kullanmaktadir.
Bu sirecte maden peletleri dodal gazin kullani-

miyla indirgenir. Azaltim sireci i¢in spesifik sera
gazi emisyonlar yiksek finndaki kémir bazli
eritme azaltim siirecine oranla azaltihr.

voestalpine’nin yaklasik 130 tesisinin isletimiy-
le 2017 takvim yilinda yaklasik 14,3 milyon ton
dogrudan sera gazi emisyonu salinmis, bunlarin
buyk bir bolimind ise stre¢ kaynakli, halihazir-
da &nine gecilemez karbondioksit emisyonlari
olusturmustur.

DOGRUDAN VE DOLAYLI SERA GAZI EMISYONLARI

Milyon ton CO, esdeger
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SO, EMISYONLARI
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KAYDEDILEN TOZ EMISYONLARI
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SU KULLANIMI 2017

LINZ TESIiSI SU AYAK iZi

% olarak
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GERi DONUSUM ORANI

% olarak
50%
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25%
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2017 ENERJI KAYNAKLARI ORANLARI
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GENEL ENERJi TUKETIMI

TWs
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CALISANLAR

31 Mart 2018 bilanco tarihiitibariyla voestalpine 6grencisi ve 3.868 taseron personelle birlikte bu
Sirketler Grubu'nda diinya genelinde 47.603 c¢a- rakam 571.621 FTE'ye (Full Time Equivalent/Tam
lisan istihdam edilmistir. 1.307 meslek egitimi Zamanl Es Deger) ulasmaktadir.

CALISAN SAYISININ GELISIMi

Personel (meslek egitimi dgrencileri ve taseron ¢alisanlar hari¢ bordrolu ¢alisan sayisi), faaliyet yili basina

43.270 43.164 45.046 45.866 47.603

50.000

25.000

2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18

CALISANLARIN iSTIHDAM iLiSKiSINE GORE DAGILIMI

31.3 itibariyle, tam zamanl ¢alisanlar harig

5.000 YRTD) 105
. 3.879 , 3.825 - 3.868 '
3726 3613 4 100 3.680
2.500
1.407 1.407 1.377 1.320 1.301
0
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B M Taseron personel (FTE'ler)
Meslek egitimi dgrencileri (bordrolu ¢alisan sayisi)

. Yari zamanli ¢calisanlar (bordrolu ¢alisan sayisi)
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ULKELERE VE BOLGELERE GORE iSTIHDAM

edilmektedir. Calisanlarin yarisindan fazlasi ise

voestalpine, yaklasik 500 holding sirketiyle ve te-
(%54,1) Avusturya’'nin disindaki lokasyonlarda

sisiyle 5 kitada 50 Ulkede faaliyet gdstermekte-
dir. Calisanlarnn 9%45,9'u Avusturya’da istihdam faaliyet gostermektedir.

%3,9 Cin

%5,5 ABD
%4,1 Brezilya
%45,9 Avusturya
%16,7 Almanya
%3,0 Hollanda
%2,6 isvec
%1,8 Fransa
%1,3 Blyilk Britanya
%1,3 Belcika
%1,1 Polonya
%1,7 Romanya
%71,1 Meksika

%10,0 Diger Ulkeler
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CALISANLARIN YASA GORE DAGILIMI

Calisanlarinyas ortalamasi 2017/18 faaliyet yilinda faaliyet yillarinin ortalamalariyla yaklasik ayni da-
41,1 olarak belirlenmistir ve bdylece gegtigimiz zeyde kalmistir.

ISYERINE BAGLILIK VE iS DEGISTIRME

Daha 6nceki yillarda da oldugu gibi 2017/18 bu, calisan sayisinin strekli olarak artis goster-
faaliyet yiinda da 5 yila kadar voestalpine $ir- mesi nedeniyle en blyuk grup olmustur.
ketler Grubu'nda faaliyet gdsteren ¢alisan gru-

iISYERINE BAGLILIK

31.3.20718 tarihi itibariyla

%10,5 %6,0
26 -35vyil 36 yil ve Ustl

%14,6 %36,1

16 - 25 yil 5vyilve alti

%32,8

6-15yil
voestalpine Sirketler Grubu’nda dinya genelin- engellilik, yas, cinsel ydnelim ve kimlikten bagim-
de 51.000'den fazla calisan (FTE) istihdam edil- siz olarak iliski icerisinde oldugu tim insanlara
mektedir. Her bir ¢alisan kendi bireysel gicli (calisanlar, musteriler, is ortaklari) deder vermeyi
yonleriyle ve becerileriyle degerlidir ve bu temel- benimsemistir. Bu benimsemeden ve buna da-
de saygl gérmelidir. yanan tedbirlerden karsilikli kabul ve gliven or-

tami dogar. voestalpine’nin Davranis Kurallari'n-
“Cesitlilik ~ Sozlesmesi’nin Subat  2018'de daki “Saygl ve Dokunulmazlik” boéliminde yer
voestalpine’nin CEO’su Dr. Wolfgang Eder ta- aldigr Uzere, sirketler grubunda ayrimciligin hig-
rafindan imzalanmis olmasi, sirketler grubunun bir sekli tolere edilmez.
cesitlilik ve esit muamele hakkindaki tutumunu
ortaya koymaktadir. voestalpine, cinsiyet, ten
rengi, uyruk, etnik kdken, din veya diinya gorisd,

28



voestalpine’de KADINLAR

31.3.2018 tarihi itibaryla voestalpine Sirketler
Grubu'nun genelindeki kadin ¢alisanlarin orani
%13,8'e tekabil etmistir. Mavi yakalilar arasin-
daki kadin orani 94,9 beyaz yakalilar arasinda
ise 9%28,8 olarak seyretmistir. Yoneticilerin ise
%12,3'U (sUrekli personel sorumlulugu tasiyan
calisanlar, ustalar dahil, ydnetim kurulu Uyele-

ri harig) 31.3.2018 tarihi itibariyla kadinlardan
olusmustur. Tim bu alanlarda kadin ¢calisan ora-
ninda hafif bir artis kaydedilebilmistir. Teknik
egitim almayan meslek 6gretimi 6grencileri ara-
sindaki kadin orani (kadin meslek egitimi 6gren-
cileri “diger”) olduk¢a ylksektir, bu oran %47,4'e
tekabUl etmektedir.

voestalpine’de CALISAN KADINLARIN ORANI

31.3 tarihi itibariyle

2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
Toplam kadin sayisi %13,4 %13,3 %13,1 %13,5 %13,8
Kadin yoneticiler %10,6 %11,0 %12,0 %11,5 %12,3
Beyaz yakalilar 28,4 28,4 28,4 %28,5 28,8
Mavi yakalilar %4,3 %4, %3,9 %4,5 %4,9
Kadin meslek egitimi %8,6 %121 %11,8 %12,4 %13,5
ogrencileri (teknik)
Kadin meslek egitimi %49,5 %55,9 9%55,2 9%50,8 %474

ogrencileri (diger)

MESLEK EGITIMI VE MESLEK ICi EGITIM

Calisanlarinin vasiflarini en ylksek dizeyde
tutmak, voestalpine’nin yenilik¢iligi, kalitesi ve
basarisi icin bir dnkosul teskil etmektedir. vo-
estalpine calisanlari, hedef odakli tedbirlerle va-
siflandirma tesviki alirlar ve boylece mesleki ge-
lisim imkanlarini genisletirler.

2017/18 fadliyet yihinda personel gelistirmeye
ayrilan harcamalarin toplami 54 milyon EUR'yu
gecmistir. Sirketler grubu genelinde calisanla-
rn %75,6'si meslek editimi ve meslek ici egitim
tedbirlerinden faydalanmistir. Toplamda verilen
egitimin hacmi 2017/18 faaliyet yilinda 791.589
saate tekabil etmis, bu ise egitim alan ¢alisan
basina ortalama 22 saate denk gelmektedir.

KURUMSAL SORUMLULUK RAPORU 2018
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health & safety

Grup sirketlerinin blylk bir bolimU sertifikali is
glvenligi ve saglik ydnetimi sistemlerine sahip-
tir. Steel Division ve Metal Engineering Division
faaliyet alanlarinin tim sirketleri OHSAS 180071

sertifikalidir. OHSAS 18001 sertifikalarinin tim
sirketler grubunda yayillmasi hedefi dogrultu-
sunda surekli olarak sirketler bu is ve saglk yo-
netim sistemine gore sertifikalandinimaktadir.

KAYIP ZAMANLI KAZA SIKLIGI KOTASININ GELISIMI (LTIFR)

31.3. tarihi itibaryla

h&s sirketler grubu

30 yapilanmasinin
2905 uygulanmasi* '%22,4
' 20,7 20,4
S - 16,1 14,8
' 12,5
10  —
0

2012/13 2013/14  2014/15

*Parametre tanimlarinin degdisimi

RAPOR KAPSAMI VE
RAPOR SURESI

Bu bilgi formu, voestalpine’nin 2017/18 yilinda
glncelledigi Kurumsal Sorumluluk Raporu’'nun
kisa bir versiyonudur. Bu kurumsal sorumluluk
raporu Global Reporting Initiative'in (GRI) Sustain-
ability Reporting Standards (Secenek “Kern”)
dogrultusunda diizenlenmistir. Bu bilgi formunda
ise en 6nemli rakamlar ve bilgiler yer almaktadir.

Verilen bilgilerin timu sirketler grubunun tamamini
kapsamaktadir (aksi belirtiimedidi takdirde). Cev-
re ile ilgili rakamlarin tespit edilmesi icin,
voestalpine Sirketler Grubu’nun 9%50'den fazla
istiraki olan tim Uretim yapan sirketleri (bunlarla
bir Grlnd isleyen, donlstlren veya muamele den

2015/16  2016/17 2017/18

tlm sirketler kastedilmektedir) hesaba katiimistir.
Bu kolaylastirma, niteliksel agidan herhangi bir
taviz vermeden, sirketler grubu genelini kapsayan
bir tabloya imk&n vermektedir.

voestalpine’nin faaliyet yil 1 Nisan'dan baslaya-
rak 371 Mart'a kadar devam etmektedir, bu stre
icerisinde son bes yilin mali rakamlari ve calisan
rakamlari ele alinmistir.

Devlet makamlarinin belirledidi Gzere cevre ile
ilgili bilgilerin takvim yili basina kaydedilmesi ge-
rektiginden, bunlar raporda bu sekilde yer almis
ve belirtilmistir.
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ILETISIM VE
KUNYE

iletisim

voestalpine AG, Corporate Responsibility
T. +43/50304/15-6599
cr@voestalpine.com

voestalpine AG, Investor Relations
T. +43/50304/15-3152
ir@voestalpine.com

voestalpine AG, Corporate Communications
T. +43/50304/15-2090
mediarelations@voestalpine.com

www.voestalpine.com

Kiinye
Maliki ve medya sahibi: voestalpine AG, voestalpine-Strasse 1, 4020 Linz

Yayinlayan ve yazi isleri: voestalpine AG, Corporate Responsibility, T. +43/50304/15-6599
cr@voestalpine.com, www.voestalpine.com

Tasarim ve uygulama: 7 Punkt Communication Group GmbH, www.7punkt.at

Baski: Kontext Druckerei GmbH, www.kontextdruck.at
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